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RESUMO
SILVA, Elizabete Grigorio da. M.sc, Universidade Vila Velha — ES, agosto de 2018.
Relagcbes de género e trabalho: uma andlise a partir da percepcdo dos
bibliotecarios do Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal do
Espirito Santo (SIB/UFES). Orientador: Paulo Edgar da Rocha Resende.

Estudar sobre as relacdes de género no mundo do trabalho é antes de tudo um
exercicio reflexivo sobre em que medida o essencialismo operacionalizou a divisdo
sexual do trabalho e em como tal segmentacdo enquanto construcdo sociocultural
delimitou o espaco das mulheres em profissdes feminizadas. Nesta direcdo, a profissao
bibliotecaria exercida majoritariamente na Antiguidade, Idade Média e Moderna por
homens, no inicio do século XX passou por um processo de feminilizacédo e feminizacao
e inerente a isso, bibliotecarios e bibliotecarias passaram a lidar com os reveses dos
esteredtipos de género no mercado de trabalho. O objetivo geral deste trabalho foi
compreender como as relacdes de género e de divisdo sexual do trabalho séo
percebidas no cotidiano laboral dos bibliotecérios e bibliotecarias lotados no Sistema
Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal do Espirito Santo (SIB/UFES). Para
tanto, foi realizada uma pesquisa do tipo participacdo observante no SIB/UFES onde
do total de 45 profissionais através de entrevista semi-estruturada 10 bibliotecérios e
15 bibliotecarias responderam um questionario com perguntas abertas e fechadas. Na
segunda etapa baseado na técnica Analise de Conteudo, criou-se categorias
aprioristicas para interpretacdo dos dados a posteriori. Os resultados indicaram que 0s
bibliotecarios do SIB/UFES ndo possuem uma visdo tao clara sobre o termo divisdo
sexual do trabalho, a maioria desconhece a sua existéncia em seu cotidiano
profissional, no entanto a maioria ratifica através de certas acbes observadas nas
entrevistas, a pratica cultural androcéntrica arraigada na estrutura de nossa sociedade.
Ainda tratando-se de um universo onde a maioria séo bibliotecérias, os esteredtipos de
género sdo notaveis e retroalimentados. A divisdo sexual do trabalho existe de maneira
assimétrica na maioria dos cargos do SIB/UFES e a falta de compreensao sobre as
relacdes de género e estruturas de poder, idem.

Palavras chaves: Relagbes de género; Divisdo Sexual do Trabalho; Bibliotecérios;

Biblioteca Universitéaria.



ABSTRACT

SILVA, Elizabete Grigorio da. M.sc, Vila Velha University - ES, August, 2018. Gender and
work relations: an analysis based on the perception of librarians of the Integrated
Libraries System of the Federal University of Espirito Santo (SIB / UFES). Advisor: Paulo
Edgar da Rocha Resende.

Studying gender relations in the world of work is first and foremost a reflexive exercise on the
extent to which essentialism has operationalized the sexual division of labor and on how such
segmentation as a sociocultural construction has delimited the space of women in feminized
professions. In this direction, the librarian profession practiced mainly in Antiquity, Middle Ages
and Modern by men, in the early twentieth century passed through a process of feminization
and feminization and inherent in this, librarians and librarians began to deal with the setbacks
of gender stereotypes in the job market. The general objective of this work was to understand
how the gender relations and the sexual division of labor are perceived in the daily life of the
librarians and librarians in the Integrated System of Libraries of the Federal University of
Espirito Santo (SIB / UFES). For that, a research of the type of observing participation was
carried out at the SIB / UFES, where a total of 45 professionals, through a semistructured
interview, 10 librarians and 15 librarians answered a questionnaire with open and closed
guestions. In the second stage, based on the Content Analysis technique, a priori categories
were created for interpretation of the data a posteriori. The results indicated that the librarians
of the SIB / UFES do not have such a clear vision about the term sexual division of labor, most
are unaware of their existence in their professional daily life, however the majority ratifies
through certain actions observed in the interviews, androcentric culture rooted in the structure
of our society. Although it is a universe where most are librarians, gender stereotypes are
remarkable and feedback. The sexual division of labor exists in an asymmetrical way in most
positions of the SIB / UFES and the lack of understanding about gender relations and power
structures, ditto.

Key words: Gender relations; Sexual Division of Labor; Librarians; University Library.
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1. INTRODUCAO

“Nao ha assunto tao velho que ndo possa
ser dito algo de novo sobre ele” (Dostoiévski).

Desde a segunda metade do século XX, os debates nos meios académicos e na
sociedade sobre género tém sido crescentes. Com isso, as relagbes de género no
trabalho tém sido problematizadas em termos de equidade e distribuicéo de poder. De
tal maneira, a partir dessas discussdes os estudos de género forneceram subsidios
tedricos para a construcdo de agendas politicas e sociais fundamentais para a maior
equidade de direitos civis, sociais e politicos, tratou-se de uma perspectiva transversal
denominada gender mainstreaming (WOHNLICH, 2013).

Nesse cenario tdo promissor e profuso em ideias e debates, a producao
académica sobre o tema “género e Biblioteconomia”, como enfatizaram Ferreira (2003)
e Souza (2014), ainda € bastante incipiente. Faz-se necessario, portanto, mais
pesquisas sobre o assunto para apontar e discutir as particularidades tipicas da
profissdo, como por exemplo, os processos de feminilizagéo e feminizacao pelos quais
esta passou.

Na perspectiva de contribuir com as discussfes sobre essa tematica, a pesquisa
se propds a discutir as relacdes de género enquanto categoria de analise e como tais
contribuicdes se aplicam a Biblioteconomia?. Esta discusséo se deu sob o enfoque do
trabalho dos bibliotecarios e bibliotecarias da Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) lotados em seu Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB). O marco temporal
escolhido para a realizacédo da pesquisa empirica se deu a partir de 2007 com a adesao
da UFES ao Programa de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais ()°.

! Biblioteconomia é um curso oferecido em nivel superior que forma bibliotecérios. No Brasil a profiss3o
é regulamentada pela Lei n24.084/62 necessitando de registro no Conselho BrasilLeiro de Biblioteconomia (CRB)
para ser exercida. Em termos epistemoldgicos a Biblioteconomia é uma ciéncia que estd voltada para a aquisicdo,
sele¢do, armazenamento, tratamento e disseminagdo da informag¢do nos mais variados suportes, sejam
impressos, eletrénicos ou virtuais. Para melhor compreensdo conceitual ver: SANTOS, A.P.L.; RODRIGUES, M.E. F.
Biblioteconomia: génese, histdria e fundamentos. Rev. Bras. de Biblioteconomia e Documentagdo. S3o Paulo,
v.9,n.2, p.116-131, jl./dez.2013.

2 Programa implantado através do Decreto n26096, de 24 de abril de 2007.
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O programa implantado no segundo mandato do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (2003-2011) propiciou, junto com a criagdo de NOvos cursos Nos campi existentes
e a implementacéo de novas instituicbes publicas de ensino superior, a ampliacdo de
mais contratacdes de pessoal via concursos publicos. Esses certames tiveram por
objetivo suprir a nova demanda por docentes e servidores técnicos administrativos das
universidades federais. Com isso, o quadro de profissionais bibliotecarios da UFES
ampliou-se em numero, e em maior heterogeneidade de género em comparacdo a

composicao anterior.

Posto isso, a escolha do marco temporal para a pesquisa empirica se deveu nao
somente a reestruturacdo da UFES a partir da implementacdo do REUNI, mas em
como a partir disso, encontrei elementos para discutir as relacbes de género no
trabalho dos bibliotecarios desta universidade. Acredito que o fato de se ter um
guantitativo maior de homens no SIB, em relacdo ao periodo anterior a 2007, merecia

um estudo sobre tal.

Esta constatacdo que apresentei se deu em 2016, ano do meu ingresso no
Programa de P6s Graduagcdo em Sociologia Politica (PPGSP) da Universidade Vila
Velha (UVV). Para tanto, consultei a relagdo de servidores ativos permanentes
disponibilizada na pagina da Pré Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e averiguei
que, no SIB trabalham 45 bibliotecéarios, sendo 31 mulheres e 14 homens, deste total,
17 bibliotecéarias foram admitidas a partir do , e 14 anteriormente. No que se refere aos
bibliotecarios, a diferenca foi maior, foram 12 homens admitidos a partir do REUNI e

apenas 02 anterior® ao programa.

O contexto referido foi um momento muito importante para a politica de
expansao do ensino superior no Brasil, possibilitando a ampliagdo do nimero de vagas
para os estudantes das universidades federais, e do quadro de recursos humanos.
Para melhor entendimento, discuto a criacdo e 0os meandros deste programa no

terceiro capitulo desta dissertacéo.

A partir dessa conjuntura que considero muito importante para a histéria das

universidades federais brasileiras, e introdutoriamente tangenciei em linhas gerais,

3 Tendo em consideracdo que esta lista refere-se somente aos bibliotecarios do quadro ativo
permanente, para efeitos de analise quantitativa ndo estdo listados os profissionais que por ventura se
aposentaram ou faleceram antes da ades3o da UFES ao Reuni.
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surgiu uma das motivacdes deste estudo. Considerando esta abordagem dentro de um
campo interdisciplinar entre a Sociologia e a Biblioteconomia, o objeto de pesquisa sao
as relacbes de género e trabalho, com vistas a localizar seus reflexos no cotidiano

laboral dos bibliotecarios e bibliotecarias do SIB.

A opcéo por este locus de pesquisa também se deu, pela importancia da UFES
para a sociedade capixaba como Unica universidade publica federal do estado e pelo
SIB possuir o maior acervo publico do Espirito Santo (ES). Eu me senti muito
confortdvel em realizar esta pesquisa no locus descrito porque tenho uma relacéo
muito proxima com ele. Foi na UFES que cursei Biblioteconomia, e atualmente nela
trabalho ha 09 anos vivenciando inclusive, a adesao da instituicdo ao REUNI. E assim,
testemunhei como a partir disso as relacdes de género e trabalho no SIB se tornaram

representativas para este estudo.

Diante do exposto, o problema de pesquisa a ser investigado sera: De que
maneira os valores hegemonicos herdados da cultura patriarcal e incorporados nas
praticas ou politicas de dominacdo masculina, incidem sobre as relacdes de género e
trabalho entre os bibliotecarios e bibliotecérias do SIB/UFES?

Para isto, a investigacdo da problematica se dara empiricamente a partir da
percepcdo que os profissionais bibliotecarios do SIB, lotados nos campi da
universidade, localizados nas cidades de Vitéria (Goiabeiras e Maruipe), Alegre e Séao

Mateus possuem sobre o assunto aqui discutido, e doravante denominado SIB/UFES.

Partindo destas premissas, a dissertacdo tem como objetivo geral compreender
as relagcdes de género e de divisdo sexual do trabalho no cotidiano laboral dos
profissionais bibliotecarios lotados nesse locus acima descrito.

. Para atingir este objetivo geral, elegi os seguintes objetivos especificos:

14

. Verificar como se constitui o papel societal dos homens e das mulheres

atribuidos pela divisdo sexual do trabalho;

. Relatar a historia da profissdo de bibliotecario tangenciada pela divisdo

sexual do trabalho;

. Identificar a constituicdo do quadro de bibliotecarios a partir do REUNI

verificando como se déo as relagfes de género e de divisdo sexual do trabalho dentro do

SIB/UFES;
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. Analisar quais as percepcdes que os bibliotecarios tém sobre o impacto da
divisdo sexual do trabalho em seu cotidiano.

As motivacOes desta pesquisa tiveram como prerrogativas a compreensao da
divisdo sexual do trabalho sob o enfoque dos estudos que se deram a partir da década de
1970 e como a mesma pode ser compreendida na profissdo bibliotecéria. Tal escolha se
deu pelo fato de que a Biblioteconomia embora seja uma area que sofre os efeitos
pejorativos da feminizacdo, poucos pesquisadores se interessaram em discutir essa
tematica. Os estere6tipos das profissdes feminizadas # estédo arraigados na sociedade, e
muitas vezes sao reproduzidos, ainda que nao intencionalmente, pelos proprios

profissionais que delas participam.

Ainda que o numero de homens na profissdo tenha crescido nas ultimas
décadas, as mulheres permanecem em numeros majoritarios e invariavelmente os
esteredtipos negativos alcancam a classe profissional também por essa vertente de
género.

Mesmo com a diversidade de estudos sobre género e as contribuicbes dos
movimentos feministas, € fato que a sociedade ocidental ndo somente possui valores
patriarcais muito rigidos como os reproduzem sobre os mais diferentes matizes. Em
linhas gerais, a nossa cultura € androcéntrica, pautada na valoracdo do masculino em
detrimento do feminino.

Balizado pela cultura essencialista de género o mercado de trabalho, sobretudo,
a partir da revolugéo industrial encontrou-se dividido sexualmente. O pensamento
fundamentado no determinismo biolégico compartimentou no espaco das fabricas os
lugares de homens e mulheres. Por sua vez, a producéo dessas diferencas fomentou
enormes desigualdades econdmicas e sociais de maneira que, foram as mulheres as
mais penalizadas na cadeia produtiva, possuindo maior carga horaria de trabalho,

recebendo os menores salarios, e sendo as mais desassistidas juridicamente.

No bojo da histéria, e ainda com as conquistas obtidas a duras penas
chanceladas pelos movimentos feministas, a situacdo do feminino no mercado de

trabalho permaneceu desigual, ao passo que, a cultura patriarcal sedimentou-se.

40 termo feminizagdo refere-se a adjetivacdo de profissdes como “naturalmente” de mulheres. Para melhor
entendimento ver: YANNOULAS, S.C. Feminiza¢do ou feminilizagdo?: Apontamentos em torno de uma categoria.
Temporalis, v. 2, n. 22, p. 271-292, 2011



Aproximando a discusséo sobre as relacdes de género de uma das profissdes que se
inscrevem no rol das feminizadas, esta pesquisa tratou ndo somente de fazer um breve
resgate historico, mas como de relacionar os dois assuntos e apontar como ele é

percebido pelos bibliotecérios do SIB/UFES.

7

Exercer a profissdo bibliotecaria & particularmente muito diversificado, os
campos de atuacdo sdo mudltiplos, pois temos bibliotecas escolares, comunitarias,
especializadas, empresariais, digitais, e no caso especifico desta pesquisa, as
bibliotecas universitarias. Portanto, ndo nos furtamos a descrever nesta pesquisa ainda
gue genericamente, as especificidades do que € uma biblioteca universitaria e quais

seriam as particularidades dos profissionais que nelas atuam.

O processo de feminizacdo das profissées, assunto recorrente neste trabalho,
tem relacdo com a discussdo essencialista® de género do século XIX em torno do
espaco reservado ao feminino na esfera do trabalho.

Para que a compreensdo nao ficasse muito distante, escolhi como universo
desta pesquisa empirica, a UFES, e, portanto, tive a oportunidade de dar voz aos
bibliotecarios que atuam numa instituicdo de alta magnitude, que lidam com diversas
situacdes em seus cotidianos, e certamente, as relacdes de género neles estariam

inscritas.

Para entender como esse processo se desenvolveu, este trabalho estruturouse
da seguinte maneira: na primeira parte esta o delineamento metodologico e os

fundamentos tedricos da pesquisa..

Na segunda parte apresento a categorizacdo do conceito de género, 0s
sentidos do trabalho e o processo de feminizagéo de algumas carreiras profissionais
gue carregam consigo o esteredtipo de feminizadas e um panorama da feminizacao da
profissdo de bibliotecario. Na terceira parte discuto a natureza das bibliotecas
universitarias, sua estrutura e seu modo de organizacao de trabalho e como o SIB se
inscreve em tal contexto. Descreverei 0 processo de implementacdo do REUNI, a

adesdo da UFES e seus reflexos na recomposicdo do quadro de bibliotecarios.

5 A discussdo essencialista no final do século XIX fez parte dos estudos sobre a sexualidade humana, de
modo que, ela seria determinada por fatores biolégicos e fisioldgicos, qualquer variagdo de conduta diferente da
atribuida aos respectivos sexos (feminino e masculino), era tratada como patologia. Para melhor compreensdo
do assunto, ver: HEILBORN, M. L. Articulando género, sexo e sexualidade: diferengas na satude. O classico e novo.
Rio de Janeiro: Fiocruz, p. 197-208, 2003.
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Por ultimo, apresento e discuto o material empirico da pesquisa e as percepcdes
que os bibliotecarios do SIB possuem sobre esta tematica a partir de suas vivéncias
na UFES.

Com intuito de compreender como os bibliotecarios do SIB percebem as
relacBes de género e de divisdo sexual do trabalho em seu locus de atuacéo laboral, a
pesquisa empirica realizada foi de natureza qualitativa que segundo (MATTOS;
CASTRO, 2011, p.51) “(...) estuda preponderadamente os padrées mais previsiveis
das percepcdes e comportamento manifestos em sua rotina diaria dos sujeitos

estudados’.

Para este modelo adotei o roteiro de entrevistas semiestruturadas com o0s
bibliotecarios dos quatro campi da UFES que foi respondido pelos profissionais do

quadro ativo permanente® admitidos antes e ap6s o REUNI

1.2. Delineamento metodoldgico da pesquisa

Com base nestes objetivos, optei pela pesquisa do tipo participacao observante,
que segundo Peruzzo (2017) é o tipo de investigacdo em que “O pesquisador atua
como parte do grupo investigado ao mesmo tempo em que o observa”. A pesquisa do
tipo participacéo observante foi muito enriquecedora para compreender como 0S meus
colegas de instituicdo percebem o tema em andlise e de certa maneira, no quanto o

retorno deste estudo sera deveras esclarecedor sobre varias questdes abordadas. .

O caminho metodologico escolhido recorreu primeiramente ao método de
revisdo bibliografica de obras relevantes sobre 0s conceitos e aspectos das relacdes
de género, privilegiando a literatura sobre o processo de feminizacao das profissoes,
tendo como enfoque a de bibliotecério, juntamente com a Leitura sobre os
compromissos firmados com as universidades pelo governo federal através do REUNI.

A escolha dos participantes da pesquisa precisou atender aos seguintes
critérios: exercer o cargo de bibliotecario no quadro ativo permanente da universidade
em quaisquer bibliotecas do SIB. Para isso, mediante autoriza¢do prévia do diretor do
SIB, senhor Fabio Massanti Medina, estes profissionais receberam através de e-malil

0 convite para participarem da pesquisa onde no ensejo anexei 0 Termo de

6 Esta é a nomenclatura que se d& aos servidores em efetivo exercicio no servico publico.
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Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo I) contendo a tematica abordada e
o tipo de participacdo requerida destes. Do total de 45 bibliotecarios, 15 aceitaram
participar das entrevistas, as negativas dos demais se deram por diversos motivos
como: periodo de férias, greve de servidores, afastamento para estudos no exterior e
em outro estado, indisponibilidade de tempo e desinteresse.

Como instrumento de pesquisa, elaborei um questionario com perguntas abertas
e fechadas, aplicado aos bibliotecarios do SIB/UFES, o qual foi respondido por meio
de entrevistas pelos profissionais de todos os campi da instituicao.

1.2.1. Ambiente da pesquisa

Para efeito de contextualizacdo historica, assinalo que a criacao da UFES foi
regulamentada pela Lei Estadual N° 806, de 07/05/1954, como Universidade do Estado
do Espirito Santo, e posteriormente a sua federalizacao ocorreu em 1961, por meio da
Lei N° 3.868, de 30/01/1961 (MORETTO, 2006). Desde entéo, é a Unica universidade
publica do ES. Idealizada no contexto dos projetos industriais que chegavam ao ES na
década de 1950 pelo governador Jones dos Santos Neves, a UFES foi composta pela
juncdo de algumas faculdades isoladas com vistas a formacdo de mao de obra
qualificada que possibilitasse ao estado sair da posicdo de extremo dependente da
producdo agraria vivenciada até entao (BORGO, 2014).

Com a sua federalizacdo na década de 1960, a universidade foi integrada ao
Ministério da Educacdo (MEC) e tdo logo atravessa importantes acontecimentos
histéricos como a ditadura militar em 1964, a reforma universitaria de 1968 que
extingue as escolas e faculdades que a constituiam transformando-as em oito centros
de ensino, a saber: “Agropecuario, Artes, Biomédico, Ciéncias Juridicas e Econémicas,
Educacao Fisica e Desportos, Estudos Gerais, Pedagdgico e Tecnologico” (BORGO,
2014, p.9). Na década de 1970, durante a gestdo do reitor Manoel Ceciliano Salles de
Almeida, iniciou-se no campus de Goiabeiras a construcdo dos prédios atuais da
Biblioteca Central (BC), Restaurante Universitario (RU), administragdo central e dos
laboratorios de quimica e fisica (BORGO, 1995).

Borgo (1995) destaca que em entrevista concedida a Revista Capixaba em
marco de 1969, Marcelo Vivacqua, arquiteto e assessor da comisséo de planejamento
da UFES falou sobre o projeto para o campus Goiabeiras com especial atencéo a BC.
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A Biblioteca Central, o que é algo de inteiramente novo em planejamento de

“campus” [grifo do autor] universitario. Nao é a reitoria nem um templo, como
acontece nas universidades religiosas, o edificio marco do “campus”, mas a
biblioteca, onde estdo os livros, sem o0s quais ndo existe qualquer tipo de
saber. Ela ocupa o centro geométrico do plano piloto, construida sobre um
espelho d’agua que a isola dos passantes, garantindo-lhe tranquilidade e
conferindo-lhe serena, sébria e bem proporcionada preponderancia sobre
outras construcdes (...). O eixo norte-sul : capela, biblioteca, centro
agropecuario — trilogia simbolizando o homem formado em sua plenitude :
espirito, saber, alimentacdo (BORGO, 1995, p.113)

O autor relata que conforme o plano diretor fisico elaborado em 1977, foram
construidos entre 1979 e 1983, no campus Goiabeiras, entdo denominado campus
universitario Alaor de Queiroz Araujo, os prédios da administracao central, RU e BC.

Mariani e Martins (2018) apontam que o Servico Central de Bibliotecas havia
sido inaugurado em 1963 e que a partir de 2002, como Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIB) é constituido da seguinte maneira: Biblioteca Central (BC) 6rgao
vinculado a reitoria, coordena os servicos técnicos das nove bibliotecas do SIB, a
saber: Biblioteca Central (Campus de Goiabeiras); Biblioteca Setorial de Artes
(Campus de Goiabeiras), Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e
Naturais (CCHN) (Campus de Goiabeiras), Biblioteca Setorial de Educacgéo (Campus
de Goiabeiras), Biblioteca Setorial Tecnologica (Campus de Goiabeiras), Biblioteca
Setorial Ciéncias da Saude (Campus de Maruipe), Biblioteca Setorial Ceunes (Campus
de Sdo Mateus), Biblioteca Setorial Sul (Campus de Alegre), Biblioteca Setorial do
Nucleo de Estudos e de Difusdo de Tecnologia em Florestas, Recursos Hidricos e

Agricultura Sustentavel - Nedtec (Municipio de Jerénimo Monteiro).

Com excecdo da BC, as bibliotecas setoriais estdo vinculadas
administrativamente aos respectivos centros de ensino onde estdo localizadas e
cabendo aos seus diretores decisdes sobre horario de expediente das bibliotecas, bem
como, controle sobre recursos humanos (assiduidade, afastamentos, férias, etc.).
Compete a BC o gerenciamento dos servi¢os técnicos destas (aquisicdo de materiais
bibliograficos, catalogacdo e gerenciamento de acervo através do catalogo online).
Essa regulamentacdo encontra-se na Resolucao 09/2002 do Conselho Universitario

(Cun) que discorre sobre o modelo organizacional do SIB/UFES:

Art. 3° As Bibliotecas Setoriais dos Centros de Ensino e do Polo Universitario
[atualmente campus] de Sao Mateus, 6rgdos vinculados tecnicamente a
Biblioteca Central e administrativamente aos seus Centros de Ensino sdo
responséaveis pela execugdo dos servigos e produtos de informagdo em suas
unidades. Art. 4° As Bibliotecas ligadas as diversas unidades de ensino,
poderdo receber assessoramento técnico do SIB através das Divisdes da
Biblioteca Central, mesmo sem vinculo administrativo (CUN, 2002) [grifo
Nnosso].
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Prossigo com a apresentacdo de todas as bibliotecas pertencentes ao SIB, e que

serviram como locus de nossa pesquisa empirica.

O Biblioteca Central (BC)’

A BC localizada no campus de Goiabeiras numa area de 5.300m?2 foi planejada
pelo arquiteto José Galbinski e erguida em dois prédios, o edificio principal possuindo
trés pisos e 0 anexo com 1.900 m2 que é ligado ao prédio principal por uma rampa, a
instituicdo recebe o nome de Fernando Castro de Moraes, homenagem a um dos ex-
reitores da UFES. Foi através da resolu¢do 09/2002 do Cun que a BC tornou-se a
unidade responsavel por coordenar todos os servigcos técnicos do SIB, de modo a
garantir o devido acesso as informacdes que cooperam para que a UFES atinja os seus
objetivos de ensino, pesquisa e extensdo. A BC desenvolve as suas atividades em
turno continuo de segunda a sexta-feira de 07 as 21h e aos sdbados das 07 as 13h.
Atendendo a comunidade universitaria, bem como, a populacdo em geral, além de
possuir espaco para estudos e pesquisas, a BC tem auditorio para palestras e exibicédo

de filmes, e espaco cultural.

. Biblioteca Setorial de Artes

Localizada no campus Goiabeiras, a Biblioteca Setorial de Artes foi incluida no
organograma do SIB através da Resoluc¢do 13/2010 do Cun. Seu acervo atende,
sobretudo aos discentes e docentes dos cursos de graduacao e dos programas de pos-
graduacdo do Centro de Artes. Seu turno de funcionamento é das 08 as 21h de
segunda a sexta-feira (CUN, 2010).

. Biblioteca Setorial de Educacao

Localizada no campus Goiabeiras, a biblioteca setorial de educacéao foi anexada
ao organograma do SIB através da Resolucao 08/2009 do Cun. Seu funcionamento é
de segunda a sexta-feira de 07 as 21h e seu acervo atende prioritariamente aos
discentes e docentes do curso de licenciatura em pedagogia, e dos programas de pos-

graduacéo em educacao do Centro de Educagéo. (CUN,

2009).

7Informac¢des  verificadas na Resolucgdo 09/2002 do Cun. Disponivel

em: <http:

www.daocs.ufes.br/resolucao-09-2002. Acesso em 01 jul.2018. E em: <http:www.biblioteca.ufes.br/historicoda-

biblioteca-central> Acesso em 01 jul.2018.


http://www.daocs.ufes.br/resolucao-09-2002
http://www.daocs.ufes.br/resolucao-09-2002
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. Biblioteca Setorial do CCHN

Localizada no campus de Goiabeiras no prédio Wallace Corradi Vianna, sala
107, a Biblioteca Setorial do CCHN foi vinculada ao SIB por meio da Resolucdo 31/2009
do Cun. O seu funcionamento ocorre de segunda a sexta-feira de 07 as 19 horas. (CUN
2009)

. Biblioteca Setorial Tecnoldgica®

Também localizada no campus de Goiabeiras, a biblioteca setorial tecnologica
se integrou ao SIB através da Resolucdo 14/2002 do Cun. Seu acervo atende
especificamente aos discentes e docentes dos cursos de graduacéo e programas de
pés-graduacdo em engenharias e tecnologias. Seu horario de funcionamento é de
segunda a sexta-feira das 08 as 13h e das 14 as 18h.

. Biblioteca Setorial Sul®

Localizada no campus universitario de Alegre (ES), foi criada como Biblioteca
Agropecuaria vinculada a Escola Superior de Agronomia do Espirito Santo (EASES)
em 1969. Na década de 1970, devido as dificuldades financeiras do governo estadual
em garantir a expanséo e pleno funcionamento da EASES, a sua federalizagéo e
entrega de seus direitos a UFES ocorreu através do decreto 752N/1975. Desse modo,
em 1976 a Escola passou a denominar-se Centro Agropecuario da UFES, possuindo
um Unico curso no campus, agronomia. A biblioteca foi denominada como Setorial
Agropecuaria. Na década de 1990, com a expansao do campus e a implantacdo de
novos cursos, nascia o Centro de Ciéncias Agrarias e a biblioteca com nome
homdénimo. Em 2003 a biblioteca integra-se ao SIB e devido a qualidade de seus
servicos e do seu acervo, foi avaliada pelo MEC com nota maxima. Em 2006 com a
nova expansao do campus, a biblioteca passa a funcionar num prédio de 02 andares
em area de 1.388 m2 e recebeu 0 nhome de Biblioteca Christiano Dias Lopes Filho,

homenagem ao ex-governador do estado, fundador da antiga EASES.

. Biblioteca Setorial NEDTEC

8 Informac¢des consultadas em: < http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorialtecnol%C3%B3gica>
Acesso em: 11 jul. 2018.
9 Informacdes consultadas em : < http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-sul> Acesso em: 11

jul.2018.
10

Informagbes  consultadas em: <  http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-do-
n%C3%BAcleode-estudos-e-de-difus%C3%A30-de-tecnologia-em-florestas-recursos-h%C3%ADdricos-e> Acesso
em: 11 jul. 2018.
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http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-tecnol%C3%B3gica
http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-sul
http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-sul
http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-sul
http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-do-n%C3%BAcleo-de-estudos-e-de-difus%C3%A3o-de-tecnologia-em-florestas-recursos-h%C3%ADdricos-e
http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-do-n%C3%BAcleo-de-estudos-e-de-difus%C3%A3o-de-tecnologia-em-florestas-recursos-h%C3%ADdricos-e
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http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-do-n%C3%BAcleo-de-estudos-e-de-difus%C3%A3o-de-tecnologia-em-florestas-recursos-h%C3%ADdricos-e
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A Biblioteca setorial do NEDTEC localizada no Centro de Ciéncias Agrarias na
unidade de ensino da UFES localizada no municipio de Jerénimo Monteiro (ES), foi
vinculada ao SIB através da resolucédo 50/2005 do Cun e esta administrativamente sob
a gestdo da direcdo da Biblioteca Setorial Sul. Seu turno de funcionamento é de
segunda a sexta-feira de 08 as 12h e de 13 as 17h. (CUN, 2005).

O Biblioteca Setorial do CEUNES?!!
A Biblioteca Setorial do CEUNES localizada no campus de Sdo Mateus (ES),
também vinculada ao SIB, funciona em um prédio com 05 pisos huma area de 2.404,

75 m2, Seu turno de expediente é de segunda a sexta-feira das 07 as 20h50min.

d Biblioteca Setorial de Ciéncias da Saude??

A Biblioteca Setorial de Ciéncias da Saude localiza-se no campus de Maruipe,
bairro de Vitéria (ES). Integrada ao SIB, esta atende majoritariamente ao corpo
discente e docente dos cursos de graduacéo e programas de pds-graduacéo da area
da saude. Construida numa area de 1.200m2, a biblioteca é rede cooperante da
BIREME (Centro Latino Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da
Saude)?!?

d Realizag&o das entrevistas

A pesquisadora mediante confirmacéo prévia através de e-mail e/ou telefone
sobre a aceitacdo dos profissionais em concederem as entrevistas se dirigiu até as
bibliotecas dos quatro campi da universidade onde as mesmas foram realizadas entre
0s meses de dezembro de 2017 e janeiro de 2018. No dia 14/12/2017 entrevistei os 03
bibliotecarios lotados na Biblioteca Setorial Sul. No dia 18/12/2017 entrevistei 03 do
total de 04 bibliotecarios lotados na Biblioteca Setorial do CEUNES. Entre os dias
20/12/2017 e 12/01/2018 realizei entrevistas com os bibliotecarios dos campi de
Goiabeiras e Maruipe (Biblioteca Central, Biblioteca Setorial do CCHN, Biblioteca
Setorial de Artes, Biblioteca Setorial da Saude), onde 09 bibliotecarios aceitaram
responder o questionario.

1 Informacdes consultadas em: < http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-setorial-do-ceunes> Acesso em:
11 jul. 2018.

12 Informacdes retiradas do portal do curso de graduacdo em enfermagem e obstetricia da UFES.
Disponivel em: < http://www.enfermagem.vitoria.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PENF/bibliotecas> Acesso em 02
jul.2018.

13 A rede BIREME relne bases de dados, resumos de artigos cientificos e textos integrais de publicacdes na
drea da salude. Para maiores detalhes consultar: < http://bvsalud.org/> Acesso em: 23 jun. 2018.
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Os bibliotecarios foram entrevistados individualmente nas proprias bibliotecas
em que trabalham e em espaco reservado para esse fim. Na época desta coleta a
UFES estava entrando em recesso e, por conseguinte, a demanda de publico nas
bibliotecas do SIB/UFES foi menor, de modo que, todas as entrevistas transcorreram
sem interrupgdes, uma vez que, enquanto participavam da pesquisa, o atendimento
geral era realizado pelos demais servidores técnicos administrativos (assistentes e
auxiliares em administracdo). Expliquei aos entrevistados que toda informacgéo
fornecida seria tratada com sigilo e somente a pesquisadora e seu orientador teriam
acesso, e que nao havia respostas ideais aos questionamentos, apenas importava

registrar a percepcao deles sobre o0 assunto abordado.

Através destas informacdes obtidas e com o0 apoio de publicacbes que deram
conta do arcabouco tedrico desta dissertacdo, e ainda tendo em vista a
interdisciplinaridade do assunto, acredito que contribui com as pesquisas sobre
relacdes de género, divisdo sexual do trabalho e a discussao de tais assuntos dentro
da Sociologia politica e da Biblioteconomia.

O questionario continha 04 questdes fechadas sobre condicbes econdmicas e
24 abertas sobre temas como: motivagdo de ingresso no quadro de servidores do
SIB/UFES, divisdo sexual do trabalho nas bibliotecas, ascensdo profissional na
carreira, percepcao sobre divisdo sexual do trabalho na profisséo, divisdo sexual do
trabalho doméstico, esteredtipo profissional, discriminacdo e assédio (moral ou
sexual), todas estas questdes se apresentaram relevantes do ponto de vista das
relacdes de trabalho e género. Os bibliotecarios que aceitaram participar da entrevista
demonstraram interesse em colaborar com a pesquisa e curiosidade a respeito do

tema, solicitando inclusive retorno a respeito dos resultados da pesquisa.

O conjunto de participantes foi de (05 homens e 10 mulheres), identificados na
pesquisa pelas letras “H” e “M” respectivamente. Todos os homens entrevistados
foram admitidos'* na UFES a partir do REUNI. No grupo das mulheres, 04 admitidas
anteriores ao REUNI e 06 ap6s. Diante dos numeros apresentados num panorama

geral notamos o0 quanto para o viés de género, e, sobretudo, no periodo a partir do
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14 Os dois bibliotecarios admitidos anterior ao REUNI ndo puderam participar da entrevista porque um estava

afastado para estudos no exterior e o outro em periodo de férias.



REUNI, esse universo é representativo para pensarmos as relacdes de divisdo sexual
do trabalho no SIB/ UFES.

1.2.2. Fundamentos tedricos da pesquisa

24

A divisdo sexual do trabalho sera abordada nesta dissertagdo, enquanto

problematica que se inscreve na institucionalizagao das relagdes sociais “generificadas”,

ou seja, tendo como prerrogativa as profissdes, ou funcées que homens e mulheres

assumem nos espacos publicos e privados e figuram como tipicamente masculinas ou

femininas.

Conforme aponta Sousa e Guedes (2016), historicamente a ocupacéo desses
espacos nos reporta a sociedade ocidental do século XIX com suas definicdes sobre
0s papéis naturais que homens e mulheres deveriam assumir. Ao homem o provimento
financeiro da casa e a mulher o cuidado com o lar. A partir do século XX em
consonancia com as mudancas do cendrio politico, econdbmico e social, e com a
contribuicdo das lutas dos movimentos feministas, as mulheres adentraram o espaco
publico do trabalho. Espaco esse naturalizado como masculino, ao passo que, 0
trabalho doméstico prosseguiu em sua maioria, sendo executado majoritariamente
pelas mulheres, e a partir da analise dessa dicotomia laboral com viés de género,

surgem os estudos sobre a divisdo sexual do trabalho.

Esse termo encontrou apoio em interpretacdes bioldgicas, nas quais se afirmou
que algumas atividades seriam inerentes aos sexos pela sua propria natureza
genética, o trabalho de provedor e produtor de bens designado ao homem, e as tarefas
de reproducdo e cuidado as mulheres, o que resultaria na insercéo e reafirmacao do
masculino no espaco publico e do feminino no espacgo privado (STANCKI, 2003). A
confluéncia dessas ideias povoou o imaginario social sendo reforcada pela medicina
do século XIX, uma vez que, segundo denuncia Rago (2004), os tratados médicos da
época consideravam as atividades do lar por exigirem pouco esforco fisico e intelectual,

as mais adequadas a natureza delicada da mulher.

Essas normativas operavam como ‘(...) construtos de identidade (..) como
pontos de partida epistemologicos a partir dos quais emerge a teoria e a politica &
formulada" (BUTLER, 2003, p. 185). Posto tal assunto que sera discutido como objeto

de analise sociocultural, cumpre-nos investigar esse sistema de relagbes enquanto



construcdo simbdlica, uma vez que, “O mundo social constrdi o corpo como realidade
sexuada e como depositario de principios de visdo e de divisdo sexualizantes”
(BOURDIEU, 2003, p. 24).

Essas relagdes de divisdo sexual sdo notadas no mercado de trabalho e dao
margem para a sustentacdo de esteredtipos que definem o que seriam profissées
masculinas e profissdes femininas.

Nessa direcao, precisamos considerar que conforme afirmou Bourdieu (2014),
a sexualidade € uma invencao histérica, e experienciamos uma ordem social
sexualmente ordenada. Esse “arranjo” Stearns (2017), localizou suas raizes fincadas
na histdria, ao afirmar que por volta do quarto milénio a.C a maioria das sociedades
agricolas se organizavam de maneira que homens e mulheres ndo possuissem 0s

mesmos direitos em detrimento do dominio masculino.

Essa ordenacdo, ndo esta somente nas relagdes sociais de sexo, mas também
no que Bourdieu (2014) considerou como a “ordem das coisas”, ao declarar que os
objetos, os compartimentos da casa, sdo todos sexuados e incorporados no habitus *°
de seus agentes. Em linhas gerais, 0 habitus seria o conjunto de procedimentos que
os individuos executam dentro de uma determinada estrutura social para manter o seu

funcionamento.

Corroborando com esse entendimento de Bourdieu (2014), Connell e Pearse
(2015), assinalam que da mesma maneira, 0 corpo absorve as normas e praticas
sociais incidindo sobre ele as relacbes de género. Face ao exposto, a nossa reflexao
partira sobre a conceituacdo de género, dada a relevancia fundamental que essa
categoria dialoga com o tema deste trabalho.

15Para compreensdo mais  aprofundada sobre o conceito de habitus,
ver:

BOURDIEU, P. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003. p. 60.
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2. ESTUDOS DE GENERO COMO CATEGORIA DE ANALISE
SOCIO CULTURAL

Esta dissertacdo tem como objeto de estudo as relacbes de género, cujo
entendimento se da a partir de uma categoria construida através de relacdes sociais,
histéricas e culturais entre 0 masculino e o feminino. Para nos situarmos no debate,
fez-se necessario conceituar e posteriormente identificarmos os estudos de género
como possuidores de vieses interdisciplinares, na medida em que dialogam com 0s

diversos construtos sociais em que os individuos se localizam.

De acordo com Spizzirri, Pereira e Abdo (2014), o conceito de género, do inglés
gender, foi inicialmente utilizado na area da saude, no obra “Sexo e género” (1968) de
Robert Stoller, que associou sexo a uma perspectiva binarista, masculino e feminino,
e género aos papéis culturais desempenhados por estes. Sem maior criticidade, esse
postulado foi utilizado nos estudos feministas até meados da década de 1960, como
conceitos complementares que se sobrepunham um ao outro. Cumpre-nos ressaltar
que:

16
O feminismo chamado de “segunda onda ” surgiu depois da Segunda Guerra
Mundial, e deu prioridade as lutas pelo direito ao corpo, ao prazer, e contra o
patriarcado entendido como o poder dos homens na subordinacdo das
mulheres (PEDRO, 2005, p.79).

Desse modo, o movimento feminista de segunda fase, movimento esse que
aflorou em especial na Franca e nos Estados Unidos entre as décadas de 1960 e 1970,
considerava género enquanto comportamento, partindo de um referencial corpéreo e

sexual binario, e assim os géneros assumiriam as fungdes caracteristicas relacionadas
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ao que seria esperado de homens ou mulheres (NORVAZ ; KOLLER, 2006) (BUTLER,
1990). No entanto, Pedro (2005) observa que a palavra género, propriamente dita, ndo
era utilizada, em seu lugar empregava-se a palavra “mulher’” em contraposicéo a
palavra homem, e este em carater universal para referir-se a todos os individuos.

Desse modo, Pedro (2005) assinala como uma das grandes

16 A segunda fase ou segunda onda do movimento feminista ocidental ocorreu a partir da década de
1960 e trouxe além dos questionamentos politicos e sociais da primeira onda, discussdes sobre questdes
reflexivas sobre o papel da mulher, inclusive levando esses debates para dentro das universidades. Ver: LOURO,
G. Género, sexualidade e educagao: uma perspectiva pos-estruturalista. Petrépolis: RJ. Vozes, 2013.

preocupacdes do movimento, o rompimento com o universalismo da palavra homem
para referir-se a todos deixando de lado as questdes especificas da mulher. Sobre
os estudos de género, Senkevics (2012) aponta que a antropéloga Gayle Rubin (1949-
) escreveu uma das mais importantes obras sobre o assunto: “O trafico de mulheres:

”m

notas sobre a ‘Economia politica do sexo™ (1975), que propunha localizar a origem da
opressao feminina pelas estruturas androcéntricas. Ou seja, em como a sociedade se
utilizava da dicotomia biol6gica de sexo para operar as suas estruturas de dominacao.
A respeito dessa obra, Nicholson (2000) esclarece que a concepcdo de Rubin refletia
0 pensamento comum das feministas do século XX, ao considerarem o corpo bioldgico,
sexuado, como depositario adequado de elementos culturais de género, ndo se

afastando por completo do determinismo bioldgico.

A esse respeito, € preciso assinalar que, nos estudos de género a ndo ruptura
por completo com o determinismo biolégico, se deveu em parte a influéncia do que fora
postulado na obra O segundo sexo originalmente publicada em 1949 de Simone de
Beauvoir. Nela, o entendimento de destaque, de que “ninguém nasce mulher: torna-se
mulher’ (BEAUVOIR, 1980, p.9), influenciou os estudos feministas do movimento de
segunda onda e suas respectivas producdes de pensamento em meados do século
XX.

A criticidade a respeito desse postulado se deu a partir da década de 1980 com
os estudos de género influenciados pelo pensamento pos-estruturalista que efervescia
na Franca e tiveram como maiores expoentes Michel Foucault (19261984), Jacques
Derrida (1930- 2004) e Gilles Deleuze (1925-1995). Os estudos de género partiam do
principio questionador sobre a universalidade da categoria sobre a qual Beauvoir se
referiu com o termo “tornar-se mulher’. Sobre qual mulher ela se dirigia? Esse

guestionamento foi empreendido na medida em que lidamos com sujeitos instaveis
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num campo tedrico em continua construcdo, o qual considera a propria critica como
parte desta construcédo (LOURO 2013). Posto isso, o0 universalismo de uma definicéo
categorica seria incabivel e para, além disso, Connel e Pearse (2015) afirmam que a
balanca das desigualdades de género também varia de lugar para lugar, nada €&
estanque. Demonstracdo clara de que tanto as relacdes de género quanto as
caracteristicas socioculturais atribuidas a estes ndo podem ser consideradas como
universais. Veja-se, por exemplo, a pesquisa desenvolvida pela antrop6loga Margareth
Mead (2000) com os povos Arapesh, Mundugumor e Tchambuli, em Nova Guiné:

Os Arapesh acreditam que a pintura em cores é adequada apenas aos homens
e 0s Mundugumor consideram a pesca tarefa essencialmente feminina. Mas
inexiste totalmente qualquer ideia de que os tragos temperamentais da ordem
de dominacdo, coragem, agressividade, objetividade, maleabilidade estéo
indissoluvelmente associados a um sexo (enquanto oposto a outro) (MEAD,
2000, p.26).

Mead (2000) observou que os povos Arapesh em linhas gerais, eram
colaborativos, e tanto homens quanto mulheres eram “maternais”. Para os
Mundugumor a agressividade é um traco inerente a ambos, enquanto que na tribo dos
Tchambuli as mulheres detém o poder e os homens sdo mais sensiveis. “Isto porque,
apesar dos Tchambuli serem patrilineares em sua organizagao (...) (...) sdo as

mulheres que detém a verdadeira posi¢cao de poder na sociedade” (MEAD, 2000,

p.246). Com efeito, esse trabalho de Mead (2000) € sugestivo para compreendermos
as peculiaridades de cada cultura em dada sociedade. O conjunto de observacoes
desse estudo antropoldgico aponta que as relacdes de género enquanto relacbes de
poder sdo socialmente construidas, ndo havendo elementos essencialistas que

justifiquem a fragilidade ou agressividade do masculino ou feminino.

O aprofundamento da compreensédo do género enquanto categoria socialmente
construida inaugura o debate que a historiadora norte americana Joan Scott (1995)
empreende dentro da linha tedrica pos-estruturalista. Em linhas gerais podemos
considerar que, “O pds-estruturalismo abre o mundo e permite que mdltiplas visées
substituam uma unica e homogénea” (WILLIAMS, 2012, p. 144). Alinhada com essa
definicdo, Scott (1995) considera que o0 género se constitui a partir de experiéncias
sociais e culturais ndo universais. A autora critica alguns estudos feministas, sem
detalhar a quais em especial se refere, que mencionam o patriarcado como explicacao

universal para as desigualdades de género:
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“Na sua maioria, as tentativas dos/as historiadores/as para teorizar o género
permaneceram presas aos quadros de referéncia tradicionais das ciéncias
sociais, utilizando formulacbes ha muito estabelecidas e baseadas em
explicagdes causais universais” (SCOTT, 1995, p. 74).

Enfatizando esse distanciamento do universalismo casuistico, Scott (1995)
afirma que género é a organizacao social da diferenca entre os sexos, reiterando que
a sua conceitualizacao se constituira através dos grupos sociais, da cultura e do tempo.
O papel da histéria nesse contexto seria o de registrar os acontecimentos do passado
e de colaborar com a producao do saber sobre género no presente.

O conceito de género como culturalmente construido foi também abordado por
Butler (1990). A problematizac@o que a autora faz € sobre a estrutura sexual binaria
masculino/feminino e sobre o préprio entendimento de género apontado nos estudos
feministas que perduraram até a década de 1980. Esses estudos, ao discorrerem sobre
a dicotomia de sexo e género, consideraram 0 primeiro como hatural, e 0 segundo
como construto social. Para Butler (1990), ambos sdo constru¢cfes sociais e culturais.
A autora também critica o universalismo com o qual os estudos de género se referiam
a mulher, ou mulheres, e propde a partir de entdo uma desconstrucao de identidade
ao considerar que tanto os sujeitos, quanto a histéria estdo em constante mudanca.
Com isso, Butler rejeita o entendimento de uma identidade ¢ fixa que pudesse
compreender homens ou mulheres como sujeitos universais com caracteristicas e
desejos estanques. Na mesma direcao, as politicas publicas de género também devem
levar em consideracdo que as mulheres, objeto de tais politicas, ndo séo iguais e

estaveis, pois vivenciam situacdes e condicdes diversas.

Connel e Pearse (2015) entendem o género como estrutura de relacdes sociais
e multidimensionais, ndo dizendo respeito somente a identidade, ao trabalho, ao poder,
nem a sexualidade, mas a todo esse conjunto simultaneamente. De modo que, o papel
das ciéncias sociais € focar nas relacdes que os individuos estabelecem uns com os
outros e no espaco em que eles atuam. Heilborn (1995) compreende género como o
produto das convengdes em um contexto sécioantropolégico especifico, daquilo que é
esperado de meninos ou meninas quando nascem e serdo atribuidos por papéis
simbolicamente concatenados.

16 A teoria pds-identitaria sobre a qual Butler se refere ultrapassa o campo de abordagem conceitual
desta pesquisa trata-se de questdes pontuais sobre a teoria queer que problematiza sobre construgdo e
desconstrugao de identidades no campo do género e da sexualidade.
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Face ao exposto, utilizaremos nesta dissertacéo a linha tedrica posestruturalista
para pensar as relacdes de género e trabalho, ndo se tratando apenas de categorias
fixas, mas, sobretudo de seus processos sociais como as relacdes de poder, sempre
sujeitos a mudancas em dados contextos historicos. Isso significa dizer que todo
arcabouco teorico, com definicdo de conceitos e ideologias e as experiéncias de
Nossos sujeitos de pesquisa serdo estudados como um conjunto permeavel de fatos
que ndo se propdem a oferecer solucdes e formular padrdes, mas em construir e

desconstruir ideias, relacdes e significados.

2.1 A categoria trabalho tangenciada pelas relagcbes de género

O conceito de trabalho recebeu ao longo da histéria diversas interpretacfes
dentro dos mais variados contextos. Etimologicamente, a palavra trabalho tem varios
significados, Arendt (1998) assinala que todas as palavras europeias para designar
trabalho, estdo relacionadas com a dor e esfor¢co e sdo empregadas também com o
significado de dores de parto. “Labor tem a mesma raiz etimolégica que labare
(cambalear sob uma carga); ponos e Arbeit ttm as mesmas raizes etimoldgicas que

pobreza (péniaem grego e Armut em alemao)” (ARENDT, 1998, p.48).

Para além da semantica que relacionou trabalho a atividade dolorosa, o trabalho
para a sociedade ocidental, segundo Silva (1995), € o principio organizador
fundamental das rela¢gbes sociais, pelo qual os individuos adquirem identidade social
através do exercicio de uma profissdo. Ao fazer esta consideracao, Silva (1995) referiu-
se a sociedade burguesa ocidental do periodo industrial. Desse modo, sendo o trabalho
o fator sociologico fundamental sob o qual a sociedade moderna esta sedimentada,
nos aduz discutir o conceito de trabalho a partir de suas (re) configuracdes histéricas

no periodo pos-industrial.

Os autores abaixo relacionados nos oferecem abordagens polissémicas e com
conclusdes inacabadas, isso significa que séo pesquisas que geraram inquietacdes e
nos oferece a possibilidade de empreender o desdobramento do assunto a medida que
0 cenario politico e econdmico mude, e as configuragdes sobre trabalho adquiram

outras nuances. Contudo, o assunto sobre o qual primordialmente dissertam se da no
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contexto da globalizacdo e da mundializacdo do capital'’, privilegiando o periodo da
reestruturacdo do mercado de trabalho a partir da década de 1970. Aradjo, Amorim e
Ferreira (2004) avaliam como um periodo que significou para além de um novo padréo
de acumulacgéo do capital, a reorientacao das relagdes sociais no mundo do trabalho
pautadas pela alta competitividade e aumento da produtividade e, por conseguinte,
gerador da eliminacao de postos de trabalho, desemprego e precarizagao.

Para contextualizacdo geral, Antunes (1999) aponta que nas sociedades
capitalistas o trabalho € central para a insercdo dos individuos na esfera produtiva;
para Bauman (2001) o trabalho na modernidade € efémero devido a instabilidade dos
contratos entre os trabalhadores e as organizacdes. Para Gorz (1976) a emancipacao
dos operarios ocorre no seio do trabalho e para Sennet (1999), a instabilidade do
mercado de trabalho moderno gera nos individuos sentimentos de medo e

inseguranca, desafiando-o0s a assumirem riscos e serem flexiveis.

7

Apesar de algumas controvérsias apresentadas, é inegavel que o trabalho
ocupa posicao central nas relacdes sociais, seja pela via do conflito ou da conciliagao.
Face ao exposto, a aproximacdo entre as categorias trabalho e relacées de género
revela-se muito importante para compreendermos de que maneira foram construidos
0s mecanismos de producdo das desigualdades na divisdo sexual do trabalho, e
apontarmos caminhos para que os significados corporais binarios, masculino e

feminino, ndo se constituam como orientadores dessas relacdes desiguais.

Historicamente podemos tangenciar varios acontecimentos que marcaram a
entrada das mulheres no mundo publico do trabalho, e nele, a constituicdo da divisdo
sexual. Ao apresentarmos, o faremos ndo buscando pura e simplesmente a
linearidade da histéria, mas demonstrando a forca motriz que 0s opera, a saber, as
relacdes de poder. Para isso, nos inspiraremos no método genealdgico foucaultiano
método este, influenciado pela genealogia Nietzschiana que “[...] € entendida como
analise da proveniéncia e histéria das emergéncias [..]” (MARTON, 2001, p. 203), e
sobretudo, nos serve para realizarmos a “constituicdo de um saber histérico das lutas
e a utilizagado deste saber nas taticas atuais” (FOUCAULT, 1979, p. 171).

17 A mundializacdo do capital segundo definiu Francois Chesnais (1996), refere-se ao modus operandi do
capitalismo financeiro ao se apropriar das riquezas geradas pela forga de trabalho. Para compreensdo mais
aprofundada, ler: CHESNAIS, F. A mundializa¢do do capital. S3o Paulo: Xama, 1996.
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Trata-se de um método que nos permite dar voz a historia dos marginalizados
pela historiografia tradicional, escrita e disseminada do ponto de vista das classes
hegemaonicas, e analisar a teia das relacdes de poder que foram e sdo construidas nos
enredos e bastidores histéricos e balizadas por instituicbes que ditam regras e
regulamentam a vida dos individuos, que Foucault (1979) entende como produtoras
dos discursos de verdade.

32

N&o ha possibilidade de exercicio do poder sem uma certa economia dos

discursos de verdade que funcione dentro e a partir desta dupla exigéncia.

Somos submetidos pelo poder a producdo da verdade e sé podemos exercé-lo

através da producgéo da verdade (FOUCAULT, 1979, pp. 179-180).

No mundo do trabalho os discursos de verdade funcionardo como elementos
chaves nas relacdes laborais com vista a manutencdo do status de poder a quem
sempre o deteve, e a perpetuacédo da influéncia e operacionalizacéo destes aparelhos
de poder. Quando o movimento de primeira onda do feminismo pensado a partir dos
ideais de igualdade e liberdade pregados pelo iluminismo (1680 -1780), Revolucéo
francesa (1789 — 1799) e Americana (1775 -1781), despontou no final do século XIX,
ele reivindicava igualdade politica e juridica para as mulheres. Tais reivindicacdes se
deram num ambiente de profundas mudancas econémicas e sociais impulsionados
pela Primeira Revoluc¢do Industrial, onde o aprimoramento das maquinas que

substituiam as producdes artesanais demandava vasta méo de obra.

Neste sentido, Mendez (2011) assegura que o incremento da instrugéo escolar
as mulheres no século XIX ndo fora uma benesse do sistema capitalista, tampouco
uma condescendéncia do patriarcado. A escolarizacdo minima se fazia necessaria
para o trabalho produtivo das operarias, para a perfeita operacionalizacdo das
magquinas, ndo para torna-las independentes. Ao passo que, para as mulheres da
classe burguesa o0 acesso a Leitura e a escrita ornava com o papel de boa esposa e

mae de familia.

Em periodo anterior ao advento das fabricas, Davis (2016) esclarece que a
economia da sociedade orbitava no eixo das terras cultivaveis e do mundo domeéstico.
Cabendo aos homens lavrar o solo e as mulheres a dedicacdo as manufaturas, a
producado de tecidos, roupas, sabéo, tudo que atendesse as necessidades da familia
e, naquele contexto, o trabalho feminino era respeitado.

Com a chegada da industrializacdo, conforme prossegue a autora as “(...) esposas

eram destinadas a se tornar apéndices de seus companheiros, servigais de seus



maridos (p. 45).” E, por conseguinte, o ideario de esposa e mae se fortaleceu, ditando

que o lugar “correto” da mulher era no ambiente doméstico.

Logo, as bandeiras levantadas pelo movimento feminista, bem como, toda
discussdo empreendida em torno da liberdade da mulher como a que foi
brilhantemente proposta por Wollstonecraft em sua obra “Uma reivindicagdo pelos
direitos da mulher” (1792), foram capturadas, enquanto discursos de verdade, pelo
modelo de producéo industrial, para com isso produzir uma verdade: A igualdade de
género nas oportunidades de admissédo no mercado de trabalho.

Desse modo, mesmo com a “permissao” da entrada das mulheres no mundo
produtivo das fabricas, as relacbes de poder produzidas pelas desigualdades
substanciais de género, permaneceram incolumes. A operacionalizacdo do modo
capitalista de producédo precisava exatamente do que fora reivindicado, e ela se deu
primeiramente pelo status de igualdade juridica entre homens e mulheres. Todavia é

necessario observar que:

O modo antiético de producdo capitalista nega, pois, a cada instante, a
liberdade juridica que ele préprio criou em beneficio de si mesmo. Na
igualdade formal entre os homens, toma corpo, entdo, a contradicdo
fundamental da sociedade de classes cujas forcas produtivas, ai
compreendidas as relacdes de producdo se contradizem, a cada passo, sua
expressao superestrutural (SAFFIOTI, 2013, p.107).

O caréter submisso que ha milénios vinham moldando as mulheres facilitava
enormemente a elevagcdo do montante de seu trabalho excedente. A
consciéncia que os homens da burguesia tinham da situagdo da mulher
representava também um dado importante da colocacdo em pratica de tal
sistema de exploracdo (SAFFIOTI, 2013, p.72)

No final do século XIX, com a segunda Revolucado Industrial, o trabalho passou
a ser formalmente dividido entre as esferas domésticas (dominio feminino) e as
unidades de producdo (dominio masculino) correspondendo a divisdo sexual do
trabalho. Em momento posterior, 0 sexo biolégico passa a ser condicionante para a
divisdo das profissdes, o que é entendido por Bruschini e Rosemberg (1982) como
concepcoes ideoldgicas que se fundamentam no essencialismo de género. Nesse
contexto, o0 modo capitalista de producdo conduziu as mulheres a um processo de
marginalizacdo em etapa mais avancgada e foi substancial para as desigualdades da
divisao sexual do trabalho.

As desvantagens sociais de que gozavam os elementos do sexo feminino
permitiam a sociedade capitalista em formacdo arrancar das mulheres o
méaximo de mais-valia absoluta através, simultaneamente, da intensificagdo do
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trabalho, da extenséo da jornada de trabalho e de salarios mais baixos que os
masculinos (SAFFIOTI, 2013, p.67).

Além da superexploracdo do trabalho feminino como for¢ca produtiva menos
valorizada, e das precérias instalacdes fabris as mulheres também estavam sujeitas
ao assédio sexual dos colegas de trabalho, ndo importando qual hierarquia esses
ocupassem nas fabricas, a propria condicdo de ser masculino, era o bastante para

investi-los de tal poder.

Os locais sdo desconfortaveis, mal arejados, mal aquecidos ou

superaquecidos, sem espacos livres: sem refeitérios, as operarias comem sua

marmita no local de trabalho entre os teares cheios de graxa (...).

Contramestres e fiscais fazem o0 que querem em seu relacionamento com as
jovens. O assédio sexual era um dos motivos de greve (PERROT, 2015, p. 120).

Cumpre ressaltar que a regulamentacdo da jornada de trabalho tanto para
homens quanto para mulheres foi objeto de conflitos entre operarios e capitalistas
nesse periodo acima mencionado. Harvey (2013) destaca que apés 1850, e de maneira
pontual, as jornadas de trabalho foram diminuindo paulatinamente e sem nenhum
efeito negativo no lucro e na produtividade da fabrica, uma vez que, possuir uma forca
de trabalho doente, dispersa e morta pela exaustdo ndo contribuia com a cadeia
produtiva. De modo que, a reducdo da carga horaria dos operarios jamais pode ser
vista como uma benesse do capitalista, e sim, uma maneira de ampliar a produtividade

e o lucro através de uma forca de trabalho salutar.

Dedeca (2004) corrobora com essa afirmativa, ao frisar que a luta por jornadas
de trabalho menos fatigantes ficou marcada simbolicamente pelo enforcamento de 05
operarios em Chicago, no dia 1° de maio de 1886 em sinal de protesto contra essas
praticas. O controle da jornada diaria, embora houvesse sido discutido nas
Convencgdes Internacionais do Trabalho em 1919 e 1921, a sua regulamentacdo
publica s6 foi feita em 1947 na Inglaterra e no ano seguinte na Franca, fixando a
jornada maxima diaria de 10 horas.

No contexto dessa sociedade que se configurou economicamente a partir da
industrializagdo, noto que o trabalho assalariado foi um elemento estruturante das
novas configuragdes em que o feminino se inseriu. O ato de operar maquinas no
mesmo espacgo publico de producao que “naturalmente” pertencia ao masculino, foi a
génese de muitas outras conquistas que estavam por vir. Logicamente elas
aconteceram, porém, em escala diferenciada, principalmente no que se refere a
representatividade de classe. Davis (2016) aponta que em 1870 nos Estados Unidos,
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as mulheres operarias se tornaram maioria na industria de confeccdes, porém, dentro
dos movimentos operarios que agrupavam cerca de trinta sindicatos, a supremacia de
representatividade era masculina. A autora prossegue relatando que a Liga Proletaria
criada por Joseph Weydemeyer amigo proximo de Karl Marx e Friedrich Engels em
1852 né&o teve nenhuma mulher associada no grupo, e adverte que se houvesse

alguma, certamente esta, cairia no anonimato.
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Sublinho ainda, que o capitalismo se beneficiou da entrada das mulheres no

mercado de trabalho, ndo para dar voz as suas reivindicacdes ou para reconhecer o seu

papel na economia, mas, para consolidar as desigualdades através da precarizacéo,

conforme observou Perrot (2015), referindo-se ao trabalho nas fiagGes e tecelagens em

1838:

(...) Ele é temporario: as operarias ndo passam a vida toda na fabrica; séo
admitidas muito jovens, desde o0s 12 ou 13 anos, permanecem no trabalho até
0 casamento ou até o nascimento do primeiro filho, voltando a trabalhar mais
tarde, quando os filhos estéo criados, e se necessario com eles (PERROT,
2015, p.119).

Ressaltando que essas mulheres submetidas as jornadas de trabalho
extenuantes, eram todas pertencentes a classe mais pauperizada da sociedade, as
mulheres burguesas permaneciam reclusas ao lar, tendo por responsabilidade a
familia e os servigais domésticos (babas, arrumadeiras, jardineiros, etc.). Esse modelo
de organizacéo social familiar e de trabalho se deu ndo somente na Europa, mas em

todo o ocidente.

Ou seja, nisso reside as questdes levantadas por Kergoat (2016), quem trabalha
para quem? Quem coloca quem para trabalhar? Nessa relacdo de exploradoras e
exploradas, é que reside tal apontamento. A divisdo sexual do trabalho ndo € pura e
simplesmente uma luta de classes homens versus mulheres, ela se constitui por

divisbes dentro da propria classe, ou seja, em relacbes de poder.

Importa salientar que as mulheres pobres e as negras escravas sempre
trabalharam. A questéo ndo € somente de género, ela € também de classe e raca. Para
as escravas, além das obrigacfes domésticas de servirem as sinhas, de serem amas
de Leite, Ihes eram naturais a submissao a violéncia de género e exploracédo sexual,
vistas como tarefas inerentes ao trabalho, o que Hirata (2013) considerou como
desregramento sexual o sentido que o senhor branco emprestou a escravidao, tendo

0S servigos sexuais das escravas como parte regular de suas fungdes.



Esse viés de raca dentro da forca de trabalho serviu para separar as mulheres.
A esse respeito Davis (2016) esclarece que, na primeira década do século XX havia 8
milhdes de trabalhadoras, desse total, 2 milhdes eram negras. Nesse sentido, a autora
toca numa questdo muito sensivel ao esclarecer que para as mulheres negras 0s
prejuizos na esfera da divisdo sexual do trabalho eram bem maiores que para as
brancas, além da discriminacdo por género comum aos dois grupos, as negras eram
discriminadas pela racga e pela classe, uma vez que elas representavam a parcela mais
pauperizada da sociedade. O racismo segundo a autora operou de forma nefasta até
mesmo dentro do movimento sufragista, que fora uma das bandeiras mais
proeminentes do movimento feminista de primeira onda, pois para as negras, estas
estiveram afastadas dos ciclos de lutas, uma vez que para elas “as portas nunca se
abriram” (DAVIS, 2016, p.149). A autora prossegue relatando de que maneira a
guestao racial foi apontada pela lider da Associacdo Nacional das Mulheres de Cor,
nos Estados Unidos, Margaret Murray Washington. Para Washington, esta era
condigdo sine qua non para a igualdade de justica entre todos.

As mulheres de cor, quase tanto quanto os homens de cor compreendem que
se um dia existir igualdade na justica e nas regras de prote¢cdo em todas as
cortes para todas as racas, devera entdo haver oportunidades iguais para as
mulheres, assim como para os homens, de expressar suas preferéncias por
meio do voto (LERNER, 1972, apud DAVIS, 2016, p.149) [tradug&o da autora].

Entendo que esses apontamentos foram de fundamental relevancia para esta
pesquisa, ainda que eu ndo possa me aprofundar sobre, para recordar que as
desigualdades de género no mercado de trabalho possuem diversos emaranhados,
inclusive o de raca, e que as lutas das trabalhadoras por oportunidades igualitarias no
mercado laboral indubitavelmente esbarrard em outras questdes que somente a

discusséo de género nao daria conta de abarcar.

Ainda no que se refere ao trabalho nas fabricas, Garcia (2015) esclarece que no
século XIX no Brasil, esse era o ambiente para onde iam as mulheres solteiras ou as
mais pobres, para a propria subsisténcia ou para ajudar na renda do marido. Todavia,
sublinhando que, isso somente enquanto a situagdo econdémica ndo melhorasse, pois
o ideal e para o status quo era a mulher que pudesse viver integralmente para o lar,
isso significaria que a familia era financeiramente abastada: “[...] o trabalho feminino
nao era visto como algo natural, mas decorrente da pauperizagao familiar’ (MENDEZ,
2011, p.52).
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No entanto, a entrada dessas mulheres no mercado de trabalho abriu caminhos
para algo nunca experimentado e produziu mudancas significativas inclusive na forma

da remuneracéo.

Com o tempo o numero de mulheres casadas trabalhando acabou
aumentando, mostrando que os salarios dos homens ndo estavam sendo
suficientes para sustentar a familia, fazendo com que fosse necesséria a
criacdo de um salario minimo para que as necessidades do lar fossem
supridas. Assim nasce o salario minimo (GARCIA, n.p. 2015).
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Garcia (2015) ainda menciona outro fator importante que marcou a entrada macica

das mulheres nas fabricas, o contexto econémico da Primeira Guerra Mundial (1914-1918)

especificamente quando na Franca e Inglaterra os homens sairam a servi¢o da pétria para

as frentes de batalha, e elas ocuparam esse locus de trabalho. Porém ao fim da Primeira

Guerra os homens reassumiram seus postos de trabalhos nas fabricas e as mulheres

sofreram demissdo em massa (NADER, 1998). A experiéncia das mulheres no mercado

de trabalho naquele momento ndo produziu mudancas substanciais no seu papel

imputado pela cultura patriarcal, os servicos domeésticos permaneceram ao encargo

exclusivo das mulheres, bem como, a sua funcdo de mée e esposa, tratando-se de

empecilhos consideraveis para a sua plena emancipacéo. Safiotti (2013) afirma que sao

as funcdes domeésticas imputadas e assumidas pelas mulheres que inibem a sua

determinacdo como economicamente independentes no mundo societal.

Freire (2016) relembra que no final da Primeira Guerra a Europa vivia 0 medo
do despovoamento e de maneira real ou simbdlica, esse foi o principal argumento,
sobretudo na Franca e na Espanha, para justificar a campanha social de incentivo a
natalidade fazendo com que as mulheres reocupassem o0s seus lugares naturalizados
como propicio as maes. Essa causa foi amplamente abracada pela imprensa. Ela se
deu através da publicacéo de artigos que igualavam o sacrificio e 0 dom materno das
mulheres naquele momento, ao espirito combativo dos soldados em defesa da patria.
No Brasil, prossegue a autora, o medo do despovoamento se deu nas primeiras
décadas do século XX pelas elevadas taxas de mortalidade infantil ocasionadas pelas
precarias condicbes de saude. Sobre tais fatores surgem nos discursos dos medicos,
a maternidade cientifica. Essa pratica significou educar as mulheres com
conhecimentos de puericultura preparando-as eficazmente para a funcdo materna,
com vistas a diminuir a ocorréncia de obitos infantis. Com isso, as mulheres foram

responsabilizadas por um problema exclusivamente social.



Rago (2004) aponta que até o final da década de 1960, ser mulher era identificar-
se com as atividades do lar, isso se dava, sobretudo, para corresponder aos ideais
masculinos projetados sobre a sua vida, como os de docilidade e serviddo. A partir da
década de 1970 com as mudancas no cenario socioeconémico imputadas pela
mundializacdo do capital, as mulheres adentram massivamente o mercado de trabalho,
porém, para galgarem ocupacdes simbodlica e financeiramente importantes, o caminho
trilhado esbarrou em varios empecilhos, como na divisdo dos papéis laborais que a
cada género seria mais apropriada e a desigualdade salarial.

Essa divisdo designada a homens e mulheres estava em conformidade com o
essencialismo de género, o modelo tradicional de familia ocidental e a propria Divisao
Social do Trabalho (DST), em que a esfera econémica é universo masculino, ainda que
haja mulheres nele, e a esfera doméstica, universo feminino, ainda que haja homens
nele (CONNEL e PEARSE, 2015). Os estudos que desnaturalizaram esses espacos
como acima apresentados, comecaram na segunda onda do feminismo na década de
1960 e se consolidaram com os estudos de género que cientificamente romperam com

os paradigmas das justificativas de desigualdades entre homens e mulheres.

Quando as mulheres comecaram a se questionar sobre as origens da relacéo
hierarquica entre os géneros, elas constataram rapidamente que nenhuma
das antigas explicacdes apresentadas pela ciéncia era suficiente. Pois todas
as explicagcdes veem a assimetria social e a hierarquia entre 0s géneros como
algo, em ultima analise, biologicamente determinado e isso significa estar fora
do alcance de processos de transformacgéao social (MIES, 2016, p.840)".

Esses questionamentos apresentados pelos movimentos feministas e a
interpelacdo dos estudos de género que discutiram as estruturas rigidas, tradicionais
e culturalmente patriarcais, que durante séculos confinaram homens e mulheres em
espacos antagonicos de poder, e socialmente hierarquizados, possibilitaram pensar
como se constituem as rela¢des de divisdo sexual do trabalho. Os estudos sociolégicos
sobre tais relacbes tiveram origem na década de 1970 na Franca (HIRATA e
KERGOAT, 2007), e mencionavam a divisdo do trabalho nas fabricas, entre o setor de
preparacao (processo), com mao de obra masculina, e o setor de embalagem, com
mao de obra mista. No entanto, Scavone (2008) atribui o pioneirismo dos estudos sobre
o trabalho das mulheres no setor produtivo da economia a MadelLeine Guilbert, com a
sua obra "Les Fonctions des femmes dans l'industrie!®" (1966).

18 Nessa obra Madeleine Guibert apontou dados estatisticos a respeito da populacdo de trabalhadores
na Franca no ano de 1961, identificando que havia cerca de um milhdo de mulheres trabalhadoras, sendo as
industrias de setores tradicionalmente femininos, como o ramo téxtil, as maiores empregadoras desse
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Kergoat (2009) considera que homens e mulheres ndo sao conjuntos biologicos,
ou colecdes de individuos biologicamente diferentes, eles partiiham de relacdes
sociais, e no caso das relacdes de trabalho, de uma base material em comum que sera
concisamente chamada de divisdo sexual do trabalho.

Para essa discusséo nos interessa saber primordialmente que:

A “divisdo sexual do trabalho” (grifo das autoras)*® foi a primeira dimenséo do
género a ser reconhecida nas ciéncias sociais e segue sendo o centro da
maioria das discussdes sobre género na antropologia e na economia”
(CONNEL ; PEARSE, 2015, p. 164).

Para fins de compreenséao analitica sobre a divisdo sexual do trabalho, esclarego
que na década de 1970, esse estudo se deu pela o6tica das categorias trabalho
produtivo versus trabalho reprodutivo sob a influéncia do marxismo. Tendo por base o0
conceito de Kergoat, a divisdo sexual do trabalho estava diretamente relacionada as
relacGes sociais de producdo (SORJ; HEILBORN, 1999). Ao passo que, até meados
da década de 1980, para a Sociologia do trabalho a classe trabalhadora ndo era
estudada sob esse viés, ndo se pensava na dicotomia masculino e feminino e
tampouco as implicacbes a respeito das relacbes de género e trabalho eram
problematizadas (FERREIRA; LEMOS 2011).

Com o desenvolvimento dos estudos de género, essa categoria passou a ser
pensada dentro da Sociologia do trabalho, pois se para o Estado Liberal moderno
homem e mulheres sdo iguais, o cédigo sexual dominante aduz que homens e
mulheres sao opostos (CONNEL; PEARSE, 2015). Sao essas reflexbes e
reformulacées de entendimentos que, segundo Sorj e Heilborn (1999), permitem o

rompimento do discurso sociolégico com 0s seus limites organizacionais.

Desse modo, o debate académico em torno dessas duas categorias, género e
trabalho e toda a complexidade de relacbes de poder se articulou no sentido de
compreender como se estruturam as desigualdades hierarquicas no mercado de
trabalho sob esse viés, no sentido de dar visibilidade ao histérico de discriminacéo que
as mulheres sofreram para adentrar e permanecerem no mundo laboral, bem como,

para possibilitar novos desdobramentos sobre esta tematica, uma vez que, a divisdo

contingente, ao passo que, nas industrias de transformacdo 48,3% era composta por mao de obra masculina e
13,3% feminina. Para maior aprofundamento sobre o estudo ler: GUILBERT, M. Les fonctions des femmes dans
I'industrie. Revue Frangaise de sociologie, 1967. Pp.249-250.
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19 Connel e Pearse (2015) sdo duas autoras australianas estudiosas das relacdes e género e poder e utilizam

o termo divisdo de género em substituicdo ao conceito usual de divisdo sexual do trabalho.



sexual do trabalho € apenas uma vertente da relacdo social dos sexos, uma vez que,
antes de mulheres e homens dividirem os mesmos espacos nas esferas produtivas, as
condicionantes de género que os diferenciavam hierarquicamente, com privilégios ao
masculino, ja estavam construidas pelos mais diversos tipos de artefatos
socioculturais.

A divisdo sexual do trabalho é a forma de diviséo do trabalho social decorrente
das relacdes sociais de sexo; essa forma é historicamente adaptada a cada
sociedade. Tem por caracteristicas a destinagcdo prioritaria dos homens a
esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a
ocupacéo pelos homens das funcdes de forte valor social agregado (politicas,
religiosas, militares, etc.) (KERGOAT, 2009, p.67).

E apropriado delinear o que seriam as relagdes sociais de sexo. Devreux
(2005) afirma que para os estudos franceses, as relagdes sociais de sexo e de género
sao sinénimas, no entanto, a autora considera que todas as relacdes entre homens e
mulheres constituem-se uma relacéo social. O género diria respeito a categorizacdo
de sexo, uma das modalidades pelas quais a relacdo social entre 0s sexos se exprime,
mas nao todas as relacdes. Nesse sentido, a divisdo sexual do trabalho constitui-se
como uma das relacdes sociais de sexo onde se estabelece o que é trabalho e o que
nao é. O que é normal para a mulher, o que é possivel, o que é aceitavel, assim como,
0 que é desvalorizavel. Para chegar a essa categorizacao o parametro sdo os homens,
pois 0 masculino dispensa estabelecer padronizacbes, o homem é o0 elemento
referencial.

Considero que este debate possui multiplas dimensdes, assim como a propria
estrutura das relacdes de género, ou seja, intangivel na sua totalidade. No entanto,
para fazer o entrecruzamento com as rela¢des de trabalho, podemos trazé-las para a
mesma seara de entendimento e apontarmos que as empresas também s&o
organismos generificados.

Connel e Pearse (2015) esclarecem que o entendimento sobre a generificacao
das empresas se deu a partir da década de 1970. A analise elaborada pelo Movimento
pela Libertacdo da Mulher identificou que a minoria das mulheres nas organizacoes
era bem sucedida hierarquicamente. Apontamentos mais aprofundados sobre essa
discrepancia foram posteriormente investigados na década de 1990 nos Estados
Unidos (EUA), e ficou conhecido como teto de vidro?° (glass ceiling). Essa discusséo,

20 “p denominacdo de teto de vidro se deve ao fato de que a promogdo interna é responsabilidade dos

gestores da empresa, e os critérios para tal ndo sdo necessariamente publicos, nem mesmo para os membros
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segundo Madalozzo (2011), se deu a partir da constituicdo de uma comissdo da
Secretaria de Trabalho do governo, a fim de verificar se existiam algumas barreiras

invisiveis que impediam as mulheres de alcancarem postos elevados no trabalho.
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Marry (2008) localiza dois fatores que apontam para essa ocorréncia. A primeira

abordagem sob a 6tica dos economistas, seria pela oferta de trabalho e pela auto-selecéo.

A mulher, ao receber proposta de emprego e de ascensdo de cargo dentro das

corporacdes, se direcionaria a ocupagfes menores devido as condicionantes do

esteredtipo de género. O segundo fator, apontado pela mesma autora, se daria pela

exclusdo das mulheres dos processos de tomada de decisdes dentro das empresas. Delas

sdo esperadas atitudes doceis, pacientes, e 0s cargos de gestdo exigiriam atitudes

arrojadas, proprias para homens, que, desde a infancia, sdo projetados para serem

lideres. Em suma, os cargos de chefia seriam algo intrinseco ao ser masculino no mundo.

Para transpor esses empecilhos Lima, Lima e Tanure (2009) apontam que as
mulheres acabam mimetizando comportamentos considerados masculinos, para com
isso obterem maiores oportunidades de ascenderem na escala hierarquica das
empresas. Madalozzo (2011) conclui que a possibilidade de uma mulher ocupar um
cargo de CEO (Chief Executive Officer) em uma empresa em que seu conselho
administrativo seja majoritariamente composto por homens, € diminuta, cerca de 12%

a menos que um homem.

Outro ponto a se considerar segundo Mourdo (2006), é que as empresas nas
quais as mulheres costumeiramente chegam ao topo hierarquico sdo aquelas voltadas
principalmente para os segmentos de saude, ensino e cuidados. Na década de 1970
no Brasil, mais de 80% do contingente de mulheres trabalhadoras se concentravam
em 10 ocupacdes, todas de baixo prestigio socioecondmico “Empregadas domésticas,
trabalhadoras rurais, professoras primarias, funcionarias de escritério,, costureiras,
lavadeiras, balconistas, serventes, enfermeiras e tecelds” (BRUSCHINI ;
ROSEMBERG, 1982, p.15). Ainda assim, conforme apontam as autoras, mesmo em
profissdes ocupadas majoritariamente por mulheres, a medida que o prestigio e o
salario aumentam, a participagdo destas diminui. O expressivo numero de mulheres no
magistério das séries iniciais € maior do que as porcentagens de professoras nos

cursos de graduacao e pos, ou seja, sdo as condicionantes do teto de vidro. Dados do

internos da empresa, representando uma barreira intransponivel e invisivel, mas perceptivel na andlise de
progressao na carreira (MADALOZZO, 2011, p.129, grifo da autora)”.



censo da educacéo superior?! apurados em 2015 e divulgados em 2016 pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) apontaram que a maioria dos

docentes das universidades publicas e privadas sao do sexo masculino.

Mourao (2006) também observou que o teto de vidro est4 presente no servico
publico, ainda que as disputas por postos de trabalho sejam equanimes, por meio de
concurso publico de provas e titulos e ainda que as mulheres sejam maioria nesses
concursos, 0s cargos gerenciais de alto escaldao séo ocupados majoritariamente por

homens.

A menor presenca feminina nos cargos de maior hierarquia seja nas empresas
privadas ou na administracdo publica constitui-se numa das assimetrias da divisdo
sexual do trabalho que reafirma o lugar social da mulher na estrutura dos setores
produtivos. S&o intrinsecas a essa constatacao a dificuldade que as mulheres possuem
ao conciliar trabalho doméstico com trabalho publico, bem como as suas
condicionantes subjetivas que as desencorajam a assumir postos de comando nas

organizagoes.

Por fim, conforme esclarece Connel e Pearse (2015), a divisdo sexual do
trabalho é apenas um componente de um padrao maior no qual o trabalho de homens

e mulheres é corporificado em produtos e servigos realizados por estes:

Os produtos que as corporagBes produzem por intermédio de trabalho
generificado, quando colocados no mercado, tém efeitos de género e usos de
género que vao ainda mais longe das roupas e cosméticos aos computadores
e metralhadoras (CONNEL ; PEARSE, 2015, p.167).

Tanto o trabalho, quanto a divisdo sexual do trabalho sdo operadores
masculinos dentro do capitalismo, a valoragcdo econdmica e social dos servicos
produzidos é generificada estando vinculada ao padrdo hegemoénico masculino. Mies
(2016) compreende esse arranjo como uma corporificacdo do trabalho ditada pelo
essencialismo de género, sendo as atividades masculinas consideradas como
racionais, conscientes e planejadas, ou seja, conceituadas como verdadeiramente

humanas.

21 0 censo da educac3o superior é realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Anisio Teixeira (INEP) tendo por objetivo gerar informacdes que orientem, monitorem e avaliem as politicas
publicas no setor de educagao. Para maiores informagdes consultar: <
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2016/notas_sobre_o_censo_da
_educacao_superior_2016.pdf>
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Desse modo, o sistema capitalista através das corporacdes, se apropria dessa
reproducao de diferenca alimentada pelo essencialismo de género para operar a logica
da divisdo sexual do trabalho, na hierarquizacéo dos cargos, na remuneracéao desigual
e na valoragéo generificada de produtos e servigos. O reconhecimento dessas facetas
culturais de género, construidas como marcos regulatérios que distinguem homens e
mulheres em nivel de valoracdo na esfera do trabalho, é ponto inicial para a reflexdo
sobre condutas costumeiramente arraigadas em nosso cotidiano. E também primordial

para a ruptura da naturalizagdo dessas desigualdades.

2.1.2 Carreiras profissionais feminizadas

Quando menciono a feminiza¢éo do trabalho ou de carreiras profissionais, estou
me referindo as profissbes que pela 6tica da divisdo sexual do trabalho, foram
produzidas e naturalizadas como tipicas de/para mulheres. Ou seja, baseadas no
essencialismo de género, no qual mulheres e homens seguiriam trajetérias
profissionais inerentes aos elementos do determinismo biologico, delineando assim a

construgéo de carreiras estereotipadas.

Partindo desse debate, € preciso entender de que maneira esses aparatos vao
se refletir no mercado de trabalho, e fomentar o entendimento sobre a feminizacéo das
profissdes. O conceito de feminizagcdo segundo Yannoulas (2011) tem relacéo direta
com a discussao essencialista de género do século XIX, em torno do espaco reservado
ao feminino na esfera do trabalho. Feminizar significa adjetivar como feminino uma
determinada pratica profissional. Matos, Toassi e Oliveira (2013), reiteram que a
feminizacdo do trabalho foi o que direcionou as mulheres a profissées ligadas ao
cuidado, ao ensino e a educacdo, pois estariam naturalmente ligadas ao dom, a
vocacao natural delas.

Bruschini e Rosemberg (1982) apontam que muitas dessas ideologias s&o
introjetadas aceitas e reproduzidas pelas proprias mulheres, como por exemplo, ao
considerarem que o salario delas serve como complemento a renda do marido,
aceitando uma posicao coadjuvante. Assim, justificam para si e para a sociedade o fato
de receberem remuneragdo menor que a dos homens, mesmo executando trabalhos

semelhantes.
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Essa naturalizacdo de trabalhos supostamente femininos ou masculinos se da
desde a infancia, de maneira tal que os papéis sociais esperados de meninas e
meninos serdo voltados para segmentos muito especificos. Isso se da de variadas
formas, uma delas ocorre através do ludico, onde brinquedos enquanto produtos
semidticos representam elementos portadores de ideologias implicitas ou explicitas
que ditam sistemas de valores sociais (CALDAS-CHOULTARD; VAN LEEUWEN,
2010). Os esteredtipos essencialistas de género estdo, conforme afirmaram as
autoras, implicitos nos brinquedos e precisam ser lidos como textos. O universo ludico
da menina sempre remetendo ao ideal de cuidado e maternidade (bonecas
representando bebés, fogdozinho, estojos de maquiagem) enquanto O universo
masculino relacionado a vida publica e da forca (carrinhos, avides, armas, bonecos de

super heraéis).

Em 2017 a escritora nigeriana Chimamanda Ngozi Adichie publicizou em
formato de livro, a carta escrita para uma amiga de infancia. A obra intitulada Para
educar criancas feministas, traz um compilado de conselhos em linguagem simples e
ao mesmo tempo, de sensibilidade profunda, sobre as melhores decisfes que a
referida amiga poderia tomar no tocante a criagao de sua filha, de modo que ela desde
a tenra infancia desenvolvesse habilidades para lidar com situacdes sexistas do
cotidiano. Em um dos conselhos elencados, um deles nos chamou atengdo em
particular ao se conectar com o que acabamos de tangenciar, a construcao e reforco

simbdlicos dos estereotipos de género através dos brinquedos infantis.
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Olhei a secdo de brinquedos, também organizada por género. Os brinquedos para

meninos geralmente sao “ativos”, pedindo algum tipo de

“acdo” — trens, carrinhos —, e 0s brinquedos para meninas geralmente séo
“passivos”, sendo a imensa maioria bonecas. Fiquei impressionada com isso.
Eu ndo tinha percebido ainda como a sociedade comeca tdo cedo a inventar
aideia do que deve ser um menino e do que deve ser uma menina. Eu gostaria
que os brinquedos fossem divididos por tipo, ndo por género (ADICHIE, 2017,
p.11).

Desse modo, os meninos sdo culturalmente construidos desde muito novos,
para conquistarem no mundo social as posi¢cdes de poder e das tomadas de decisdes,
ao passo que, das meninas sao esperadas atitudes déceis, subservientes, e, portanto,
futuramente, posi¢des secundarias no mercado de trabalho. Em linhas gerais, Foucault
(2015) considera que nas relacdes de poder, a sexualidade é um dos elementos mais
dotados de instrumentalidade, podendo servir as mais variadas manobras e como

ponto de apoio a articulacdo de varias estratégias.



De modo que, tudo o que nos cerca possui significado e intencionalidade “as
coisas que tem a funcéo de significar algo, tal como as palavras e as ideias, possui
uma historia, o que inclui o termo género” (SCOTT, 1993, p.265). O reforco dessas
diferencas também ocorre no ambiente escolar, € 14 que para além do ensino das

primeiras letras e operacdes matematicas, ocorre a pedagogizacédo dos corpos:

A escola, como um espaco social que foi se tornando, historicamente, nas
sociedades urbanas ocidentais, um locus privilegiado para a formacdo de
meninos e meninas, homens e mulheres é ela propria, um espacgo
generificado, isto €, um espaco atravessado pelas representagfes de género.
Em nosso pais, como em varios outros, esse espaco foi, a principio,
marcadamente masculino (LOURO, 1997, p. 77).

Sao esses modelos de masculinidade e feminilidade quando construidos nos
moldes do essencialismo de género, dentro de uma perspectiva relacional na escola,
gue vao reforcar as relagdes de poder. Em tais modelos residem a violéncia de género,
o machismo, a construcdo das hierarquias generificadas e todas as suas
condicionantes. Por outro lado, essa desconstrucdo ocorreria na medida em que 0s
debates sobre temas essenciais como género, raca e classe social, fizessem parte do
curriculo escolar. Tendo este como importante coadjuvante na formacao de sujeitos

mais tolerantes e equanimes.

Os estudos sobre a feminizacdo das ocupacdes tiveram notoriedade a partir da
década de 1970, quando no contexto da reestruturacdo do trabalho como citado
anteriormente, e do processo de globalizacdo, as mulheres adentraram massivamente
no mercado de trabalho e agregaram valor qualitativo ao novo modelo de producéo.
Conforme observa Negri (1998):

“ (...) o que me interessa frisar aqui € uma novidade qualitativa: ndo a
"feminiza¢@o" do "trabalho masculino”, mas o "tornar-se mulher" do trabalho
em geral; ndo o fato de que as mulheres estejam tomando o lugar dos homens
nas velhas fabricas, mas que na producdo contemporanea e nas formas
eminentes de sua organizac¢do trabalhar conjuga-se antes no feminino do que
no masculino. E que, portanto, os proprios homens, para produzir, ttm de
algum modo que se feminizar (NEGRI, 1998, p.5).

A reestruturacdo do modelo produtivo demandava um trabalhador que
possuisse comportamentos e habilidades naturalizados como femininos, tais como a
atencdo a detalhes, habilidades comunicativas, capacidade de adaptacdo as
mudancas, facilidade de relacionamento interpessoal, entre outros. Dessa maneira, a

divisdo do trabalho foi materializada sob o aspecto de uma triagem dos corpos, de

45



modo que, as capacidades supostamente inerentes a cada género se transformariam
em condicionantes para a execucédo de tarefas no mundo produtivo.

O processo de feminizacdo do trabalho também possibilitou paulatinamente
maior conscientizacdo da sociedade dos ganhos inerentes a emancipac¢do da mulher
nas areas econdmica e social, e, por conseguinte, o enfrentamento ao discurso
conservador de que o destino natural da mulher era ser mae e esposa (MAZZEI, 2004).
As mulheres ao sairem da esfera do mundo privado, segundo Rago (2004)
desconstruiram na pratica as teorias tradicionais que associavam o ser feminino a
irracionalidade, de modo que, essa receptividade das mulheres no mercado de
trabalho e nos espacos de poder também se afirmou enquanto fruto da faléncia do

modo masculino de dominacéo.

Tratou-se de uma reorganizacéo social desvinculada de elementos como forca,
virilidade, enfrentamento de guerras que simbolicamente sdo atribuidos ao masculino
e ja& deram mostras de esgotamento. No entanto, a abertura do mercado de trabalho
para as mulheres ou a maior aceitabilidade do feminino nos espacos publicos de
produgéo, nao se traduziu em valoragcdo econdmica e social destas. Marques e Moreira
(2011) apontam que essa é uma das discrepancias que desembocam posteriormente
na questdo da desigualdade salarial, na maior taxa de desemprego, e na baixa

ocupacao de cargos de chefia por parte das mulheres.

Sao as mulheres que percebem menor remuneracdo ocupando os postos de
trabalhos mais precarizados, as chamadas profissées femininas tradicionais, de tal
modo que:

Historicamente, Servico Social, Enfermagem, Pedagogia e Biblioteconomia
indicam as quatro profissées mais influenciadas pelo género no mercado de
trabalho brasiLeiro. Tais profissdes sdo consideradas de menor valor e mal
remuneradas, revelando que as desigualdades entre os géneros persistem no
mercado de trabalho e posicionam a mulher em uma situacéo desigual
construida a partir da divisdo sexual do trabalho (BOLZAN, 2016, p.311).

Essa divisdo se da pela segregacao horizontal, na qual as mulheres séo
‘levadas” a optarem por cursos técnicos ou universitarios diferentes daqueles
escolhidos pelos homens. Entende-se por segregagao horizontal, a concentragao de
um determinado género em certas profissdes, isso pode ser observado desde a
formacdo académica, quando cursos ligados a area de ensino, cuidado, artes, entre
outros é frequentado majoritariamente por mulheres, ao passo que, cursos que lidam

com célculos, e tecnologia possuem expressiva concentracdo de homens. Barros
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(2008) pondera que: "[...] a tendéncia a separar homens e mulheres, em determinadas
profissdes, chamada segregacdo horizontal, € um dos fatores responsaveis pela

disparidade salarial e ocupacional [...] (p.75)”.

Com base no levantamento de dados realizados e divulgados pelo Inep em
2016, confirmamos que a segregacgdo horizontal foi mais uma vez evidenciada ao
analisarmos a distribuicdo estatistica por género, no nimero de matriculas realizadas
no ensino superior no Brasil. Nesta pesquisa constatamos que 0s cursos de maior
preferéncia (Direito, pedagogia, engenharia de producéo, psicologia e servico social),
apresentam discrepancias significativas no viés de género. Notadamente as mulheres
se concentram na area do ensino, assim como, no servico social e na psicologia
formacdes académicas ligadas ao cuidado do outro, ao passo que a carreira juridica e

a engenharia sao preferéncias masculinas.

GRAFICO 1: OS 05 MAIORES CURSOS DE QRADUACAO EM NUMERO
DE MATRICULAS NO BRASIL NO RECORTE DE GENERO.
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Fonte: INEP/ Censo da educagéo superior, 2016% Adaptado pela autora (2018).

Nas universidades federais, a ANDIFES (Associagdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicbes de Ensino Superior no Brasil) divulgou em agosto de 2016 o recorte

de género por area de ensino, e evidenciou que as areas de conhecimentos que
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remetem ao cuidado prevalecem com expressiva maioria de mulheres, ao passo que,

as engenharias e tecnologias séo a preferéncia masculina.

23 Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/artigo/-
/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/divulgados-os-microdados-e-a-sinopse-estatistica-do-censo-daeducacao-
superior-2016/21206>. Acesso em: 09 abr. 2018.

GRAFICO 2: PROPORQAO DE ALUNOS POR SEXO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

BRASILEIRAS SEGUNDO A AREA DE CONHECIMENTO DO CURSO.
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Fonte: Blog Ensaios de género24 adaptado da ANDIFES, 2016. Readaptado pela autora (2018).

Pesa como elemento dessas escolhas a cultura essencialista de género que
julga quais seriam as ocupacdes ou profissdes mais adequadas aos homens ou
mulheres (OLINTO, 2012). Para chegarmos a analise desse quadro é importante frisar
que a histéria das mulheres na ciéncia e na academia se deu em um contexto muito
especifico e recente. Do século XV ao XVII, com o surgimento da ciéncia como
conhecida atualmente, poucas foram as mulheres que ocuparam a academia, ou
participaram de debates cientificos. Naquela época esse espaco fora reservado para
algumas aristocratas, mulheres que exerceram papéis de interlocutoras ou tutoras de
renomados fildsofos experimentalistas, sem obterem para si qualquer tipo de destaque
(LETA, 2003).



A autora aponta ainda que, no século XVIII as mulheres continuaram exercendo
funcdo de apoio quando esposas ou filhas de intelectuais, cabendo-lhes os papéis de
tradutoras, organizadoras de colecdes de obras de arte, de biblioteca, entre outras
atividades correlatas. No século XIX surgem os colégios para as mulheres, tendo como
tarefa primordial cuidarem de sua profissionalizacdo, e assim, 0s maiores avangos so
vieram no século XX no bojo das lutas dos movimentos feministas por emancipacao.
Cumpre-nos ainda ressaltar que, o acesso das mulheres as universidades pertence a
historia recente, somente no final do século

24 Disponivel em: https://ensaiosdegenero.wordpress.com/. Acesso em: 02 jul. 2018.
XIX as instituicbes americanas de cursos superiores admitiram mulheres em seus

quadros de discentes, e estas eram poucas, a maioria pertencia a classe média e alta
(YALON, 2002).

Ribeiro (2000) esclarece que, no Brasil durante os 322 anos do sistema colonial
(1500-1822), a educacéo feminina ficou circunscrita ao espa¢o doméstico, e que tanto
as negras escravas, como as brancas ou indigenas, nenhuma delas tinha acesso a
leitura e a escrita. A autora ressalta a negativa de instrucdo feminina como fruto da
heranca ibérica que considerava as mulheres como imbecilitus sexus, igualando-as
aos doentes mentais e as criancas, havia inclusive um verso sempre recitado nas
casas da colbnia "mulher que sabe muito é mulher atrapalhada, para ser mae de
familia, saiba pouco ou saiba nada" (RIBEIRO, 2000, p.79). A mulher s6 passou a ter
o direito de frequentar os bancos escolares a partir da promulgacéo do Decreto 7.247
de 19 de abril de 1879, conhecido como Reforma Ledncio de Carvalho, e em 1887 Rita
Lobato Velho Lopes?? (1867-1954) tornou-se a primeira mulher graduada no pais,

tendo seu diploma conferido pela Faculdade de Medicina da Bahia (MOTTA, 2014).

Apesar do brilhante pioneirismo, Scheffer e Cassenote (2013) nos advertem que,
em profissbes fora do escopo tradicional de feminizadas, como a medicina, por
exemplo, a segregacdo horizontal se apresenta por meio das especialidades. Os
homens predominam na area de ortopedia, cirurgia geral, neurocirurgia, urgéncia e

emergéncia, e as mulheres sdo maioria nos cuidados primarios como pediatria,

22 Rjta Lobato Velho Lopes, primeira médica diplomada no Brasil e segunda na América Latina defendeu
a sua tese intitulada Paralelo entre os Métodos Preconizados na Cesariana, trabalho pelo qual recebeu criticas
pela ousadia da abordagem de um tema tabu. Para maiores informacgdes ler : J. Bras. Patol.
Med. Lab. [online]. 2003, vol.39, n.1. ISSN 1676-2444. http://dx.doi.org/10.1590/51676-24442003000100001
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ginecologia e obstetricia. Para, além disso, como observam os referidos autores, em
paises como a Russia e a Estonia devido ao processo de feminilizacédo 22 da medicina,
a profissdo possui baixo status, pois esse fator influi diretamente na baixa

remuneracao.

Nessa perspectiva, as formas de organizagédo do trabalho pelos valores da
assimetria de género permanecem como lacunas e indagag¢odes tecidas sob uma trama de
relacbes de poder que entregam como produtos a desigualdade salarial e a precarizacao
das profissdes consideradas feminizadas.

2.2. Biblioteconomia e relacbes de género: a feminizacdo da
profissao

No contexto das praticas profissionais feminizadas € que se inserem 0S NOSS0S
apontamentos sobre a &rea da Biblioteconomia e a discussao de género. Principiamos
por esclarecer que séo estudos latentes e ainda pouco explorados e, portanto, com
poucas fontes bibliogréficas. Esta constatacédo se baseou a partir de pesquisas no portal
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)?* onde inserimos as
palavras-chaves “Biblioteconomia” E “género”, obtivemos apenas trés trabalhos sobre
o tema, sendo uma tese defendida em 2014 e duas dissertacdes em 2013 e 2016. Ao
utilizarmos as palavras chaves “bibliotecario” E “trabalho” E “género” recuperamos o0s

seguintes resultados: apenas uma dissertacao defendida em 2007.

Face ao exposto considerei esse campo de pesquisa muito proficuo para
estudos mais aprofundados, principalmente no que se refere a combinacdo dos
termos, Biblioteconomia, profissdo bibliotecaria, trabalho e rela¢cdes de género. De
modo que, o marco de importancia teérica para tal pesquisa esta em conformidade
com a seguinte afirmativa: “Na Biblioteconomia, estudos com o enfoque de género

ainda ndo estdo consolidados, a excecdo de alguns artigos especializados na area,

23 Feminilizac3o é um termo utilizado em sentido quantitativo, uma profissdo passa a ser nomeada como
feminilizada quando apresenta o contingente de mulheres superior ao de homens. Para aprofundamento da
Leitura sobre esse conceito, ler: YANNOULAS, S.C. Feminizagdao ou feminilizacdao?: Apontamentos em torno de
uma categoria. Temporalis, v. 2, n. 22, p. 271-292, 2011.

24 A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) é um repositério onde sdo armazenadas e
disponibilizadas para consulta um catdlogo nacional de teses e dissertacGes em texto integral.

Para mais informacdes consultar: http://bdtd.ibict.br/vufind/



que, em geral, ndo aprofunda as questdes de género na profissao do/a bibliotecario/a”
(FERREIRA, 2003, p.190). Pretendi assim contribuir para a producéo de conhecimento

em sua perspectiva dinamica e mutavel.

A profissdo de bibliotecario ao longo da histéria atravessou consideraveis
transformacdes, tanto no ensino do oficio, quanto na pratica profissional, bem como no
viés de género. Dessa maneira, para compreender o processo de feminizacdo da
Biblioteconomia, recorrerei a dados histéricos a fim de demonstrar de que maneira tais

fatos se deram e suas implicacdes para 0 assunto em pesquisa.

A palavra biblioteca em sua origem etimoldgica vem do grego bibliotheke que
significa biblion (livro), teca (caixa, colecédo) (CUNHA, 1997). Estas instituicbes foram
muito importantes em varios periodos histéricos, no século Ill a.C. ser um bibliotecério
era uma funcéo de alto valor social. Naguela época, os bibliotecarios que trabalhavam
na cidade de Alexandria eram escolhidos pelos reis e suas fun¢des iam muito além
daquelas de praxe como organizar cole¢cdes em catalogos.

Na Biblioteca de Alexandria o bibliotecario tinha um papel muito importante,
pois as suas fungbes transcendiam as obrigacdes habituais. Além de ser
encarregado de reorganizar as obras dos autores, atuava também como tutor
dos principes reais, orientando-os nas Leituras que deveriam fazer. Devido a
esse papel de destaque o bhibliotecario-chefe deveria possuir uma cultura
humanista e ser um filélogo (PORTAL DO BIBLIOTECARIO, n.p. 2015).

A importancia desse perfil requisitado se devia ao fato de que os bibliotecarios
precisavam traduzir todas as obras do mundo para o idioma grego, dai a importancia
da filologia como formacao exigida para ocupar tal cargo (CANFORA, 1996). Baratin
(2008) afirma ainda que, embora o0 ensino da gramética e a atividade filolégica sejam
diferentes, os gramaticos eram 0s mais aptos ao trabalho filolégico, e assim,
Aristofanes de Bizancio, foi o quarto bibliotecario de Alexandria e é considerado o maior
gramatico de sua época. Mey (2004) aponta ainda outros bibliotecarios de destaque
em Alexandria, Zenodoto de Efeso, Apolénio de Rodes, Erastétenes de Cirene,
Apolbnio Eidégrafo, Aristarco de Samotracia e Calimaco de Cirene, todos homens
notaveis pertencentes a nobreza. Cabe-nos frisar que as fun¢des dos bibliotecarios
eram a de salvaguardar as obras e copia-las para os acervos, e, portanto, para merecer
tal incumbéncia deviam ser clérigos, ou pertencerem a elite intelectual. Sendo as
bibliotecas propriedades de reis ou nobres, ser um bibliotecario era um posto elevado

de estima a tal profissional.
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Com efeito, observei que a profissdo era desempenhada quase exclusivamente
por homens. A primeira bibliotecaria filésofa e matematica, que se tem registro na
historia foi Hipacia, cujo assassinato em 415 d.C marcou o fim da era cientifica de
Alexandria (Batles, 2003). A esse respeito Anglim (2001) lan¢ca duas hipéteses, a
primeira € que Hipéacia por ser paga fora assassinada por cristdos fanéticos, por trazer
dissenso a implantacéo de uma sociedade com tais valores. A segunda vertente € que
essa morte significou naquela época o declinio da razao no ocidente para abrir espaco
a uma sociedade centrada nos dogmas da Igreja.

No tocante a importadncia que se dava aos intelectuais bibliotecérios, Baratin
(2008) assinala que a génese da gramatica esteve ligada as bibliotecas, foi a partir da
fundacédo da biblioteca de Alexandria que o estado primitivo do ensino da gramatica
evoluiu. Se anteriormente 0s mestres se ocupavam do ensino através da acentuacao
das palavras e da explicacdo de expressdes poéticas encontradas nos textos para
proporcionar acesso a cultura, os bibliotecarios precisavam organizar textos e

manuscritos de maneira a torna-los acessiveis ao publico.

Em Roma na época do imperador Julio Cesar (100 a.C- 44 a.C) os bibliotecérios
que trabalhavam nas bibliotecas publicas, segundo Valcércel (2004) eram
possivelmente escravos instruidos vindos da Grécia, os servici publici, ou que ja
trabalharam anteriormente em bibliotecas particulares de membros da elite romana, de
toda maneira, ndo foi possivel identificar na literatura o grau de instrucdo desses

bibliotecarios, porém, todos eram homens.

Na Idade Média, ndo se teve nota de mulheres bibliotecarias. Na obra ficticia de
Umberto Eco, O nome da rosa (1980), o autor retratou as bibliotecas monacais do
século X1V, tipicas da época, empenhando-se em descrever:

O scriptorium, como centro de cépias, de miniaturizacdo e de ilustracao,
abrigava uma equipe de especialistas no tratamento e confeccéo de livros.
Dirigidos pelo bibliotecario, esses profissionais executavam seu trabalho do
nascer ao por do sol, seguindo férreas regras. O bibliotecario — e tdo somente
ele — detinha o conhecimento total das obras guardadas nas salas e armarios
(CASTRO, 2006, p. 4) [grifo nossQ].

Esse romance historico ofereceu a percepcdo sobre a profissdo de
bibliotecario e como eram as bibliotecas no medievo. Se tratava de lugares sob a
guarda da Igreja com acervos valiosos, onde tais informacdes ali arquivadas eram de
acesso restrito. Numa perfeita representacdo de dominacgéo e poder, quem adentrava
a biblioteca sem autorizag&o, era morto, ao passo que, eram poucos 0s privilegiados

que tinham acesso a informacao e conhecimento.
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O referido romance sobre a Idade Média Europeia trouxe importantes
reflexdes sobre o papel da ciéncia e da importancia do conhecimento, pois no acervo
das bibliotecas havia obras pagéas que colocavam em xeque toda a verdade pregada
pelo cristianismo, de modo que, se tais obras tivessem acesso irrestrito, o poder da
igreja estaria seriamente ameacado. Resgatar as contribuicbes de romances
histéricos, embora ficticios, sdo importantes por que:

Sua especificidade, que € a de figurar a grandeza humana na histéria passada,
deve resolver-se nas caracteristicas gerais da forma romanesca, o que inclui
também a possibilidade de apresentar as figuras histéricas em momentos
historicamente decisivos (WEINHARDT,1994, p. 49).

Dessa maneira, passa-se a conhecer através da genialidade de escritores e
dramaturgos partes de nossa historia que de alguma maneira nos deixou lacunas de
entendimento. Posto tal resgate, depreendemos que a instituicdo biblioteca nasceu
como um espaco erudito de relacfes de poder, organizado por sacerdotes, inacessivel
para a maioria das pessoas, e preservando em seus acervos informacdes que
poderiam mudar o rumo da histéria conhecida.

Do mesmo modo, o funcionamento das bibliotecas universitarias no medievo, se
dava em razao do trabalho extremoso dos copistas. Os livros eram escritos em latim e
copiados a mao, uma das func¢des dos bibliotecarios. No decurso da histéria, conforme
tangenciamos, as bibliotecas eram geridas e tinham os seus trabalhos executados por
homens, e para, além disso, essas instituicdes eram organismos de prestigio social.
Foram as bibliotecas que forneceram o suporte educacional e cultural tanto aos
mosteiros como as escolas laicas, e, portanto, instituicdes muito valorizadas por toda
a sociedade. Somente a partir da Renascenca, séculos XIV a XVI as bibliotecas se
tornaram mais acessiveis aos populares, isso se deveu a medida que o centro da
cultura medieval que antes orbitava ao redor da Igreja, abriu espaco as demandas por
conhecimento de uma sociedade cada vez mais laica e racional.

Paiva, et.al. (2017) também apontam a aceleracédo de producao bibliografica a
partir da invencéo da imprensa no século XV, e as maiores demandas por Leitura nos
contextos da Revolucao Francesa e Revolucao Industrial como fatores primordiais para
a criacao de cursos que promovessem o0 aperfeicoamento técnico dos bibliotecarios.
Dessa maneira, em 1821, a Ecole des Chartes, atual Ecole Nationale des Chartes

fundou em Paris o primeiro curso de Biblioteconomia no mundo (SOUZA, 2009). Em
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1887, o filésofo e pedagogo norte-americano John Dewey (1859-1952) criou nos

Estados Unidos o segundo curso de Biblioteconomia no mundo, e primeiro na América:

(...) concebendo-o como a ser realizado dentro de uma instituicdo de ensino
superior, pode-se afirmar a ocorréncia e determinacdo de uma ideia
fundadora, isto €, a ideia de que sem a escola, sem o status que a escola
oferece como respaldo social e politico para um grupo profissional, fica ainda
mais distante o conquista de prestigio econémico (SOUZA, 2001, p.1).

Com isso percebi, que a criacdo do curso superior de Biblioteconomia, além de
servir para a formacédo técnica, precisava corresponder a uma imagem social para
assim adquirir respeitabilidade. Nesse sentido, Laplantine e Trindade (2017) entendem
como sendo o carater convencional o responsavel por colocar o simbolo no interior do
funcionamento social. Esse processo de feminizacdo profissional comeca a ser
observado a partir do inicio do século XX, conforme nos aponta Delong (2013) ao
publicar um estudo sobre a composicdo por género dos bibliotecarios das
universidades dos Estados Unidos e Canad4, no periodo entre 1930 e 2012. A autora

chegou a seguinte conclusao:

(...)as mulheres tradicionalmente representam 75 a 80% dos profissionais da
biblioteca, mas a histéria de seu avanco e lideranca na &rea de
Biblioteconomia é delimitada por caracteristicas - reais ou percebidas - que
afetam sua progressédo na carreira. A pesquisa futura focada na coleta de
dados atuais sobre o avancgo profissional das mulheres nas bibliotecas
académicas canadenses, bem como as contribuicBes das mulheres para o
desenvolvimento das bibliotecas é sugerida (DELONG, 2013, p.60).

A pesquisa apontou que nas bibliotecas acima analisadas, embora o niumero de
mulheres trabalhadoras seja superior ao dos homens, uma minoria delas tem
progressao profissional, o que nos remonta as implicacbes do teto de vidro nas

organizacdes, conforme ja mencionamos anteriormente.

Face ao exposto, busco compreender em que momento uma profissdo exercida
guase absolutamente por homens no passado, se feminizou, ao passo de termos 80%
de mulheres como profissionais dentro de uma biblioteca como afirmou Delong (2013).
Meu apontamento parte da formacao académica desses profissionais, porque acredito
que o curriculo dos cursos e as expectativas de formacao tenham peso nas decisdes

dos discentes, inclusive no recorte por género.

Paiva, et.al (2017) esclarecem que no Brasil, o primeiro curso de
Biblioteconomia data de 1911. Oferecido pela Biblioteca Nacional (BN) no Rio de
Janeiro com vistas a formagéao dos funcionarios da prépria instituicdo e posteriormente,

esses cursos figurariam como um dos mais apropriados para as mulheres. Forrest
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(2014) aponta que o ingresso das mulheres nos cursos de Biblioteconomia, tiveram
dois motivos fundamentais para tal escolha, a facilidade de ingresso e o turno em que
ocorriam as aulas, o matutino. Os cursos matutinos eram os mais recomendados para
as mocas de familia, pois essas ndo poderiam circular a noite pelas ruas, e: As "mocas
de familia", a moral dominante garantia o respeito social e as possibilidades de um
casamento nos moldes tradicionais que as "elevava" a condi¢do de "rainhas do lar"
(BASSANEZZI ; URSINI, 1995, p. 245).

Porém, outros fatores além destes estiveram imbricados por tras de tais
escolhas, e todos muito bem delimitados pela égide dos valores patriarcais, sob os
quais as mulheres deveriam ser subservientes. Martucci (1996) ao discorrer sobre a
aproximacao entre o magistério e a Biblioteconomia, foi muito feliz ao identificar essa

matriz ideolégica em comum as duas formacdes:

(...) a mulher é considerada um ser puro, dedicado, submisso, passivo, leal,
obediente, conservador, com respeito a autoridade e hierarquia, de grandes
gualidades morais, educadora primeira na sociedade; -- esta imagem
proporciona seu ingresso em profissdes até hoje reputadas como femininas,
em virtude de serem consideradas pela ideologia patriarcal como extensdes
extra-domésticas das fun¢des domeésticas, surgidas pelo desenvolvimento dos
servigos publicos do Estado assistencial, como € o caso da professora e da
bibliotecaria (MARTUCCI, 1996, p.242).

Face ao exposto, identifiquei que as mulheres foram levadas a “escolher” cursos
e profissdes que estivessem relacionados com a sua suposta aptiddo natural, ou
melhor, com o conjunto de aptiddes que os adeptos do essencialismo de género
consideravam como proprias da mulher, e assim, o seu espaco de atuacao precisava
ter como referencial o ambiente doméstico. Neste sentido, Yannoulas (2002) emprega
0 conceito de autodiscriminacdo, trata-se de uma vigilancia internalizada e reforcada
por mecanismos de repressao interna, onde as mulheres encaminham-se para
profissdes que estariam em consonancia com o que a cultura em que estejam inseridas

julgue mais adequada.

Depreendo que as profissdes possuem atreladas a elas, valores de mercado,
mas também valores subjetivos imbricados de significados culturais, constituindo-se
verdadeiras “fronteiras” que circunscrevem através da historicidade de suas origens e
praticas, os lugares de seus profissionais, e uma dessas fronteiras esta relacionada as
guestdes de género. Ismério (1995) aponta que 0 nosso modelo educacional positivista

vigente na época endossava esse estado de coisas. Tratavase de uma corrente
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ideologica que considerava a mulher como guardia da moral, e nesse sentido, o ensino

preparava-a primordialmente para ser mae, esposa e educadora dos filhos.

Ainda sobre o processo de feminizacdo da Biblioteconomia, Pires (2016) adverte
para algo fundamental a respeito dos cursos de formacgao, a saber, 0os primeiros cursos
no Brasil tiveram influéncia da Ecole Nationale des Chartes, os quais ofereciam uma
formacdo humanista e altamente cultural. Esse tipo de ensino atendia perfeitamente
aos interesses dos homens cultos, que ja trabalhavam nos acervos desde a época do

Brasil Col6nia e Império.

No entanto, em 1929 quando o Mackenzie College, em S&o Paulo, hoje
Universidade Mackenzie criou o curso de Biblioteconomia influenciado pelo modelo
americano, a saber, o de uma formacao mais tecnicista, no qual as mulheres passaram
a ser maioria nessas salas de aula (CALDIN, et.al., 1999 ; PIRES, 2016). Ocorreu entao
0 que Yannoulas (2011) denomina como feminilizacdo, as mulheres passaram a ser
maioria nesses cursos. Os curriculos de Biblioteconomia passaram por reformas em
1962 quando do reconhecimento da profissdo em nivel superior através da Lei
4.084/62, e em 1982. Em ambas as oportunidades, mantiveram disciplinas
humanisticas e técnicas, sem considerarem as especificidades de cada regido do pais,
o que foi objeto de criticas por parte das instituicdes ofertantes dos cursos. Somente
em 2001 as universidades passaram a ter maior autonomia na formulacdo dos
curriculos (PAIVA, et.al, 2017).
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Nesse contexto, Moraes (2014) é taxativa ao afirmar que o curriculo € um artefato

social mediador entre a cultura e os sujeitos da educagao.

Com o aumento da tecnicidade da profisséo, conjugada a saida das mulheres
do espaco privado para o mundo do trabalho (mundo este pautado pelas
relacdes de género) e a aproximacédo da Biblioteconomia com a Educacao, a
profissdo e os cursos formadores de bibliotecarios passam a atrair um grande
contingente feminino. (PIRES, 2016, p. 19)

A partir desse processo de formacéo tangenciado por género e que vai

“‘desaguar” no mercado profissional, € que a Biblioteconomia foi atravessada pela divisao

sexual do trabalho:

Entre tais espacos, a profisséo bibliotecaria foi definida, sobretudo a partir do
século XX, como uma profissio feminina. No comego de seu
desenvolvimento, associada aos ideais de conhecimento e sabedoria, os
postos nas bibliotecas eram ocupados por homens. Com o aumento da
tecnicidade da profisséo, conjugada a saida das mulheres do espaco privado
para o mundo do trabalho (mundo este pautado pelas relacbes de género) e
a aproximacédo da Biblioteconomia com a Educacdo, a profissédo e 0s cursos



formadores de bibliotecarios passam a atrair um grande contingente feminino
(PIRES, 2016, p. 19).

Dessa maneira, esse carater técnico coadunou com as aptidées naturais que
eram esperadas da mulher, as tarefas de classificar, organizar, fazer reparos em livros,
todas as minucias que se aplicam ao cuidado com os acervos. Isso vinha de encontro
com a destreza que ha de se ter na execucao das tarefas domésticas, como organizar
roupas em suas gavetas adequadas, costurar, remendar, cozinhar, organizar a

dispensa, etc.

Battles (2003) nos esclarece que Mewil Dewey (1851-1931), bibliotecario norte-
americano intitulado pai da Biblioteconomia moderna, tomou a iniciativa de contratar
bibliotecarias para trabalhar no curso que fundou. O fez por considerar as mulheres
socialmente afaveis, naturalmente subalternas, e que por serem assim, obedeceriam

as ordens dos colegas professores, podendo ainda langar mao do

“bdnus” de pagar menores salarios. Os elementos de exploragao do trabalho feminino
estavam sempre balizados por supostas caracteristicas intrinsecas ao temperamento

natural das mulheres, ou melhor, naturalizado assim.

No Brasil, a partir da década de 1970, os cursos de Biblioteconomia antes
considerados como formacéo adequada para as mocas de familia pertencentes aos
extratos mais abastados da sociedade, passaram a receber em larga escala discentes
da camada popular. Souza (2009) identificou essa mudanca devido a facilidade de
ingresso via vestibular?®, por tratar-se de curso com baixa concorréncia e a facil
absorcdo dessa méao de obra pelo mercado de trabalho tanto por empresas publicas
guanto privadas. Pires (2016) fez um levantamento nas cinco regides brasilLeiras (Sul,
sudeste, norte, nordeste e centro-oeste) e concluiu que a partir da década de 1980,

8.635 mulheres e 1.889 homens se graduaram em

Biblioteconomia, corroborando que a profissao persiste feminilizada.
Sousa (2014) em sua tese intitulada “O género na Biblioteconomia: percepcao
de bibliotecarias/os” fez um estudo comparativo com os bibliotecarios trabalhadores

nas bibliotecas da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade

25 Com a profus3o de universidades que surgiram na década de 1970, e a grande demanda por ensino,
surgiu a “crise dos excedentes”, e assim, em 13 de julho de 1971 através do Decreto 68.098, foi criado o
vestibular. Ver: SOUZA, F. d. C. O ensino da Biblioteconomia no contexto brasilLeiro: século XX. 2.ed. Editora da
UFSC, 2009.

57



Federal da Paraiba (UFPB), e concluiu que 28% das bibliotecarias exerciam cargos de
chefia nas bibliotecas da UFSC e 30% nas da UFPB. No caso especifico destas duas
pesquisas, 0 curso de Biblioteconomia mesmo feminilizado com expressivo
contingente de mulheres, e sendo a profissao tipicamente conhecida como feminizada,
adjetivada como “de mulheres”, reproduziu em suas relagdes hierarquicas de trabalho
a segregacao vertical, ou teto de vidro.

No SIB/UFES identifiquei que 40% dos entrevistados apontaram a facilidade de
ingresso no curso de Biblioteconomia via vestibular como um dos maiores motivadores
para tal escolha. No viés de género os dados sdo equitativos, essa justificativa foi
apontada por 50% de homens e de mulheres entrevistados. Destes, apenas 13%
informaram que a escolha se deu por identificacdo pessoal com a profissdo, outros
13% apontaram que entraram no curso com intencdo de troca-lo posteriormente,
porém desistiram de fazé-lo porque se identificaram com a profissdo. Com efeito, a
discusséo sobre género pela 6tica dos bibliotecarios do SIB/UFES sera apresentada
no quarto capitulo desta pesquisa.

Por fim, identifiquei tanto nos apontamentos realizados por Pires (2016) quanto
nesta pesquisa com os bibliotecarios do SIB/UFES, que o servi¢o publico para estes
profissionais desponta como um dos principais fatores motivacionais para escolha da
carreira, inclusive, em vista disso, houve maior reaproximacdo dos homens para este

nicho de mercado.

Em linhas gerais, concluo, ainda que parcialmente, que a profissdo de
bibliotecario reflete uma identidade generificada construida através de uma transicéo
de séculos, partindo de uma profissdo de homens renomados, passando por clérigos,
“‘mocas de familia” a profissdo pura e simplesmente feminizada que em si s6 nao
apontariam problemas se ndo fossem os pesos dos estereétipos refletidos nos
ambientes laborais e no imaginario popular em desprestigio.
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3. BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS: HISTORIA, TRABALHO E
MODELOS DE ORGANIZACAO

Tangenciar a histéria das bibliotecas universitarias e como elas se estruturam
se faz importante nesta pesquisa por tratar-se da natureza de instituicdo em que 0s
sujeitos de nossa pesquisa empirica se localizam e vao dialogar especificamente com
0 meu tema problema. Para isso, julgo importante caracterizar o que séo bibliotecas
universitarias, a sua missdo dentro de uma instituicdo de ensino superior, a natureza
de sua organizacdo de trabalho, bem como, a evolucdo das atividades dos
bibliotecarios que nelas trabalham. Ferreira (1980) aponta que ndo se pode pensar o
processo de ensino aprendizagem nas universidades sem a presenca da biblioteca.

Assim como a universidade deve estar voltada para as necessidades
educacionais, culturais, cientificas e tecnoldgicas do pais, as bibliotecas
devem trabalhar visando a esses mesmos objetivos, condicionadas que sdo
as finalidades fundamentais da universidade (FERREIRA, 1980, p.7).

Luck (2000) identifica que a missdo da biblioteca universitaria é a criacéo e
producdo de saberes bem como a formacdo de competéncias, difusdo cultural e
cientifica da sociedade. Isso permite atender as necessidades de informacdo de
grupos sociais através da administracdo de seu patrimonio informacional e utilizando-
se de sua funcao educacional no auxilio do uso dessas informacgdes, por parte de seus
usuarios. Para Oliveira (2002) a biblioteca universitaria tem por missdo o suporte das
atividades das Instituicbes de Ensino Superior (IES), sejam elas nos niveis de
pesquisa, ensino ou extensdo. Essa intima ligacdo entre instituicbes de ensino e

bibliotecas como instrumentos para atingir suas finalidades € antiga.

Encontrei registros sobre o funcionamento das bibliotecas universitarias a partir
do periodo medieval. Alcantara (1975) identificou que os livros naquela época eram
escritos em latim e copiados a méo pelos copistas, uma das fungfes dos bibliotecarios.
A importancia desse trabalho se dava pelo fato de que as aulas ministradas nas
universidades se baseavam nos textos de nomes importantes para o conhecimento da
época, como Hipocrates e Galeno para a medicina, e Justiniano para as disciplinas

juridicas. Para isso precisavam ser copiados com total esmero. E bom ressaltar que
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uma expressiva parte daqueles professores universitarios e seus alunos pertenciam ao
clero, principalmente dominicanos. Tomas de Aquino, por exemplo, foi um dos mais
famosos professores medievais (BURKE, 2006).

Litton (1974) afirma que sdo os bibliotecarios que trabalham nessas instituicdes,
que ajudam a cumprir os fins e os objetivos das universidades com seus multiplos
servigos de pesquisa académica. E a diligéncia dos gestores dessas bibliotecas em
empenharem-se a conhecer as necessidades de Leitura de professores e alunos, que

sustentam os alicerces fundamentais das universidades.

Burke (2006) identifica que as bibliotecas universitarias se tornaram muito mais
importantes a partir da invencdo da imprensa em 1448, e corroborando com essa
informacéo, Weitzel (2002) afirma que dois fatores foram cruciais para tal ocorréncia:
a laicizacao da informacéo, uma vez que a producéao bibliografica rompeu as paredes
dos mosteiros e dos castelos da nobreza, e a ampliacdo das descobertas cientificas,
que se converteram em publicagbes como enciclopédias e tratados filoséficos.
Consideramos que a invencdo da imprensa foi um divisor de aguas no trabalho dos
bibliotecarios. Litton (1975) argumenta que anterior a isso, 0 scriptorium e a biblioteca
possuiam uma relagéo estreita. Eram dois organismos que funcionavam no mesmo
mosteiro, porém, a partir da invencdo de Gutemberg, os produtores dos livros ndo
serao 0s mesmos responsaveis por sua conservacao, e isso se deveu, sobretudo, pela

producdo de impressos em larga escala.

A partir da invencdo da tipografia a biblioteca universitaria vivenciou um grande
impacto, passando pela mudanca de mentalidade do teocentrismo para o
antropocentrismo. Do mesmo modo, a universidade vivenciou a efusdo do modelo de
conhecimento racional e investigativo levando a biblioteca universitaria a se adequar a
um novo modus operandi, o de democratizacdo da Leitura e do saber, bem como, o de

produtora de conhecimento.

No tocante ao Brasil, Carvalho (2004) afirma que as bibliotecas universitarias
surgiram um pouco mais tarde, entre o final do século XIX e inicio do século XX e
vinculadas as Escolas Superiores. Esse atraso, segundo Miranda (2006), esta ligado

as caracteristicas de nossa heranca colonial e & nossa pifia tradicdo educacional.

A nossa é uma sociedade emergente onde, via de regra, o0 nosso bisavd era
analfabeto, nosso avd concluiu o curso primario e nossos filhos, pelo menos
alguns deles, chegam a universidade, sem haverem convivido com livros em
casa, sem nunca terem frequentado boas bibliotecas publicas. Isto é valido
para alunos e para professores e sé a novissima geracdo de professores
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utiliza grandes bibliotecas para a elaboracdo de suas teses e pesquisas
(MIRANDA, 2006, p. 4).

Ainda assim, a énfase na importancia de se ter bibliotecas dentro das
universidades se deu a partir de 196826 em decorréncia das reformas do ensino
superior no pais (OLIVEIRA, 2004). Ainda que a biblioteca universitaria figurasse como
importante, ndo havia instrumento de Lei que estabelecesse sua obrigatoriedade e
nem mecanismos que vinculassem a sua existéncia ao éxito ou fracasso no
funcionamento dos cursos. Essa insercao da biblioteca na reforma do ensino se deu
em consonancia com o que Fernandes (1966) apontou a respeito dos maleficios da
universidade brasilLeira ao atribuir pouca importancia ao estimulo da pesquisa. “Por
ser um ensino livresco no pior sentido, mais util a transmissdo dogmética de
conhecimentos que a formacao de habitos produtivos do pensamento” (p.209). Muito
mais que transmissdo de conhecimentos, a universidade precisa cumprir funcdes
sociais. A geracdo de saberes em nivel superior deve ter como uma de suas
prioridades o fornecimento de subsidios ao funcionamento da sociedade, apartando-
se da pratica de ensino repetitivo e dialogando com os sujeitos da comunidade inter e
extra universitaria, oferecendo um espaco salutar de debates com vistas a aproximar

0s campi da comunidade.

As bibliotecas dentro das universidades sdo organismos imprescindiveis para
essa aproximagédo entre a academia e a comunidade. Maia e Santos (2015) apontam
que apesar das bibliotecas nao terem sido diretamente inclusas na reforma
universitaria de 1968, abriu-se um leque de possibilidades para essas instituicées
demonstrarem de que maneira poderiam colaborar com a preconizacdo do tripé

ensino, pesquisa e extensao das universidades.

Somente a partir da década de 1990, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDB), n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 onde 0s processos de
avaliacdo das instituicbes de ensino superior foram mais criteriosos, as bibliotecas
universitarias se consolidaram como indissociaveis ao correto funcionamento das IES.
No artigo 1X da referida LDB consta como atribuicbes do MEC autorizar, reconhecer,
credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das instituicdes de

educagéo superior e 0os estabelecimentos do seu sistema de ensino [grifo meu].

%6 A Lei 5.540/68 tratou da Reforma Universitaria tratando da reforma estrutural e considerando
inseparaveis o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Para maiores informagGes consultar. <
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/109783/Lei-5540-68>
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Nesse sentido, as bibliotecas além de serem obrigatérias, configuram-se como
importantes componentes na avaliagcdo dos cursos superiores em seus processos de

autorizacdo e credenciamento.

No que se refere aos tipos de servicos oferecidos pelas bibliotecas
universitarias, cumpre-me apontar que, no inicio da década de 1980 estas vivenciaram
o segundo grande impacto p6s-Gutemberg. A saber, o advento da informética, e assim
passaram a conviver com dois modelos de acervos, o tradicional dos livros impressos
e 0s acervos hibridos (eletrbnicos e virtuais). Tais mudancas poderdo ser entendidas
a luz do contexto da sociedade da informacdo?’, que Werthein (2000) aponta como
caracteristicas a énfase na informacdo como matéria prima, a penetrabilidade das
tecnologias nos processos cotidianos, o predominio da l6gica de redes, a flexibilidade
e a convergéncia das tecnologias. Castells (1999) acrescenta que uma das principais
mudancas na sociedade da informacdo se deu a partir do deslocamento do eixo do
poder. De maneira que, as lutas pelo poder enquanto fontes de capital se dao através
da manipulagéo da informacao, onde a cultura € a fonte desse poder.
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Dentro desse contexto, o trabalho dos bibliotecarios também sofreu mudancas,

Blattmann e Rados (2000) apontam que o bibliotecario ndo é mais o

“almoxarife dos livros” [grifo dos autores] e sim o gerenciador de informagdes e
independente do suporte em que essas informacgdes estejam inscritas, se no papel ou
nos meios eletrénicos e virtuais, o seu papel é o de disseminador da informacéo
utilizando as novas ferramentas tecnoldgicas para tal. Nesse sentido, as bibliotecas por
estarem ligadas diretamente ao processo de ensino pesquisa e extensdo das
universidades demandam profissionais altamente habilitados para 0 manejo desses
novos tipos de suportes de informacao.

Nesse cenario de mudancas os bibliotecarios sédo vistos como os profissionais
da informacao, onde o trabalho ndo sera somente com o0s acervos tradicionais. Assim
como a proépria sociedade da informacéao, precisam ser flexiveis e estarem sempre em
aperfeicoamento para acompanharem a evolu¢cao dos novos suportes informacionais,

bem como as exigéncias de usuarios cada vez mais conectados com tais mudancas.

27 A sociedade da informagdo foi um conceito formulado pelo sociélogo estadunidense Daniel Bell em
1973 como forma de identificar a sociedade pds-industrial surgida na década de 1970 no intuito de descrever
uma sociedade altamente dependente da tecnologia e da ciéncia. Para mais detalhes ver: SANTOS, P. L. V. A.
da et al. Sociedade da informacdo: avancos e retrocessos no acesso e no uso da informacdo.
Informacé&o & Sociedade: Estudos, p. 45-55, 2009.



Quanto a organizacao das bibliotecas universitarias, elas ndo séo padronizadas, cada
instituicdo possui autonomia para enquadra-las em seus organogramas. As suas

estruturas podem ser centralizadas e/ou descentralizadas.

Ferreira (1980) aponta que qualquer que seja 0 seu tipo de organizagéo, 0
enfoque da biblioteca universitaria € sistémico, ela se propde a atingir os objetivos de
suas instituicbes mantenedoras. A autora prossegue esclarecendo que a decisao de
centralizar ou descentralizar tem relacdo direta com o tamanho, objetivos da
organizacdo, localizacdo geografica além dos recursos humanos e materiais
disponiveis. Para compreendermos de que maneira as bibliotecas universitarias se
estruturam sistemicamente, Tarapanofff (1982) principia por conceituar as
universidades como um sistema de organizacdo social. Como tal, precisa manter a
ordem e a perpetuacao de valores sociais e a universidade possui por tradicdo a fungéo
de mantenedora de valores, fornecendo a matéria prima para as bibliotecas

funcionarem.

No caso da universidade, podemos supor que a matéria-prima é gente e
ideias. A nivel tecnoldgico a universidade processa gente e ideias. Para
conseguir este processo, a universidade utiliza o que pode ser chamado de
sua tecnologia, a qual, sugestdo nossa, consiste de: ensino, pesquisa e
extens@o (TARAPANOFF, 1982, p.77).

Em modo geral, as IES tanto publicas quanto privadas possuem diferentes
portes e seus niveis de estruturacao se apresentardo em variadas escalas. Meyer
Junior, Pascucci e Mangolin (2012) entendem que as universidades brasiLeiras
possuem planos estratégicos baseados em modelos e paradigmas racionais
semelhantes aos adotados por empresas. Essas teorias racionais de administracao
podem ser entendidas a partir da Segunda Revolug&o Industrial que se inicia com a
formacdo das holdings industriais. Trata-se de um periodo de grande acumulacéo de
capitais e da necessidade de elaborar principios especificos para gerir 0os recursos

humanos dentro dessas organizacdes, dai surge a teoria das rela¢cdes humanas com

Elton Mayo, e posteriormente os dilemas dessa teoria serdo criticados pela Escola
Estruturalista nascida na Alemanha (TRAGTEMBERG, 1971). Para a Escola

Estruturalista a empresa deveria ser entendida como um todo.

Lopes (1989) aponta que na década de 1960 até o final da década de 1970,
diante de um cenario de instabilidade e mudancas na légica de funcionamento das

empresas, alguns teoricos preocupados com a exaustao da criatividade nos modelos
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utilizados, e por considerarem que agentes abstratos eram 0s principais causadores
dessa falta de criatividade, fundamentam uma teoria que pudesse enxergar fatores

visiveis e invisiveis dentro das organizacdes. Assim, elaboram a Teoria Contingencial.

A invalidacéo levantada pelos teéricos da teoria contingencial em relacdo aos
modelos tradicionalmente usados sejam eles conservadores ou liberais, era
de que a inflexibilidade dos modelos em questdo e sua fundamentagéo
abstrata, alienavam a contribuicdo humana, o procedimento estabelecido e a
capacidade seletiva, advindo um produto incompleto, impreciso e desconexo
em relaco a realidade (LOPES, 1989, p. 199-200).

Ferreira (1980) corrobora com a ideia de conexdo visando a qualidade do
funcionamento das instituicdes e aponta as consideracdes de Talcott Parsons dentro
da sua teoria funcionalista estrutural. Considerava que 0s objetivos da organizacao
precisavam de enfoque sistémico e que nao interessassem somente a ela, mas que
fossem estudadas considerando todas as suas partes essenciais vistas como
subsistema de um sistema maior. Nesse sentido, as bibliotecas universitarias ainda
que em suas particularidades se situem dentro das IES, enquanto “células” de um
organismo, podem ser compreendidas através do seguinte esquema:
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FIGURA 1: NIVEIS DE ORGANIZAGCAO DAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Instituicoes de

ensino superior
(IES)

Sistema de
Bibliotecas ou
Biblioteca Central

Bibliotecas Bibliotecas
Setoriais Departamentais

Fonte: Baseado em Tarapanoff (1982). Adaptado pela autora (2018).

No topo da hierarquia ha a instituicdo mantenedora, as IES num sistema macro
com suas proprias politicas, fins e objetivos. No segundo nivel dependendo do
tamanho da instituicdo apresenta-se um sistema de bibliotecas (universidades multi
campi), ou Biblioteca central. Nesse nivel secundario caberé ao gestor do sistema ou
da biblioteca central elaborar o plano de desenvolvimento dos servicos e a
departamentalizacdo dos setores de atividades (catalogacao, servico de referéncia,
aquisicao, etc.). No terceiro nivel, encontram-se as bibliotecas setoriais e as bibliotecas
departamentais. Em IES multi campi, as bibliotecas setoriais tornamse fundamentais
para atender as necessidades especificas dos usuarios de seus Centros de Ensino
(CE) — Saude, Educacao, Tecnologia, etc. —, as bibliotecas departamentais sdo um
pouco menores que as setoriais e geralmente atendem especificamente usuarios de
um determinado departamento de ensino (por exemplo, Departamento de Direito,

Departamento de Oceanografia).

Dentro dessa estrutura apresentada, existem 0s servigos a serem executados
pelos bibliotecarios e auxiliares. Trata-se de atividades que Tarapanoff (1982) agrupa
em trés areas: Processos técnicos, servico ao publico e administracdo. A autora
prossegue delineando o que seria a composicdo dos servigos técnicos: aquisicao,
catalogacdao, classificacdo e manutencao da colecdo. O servi¢go ao publico que inclui:

circulacao, referéncia, e orientagcdo ao usuario.
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No SIB/UFES a organizacao se da da seguinte maneira:

FIGURA 2: ESQUEMA HIERARQUICO DAS BIBLIOTECAS DO SIB/UFES

Reitoria

Sistema
Integrado de
Bibliotecas (SIB)

J

Bibliotecas
Setoriais

Fonte: Biblioteca/UFES?8. Adaptado pela autora (2018)

Quanto a hierarquia de cargos?® dentro da BC, unidade central do SIB, ela se

configura da seguinte forma até o terceiro nivel hierarquico:

Em primeiro nivel a direcdo geral, exercida por um bibliotecario nomeado pela
reitoria. O diretor tem por responsabilidade a gestdo administrativa da BC e do
processamento técnico das demais bibliotecas setoriais vinculadas ao SIB. E da
competéncia do diretor nomear os diretores de divisdo e chefes de se¢do dentro da
BC, bem como, delegar tarefas, acompanhar a execucdo destas, e avaliar o
desempenho.

No segundo nivel a Divisdo de Assisténcia ao Usuério (DAU) exercida por um
bibliotecario nomeado pela direcdo geral tem como principais tarefas®® coordenar as

28 Disponivel em: <http: WWW.biblioteca.ufes.br>. Acesso em 30 jun. 2018.
2% Quando esta pesquisa foi realizada os cargos de chefe de se¢io estavam vagos, nenhum bibliotecario

interessou-se em assumi-los.

30 Todas as informacdes sobre descricio das atividades executadas na BC em seus variados setores
encontram-se em: < http://www.biblioteca.ufes.br/biblioteca-central> Acesso em: 30 jun. 2018.
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atividades das secdes de referéncia, circulacdo, portaria e recepcdo, colecdes

especiais, periodicos e repositorio institucional.

. Secao de referéncia: Setor da BC onde os usuarios sédo acolhidos e
possuem suas duvidas quanto a utilizacdo do catalogo e localizacdo dos itens
bibliograficos, dirimidas. Ainda nesse setor os bibliotecarios selecionam os livros
danificados e encaminham-os ao setor de reparos, organizam o acervo respeitando 0s
cadigos de classificacdo, instruem os usuéarios sobre o manejo das obras, bem como,

sobre todo o funcionamento da biblioteca.

. Secdo de circulacdo, portaria e recepcdo: Setor da BC responsavel
pelas atividades de empréstimo e devolu¢cdo dos materiais do acervo, cadastro e
atualizacao de usuérios do SIB/UFES, recepcéo do publico, recebimento dos valores
de multas pagos por atraso nas devolugcdes destes materiais e emissdo de documento
nada consta.

. Secéao de colecdes especiais: Reunir publicagdes que por sua natureza
demandem armazenamento especial, trata-se de acervo cultural e histérico sobre o

ES, considerado como obras raras.

. Secdo de periddicos: Setor que disponibiliza diariamente os jornais de
grande circulacdo no ES, realiza os treinamentos de usuarios sobre os portais
eletrbnicos de pesquisas, viabiliza a comutacédo de pesquisa bibliografica com outras
instituices, registra na base de dados local e no Catalogo Coletivo de Publicactes
Seriadas, os fasciculos e periédicos que compdem a colecéo da UFES.

. Repositorio Institucional: Setor que cadastra os metadados sobre
dissertacdes e teses defendidas na UFES, orienta os usuarios sobre a submisséo
desses materiais no repositério, faz a manutencao dos equipamentos de informatica e

rede dos computadores da BC.

Ainda no segundo nivel hierarquico, semelhante ao DAU, a estrutura conta com
a Divisdo de Formacéo e Tratamento do Acervo (DFTA), o ocupante da direcao desta
divisdo também € nomeado pela direcdo geral do SIB. Compete a este setor 0s
servicos de catalogacao, indexacéo de todo material do acervo do SIB, entre outras
atividades técnicas. E o setor que coordena as atividades da sec&o de preservaco e

conservacao e da secao de aquisicdo de materiais.
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. Secdo de preservacado e conservacao: realiza a restauracao de obras

dos acervos do SIB danificadas por mau uso, ou pelo desgaste natural.

. Sec&o de aquisi¢do: E o setor que recebe e seleciona materiais doados
ao acervo, bem como, encaminha ao setor de catalogacdo para a execucdo dos
registros das obras no acervo. E o setor que recebe os materiais adquiridos por meio
de compra também.

FIGURA 3: HIERARQUIA DOS CARGOS DE CHEFIA NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
BC ATE O 3° NIVEL.

Chefe de Secéo de
Circulacao
Direcdo de Diviséo de
Assisténcia ao
Usuéario (DAU)

Chefe de Secéo de

Referéncia
Direcéo Geral

Direcéo de Formagéo Chefe de
e Tratamento de Preservacéo e
Acervo (DFTA) Conservagéao

Fonte: Departamento de Administracdo dos Orgdos Colegiados DAOCS.3! Elaborado pela autora
(2018).

Na época desta pesquisa, embora a BC conte em sua estrutura com hierarquia
até o 3° nivel, somente as funcdes até o 2° nivel estavam ocupadas, no entanto,
descrevi a hierarquia até o 3° nivel para melhor visualizacdo da estrutura. As
motivacfes pelas quais as funcdes permaneciam vagas foram discutidas na quarta
secdo desta pesquisa, na andlise do material empirico. Por fim, compreendo que a
administracdo é a forma de gerenciar esse conjunto de atividades e a

31 Disponivel em: http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br Acesso em: 30 jun. 2018.
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interoperacionalidade entre os setores, com vistas a cumprir a funcédo das atividades

da universidade: ensino, pesquisa e extensao.

3.1. O Plano de Reestruturacéo e Expansao das Universidades
Federais (REUNI): O caso da UFES

Abordar a origem e o desenvolvimento do REUNI 3 e apresentar
particularmente como ele ocorreu na UFES tornam-se substanciais para entendermos
0 porqué de termos escolhido esse acontecimento como marco temporal para esta
pesquisa. Ocorre que, além de toda a reorganizacao fisica e estrutural que a UFES
vivenciou, no que concerne a composi¢cao do quadro de bibliotecéarios, ingressantes
nesta instituicdo a partir desse periodo no SIB, a composi¢ao por género apresentou-
se sobremaneira mais heterogénea em relacdo ao periodo anterior, conforme
demonstrado no gréfico abaixo. E, por conseguinte, me permitiu pensar de que maneira
este cenario poderia ser entendido a luz dos estudos de género e da divisao sexual do

trabalho.

GRAFICO 3: COMPARATIVO DO QUANTITATIVO DE BIBLIOTECARIOS POR GENERO NO

320 Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNII) foi instituido através do
Decreto 6.096/2007 no segundo mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, como meta do Plano Nacional
de Educac3o instituido pela Lei 10.172/2001. Para maiores detalhes ver:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm>
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SIB/UFES ANTES E APOS O REUNI.

18

16

14

12

10

Homens (antes do Mulheres (antesdo Homens (ap6s o REUNI)  Mulheres (apés o
REUNI) REUNI) REUNI)

Fonte: PROGEP/UFES. Adaptado pela autora (2018).
O REUNI foi um programa de governo criado dentro das reformas gerenciais

que o Estado promoveu desde o inicio do século XX. A esse respeito, Pereira (1996)
aponta que o Brasil passou por diversas reformas gerenciais, em 1936 a reforma
burocratica, em 1967 a reforma de descentralizacdo do Estado, e no periodo
compreendido entre 1995 e 1998, Pinheiro e Araujo (2010) afirmam que o pais
atravessou o periodo da Nova Gestdo Publica (NGP). Entre outras acdes, esta tratou
da reforma nos servicos educacionais com foco na economia de gastos publicos, nos

resultados, nos padrées de desempenho e medidas de qualidade.

Nesta redefinicdo tornava-se claro que em fungdo das mudancgas sociais,
tecnolégicas, econbmicas, politicas e culturais, a forma atual de atuacdo do
Estado ndo era capaz de processar as demandas sempre crescentes dos
cidaddos. O questionamento da sociedade do bem-estar produzida pela
crescente dificuldade dos estados para continuar financiando o gasto publico
gue crescia continuamente colocava na ordem do dia a discussdo sobre
tamanho e funcdes que o Estado devia assumir (PINHEIRO; ARAUJO, 2010,
p.650).

O REUNI implementou essa nova filosofia de gestéo dos gastos publicos e, para
tanto, precisou atender a varios critérios para a sua execucéo. Criado através do
decreto 6.096 de 24 de abril de 2007, o programa apresentava em seus primeiros
artigos os objetivos da politica publica e de que maneira esses gastos seriam

gerenciados:
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Art. 1o Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e
Expansdo das Universidades Federais - REUNI, com o objetivo de criar
condi¢cdes para a ampliacéo do acesso e permanéncia na educacéo superior,
no nivel de graduagéo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes nas universidades federais. 8 10 O Programa
tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos
cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacdo de
alunos de graduacdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao
final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano.
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§ 20 O Ministério da Educacdo estabelecera os parametros de célculo dos

indicadores que compdem a meta referida no § 1o.

Art. 30 O Ministério da Educacéo destinara ao Programa recursos financeiros,
gue serdo reservados a cada universidade federal, na medida da elaboracéo
e apresentacdo dos respectivos planos de reestruturacao, a fim de suportar
as despesas decorrentes das iniciativas propostas, especialmente no que
respeita a:

I - construcao e readequacéo de infraestrutura e equipamentos necessarias

a realizacdo dos objetivos do Programa,;

Il - compra de bens e servicos necessarios ao funcionamento dos novos

regimes académicos; e

1 - despesas de custeio e pessoal associadas a expansao das atividades

decorrentes do plano de reestruturagcéo (BRASIL, 2007a).

Conforme observei, o0 programa estabelecia metas de desempenho
quantitativas e qualitativas para serem alcancadas através de mecanismos de controle
de eficiéncia, tanto dos recursos materiais e humanos, quanto das despesas
decorrentes das propostas de cada universidade federal que aderisse ao REUNI. No
entanto, um dos pontos de maior atencao na execucao desse programa foi no tocante
a oportunidade igualitaria de acesso ao ensino superior publico federal. Tais
consideracdes encontram-se explicitadas no documento contendo as diretrizes
gerais®? para a implementacdo do REUNI, de agosto de 2007. Léda e Mancebo (2009)
apontam que no segundo semestre de 2006 o governo federal iniciou uma campanha
para identificar os problemas das universidades federais, principalmente a elevada
taxa de evasdo e o numero de vagas ociosas, tendo como interlocutor o reitor da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Naomar Monteiro de Almeida Filho. Nesta
universidade, circulou em carater restrito um documento apontando as
intencionalidades do governo para implementar o REUNI, e posteriormente, esse
documento subsidiou o contetdo do decreto em abril de 2007.

O documento partiu de uma analise sobre 0 Censo da Educacdo Superior de

2005 que apontou a necessidade de ampliar as vagas nas universidades publicas

33 “Documento Elaborado pelo Grupo Assessor nomeado pela Portaria n2 552 SESu/MEC, de 25 de junho
de 2007, em complemento ao art. 12 §22 do Decreto Presidencial n? 6.096, de 24 de abril de 2007” Ver na integra
em : <http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/diretrizesreuni.pdf>



federais para atender a demanda dos estudantes de graduacao, principalmente os

jovens entre 18 e 24 anos, tendo por diretrizes gerais:

* Flexibilidade curricular nos cursos de graduacdo que permitissem a
mobilidade académica;

« Formacdo e apoio aos docentes para trabalharem com curriculos
modernos e fazerem usos de novas tecnologias como ferramentas

auxiliares de ensino;

* Mecanismos de inclusdo social a fim de garantir oportunidades de acesso
igualitario e politicas de permanéncia dos alunos nas universidades
(BRASIL, 2007b).

Os compromissos com a inclusdo social fizeram parte da agenda de politicas
publicas com a implantacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
através do Decreto 7.234/10 que tratava das seguintes diretrizes:

Art. 50 Serdo atendidos no ambito do PNAES prioritariamente estudantes
oriundos da rede publica de educacao basica ou com renda familiar per capita
de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos fixados
pelas instituicbes federais de ensino superior (BRASIL, 2010).

Vasconcelos (2010) aponta que o PNAES foi uma das ac¢des oriundas do Plano
de Desenvolvimento da Educacgéo (PDE) implantado no primeiro mandato do governo
Lula. O objetivo era assegurar a permanéncia dos estudantes matriculados nos cursos
presenciais das IES da rede federal de ensino, sobretudo, os de baixa condicé&o
socioecondmica.

Outras ac¢bes nesse sentido, de acordo com Daflon, Feres Junior e Campos
(2013) foram notadas especificamente a partir da efetivacdo das politicas de acdes
afirmativas instituidas pela Lei 12.711 de 29 de agosto de 2012. A partir dela, criouse
reservas de vagas no ensino médio e superior federal para alunos oriundos das escolas
publicas, bem como, para aos pretos, pardos e indigenas. Como efeito, alterou
significativamente o tecido social dos discentes destas instituicbes, gerando uma

universidade mais pluralizada.

No entanto, Léda e Mancebo (2009) tecem criticas contundentes ao REUNI,
apontam que o aumento de alunos por turma sobrecarregou o trabalho dos docentes,

principalmente pelas metas a serem alcangadas pelo programa, a falta de recursos
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materiais para atender as universidades, o estimulo ao acesso de alunos das camadas
populares e a eliminacao do vestibular que continha, segundo as autoras, forte apelo
ideoldgico, mas cuja eliminacéo ao fim e ao cabo comprometeu a qualidade do ensino.
N&o nos cabe nesta pesquisa tecermos consideracdes a respeito dos meandros
qualitativos do REUNI e avaliar a sua eficacia ou falha, uma vez que ela fugiria
totalmente ao debate e mereceria um rigoroso aprofundamento. Nosso intuito foi o de
apresentamos em um panorama geral quais circunstancias e com quais objetivos 0
mesmo fora implantado e como tal programa nos oferece substratos para abordarmos
posteriormente a questao sobre género e trabalho dos bibliotecarios do SIB/UFES.

A adesédo da UFES ao REUNI se deu através da resolucao 38/2007 de 03 de
dezembro de 2007, aprovada pelo CUN sob a presidéncia do reitor Rubens Sergio
Rasseli. A sumula do plano previa ampliar o nimero de cursos de graduacéo,
passando dos 60 na época, para 80 até 2012. No entanto o numero ultrapassou a meta
posteriormente e ao final do periodo a universidade contava com 83 cursos, 15 deles
em horéario noturno e destes, 10 eram licenciaturas (MARTINS e SILVA JUNIOR,
2017).

Partiu da universidade a preocupacdo em além de ampliar a oferta de cursos,

também possibilitar a permanéncia desses alunos:

N&o obstante tal crescimento, a UFES considera relevante atuar para reduzir
seus indicadores de evasao por meio do redesenho de estruturas curriculares
e de politicas de apoio estudantil e, deste modo, implementar a¢des que
contribuam para assegurar a permanéncia dos estudantes e a qualidade do
ensino (PLANO DE REESTRUTURACAO E EXPANSAO DA UFES, 2007 p.3).

Na época o 6rgdo responsavel por implementar as politicas de apoio estudantil
era a Secretaria de Assuntos Comunitarios (SAC), a partir de 2014 em substituicéo, foi
criada a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (PROAECI) através da
resolucdo n°09 do CUn em 10/04/2014, ficando sob sua tutela as politicas de cotas, a
assisténcia estudantil, as politicas de garantias aos direitos humanos e a inclusao de
estudantes portadores de deficiéncia na universidade. (PORTAL DA PROAECI, néo
paginado).

Com essa politica de reestruturacdo, a universidade tragou metas quantitativas a

alcancar:

TABELA 1 - CRONOGRAMA DE AMPLIACAO DA OFERTA DE VAGAS NA



GRADUACAO

Ano Numero de cursos Vagas anuais Matricula Projetada
Total Noturno Total Noturno Total Noturno
60 9 3095 430 14.952,56 1.842,76

2007

2008 60 10 3175 510 15.378,96 2.269,16

2009 76 20 4525 1140 21.972,86 5.324,26

2010 79 21 4755 1230 22.979,86 5.725,66

2011 80 22 4930 1330 23.876,99 6.228,09

2012 80 22 4930 1330 23.876,99 6.228,09

Fonte: Plano de Reestruturagédo e Expanséo da UFES (2007)

Para alcancar essas metas a universidade elaborou algumas estratégias:

Ampliar o numero de professores efetivos; Ampliar o nimero de servidores
técnico-administrativos em educacdo; Fortalecer os programas de pos-
graduacdo; Fortalecer a Extensdo Universitaria; Ampliar e reestruturar o
espaco fisico para as areas fim e meio; Ampliar os investimentos em
assisténcia estudantil; Ampliar o acervo bibliogréafico da UFES; Fortalecer
as bibliotecas setoriais; Reestruturar as estruturas e atividades
administrativas da Universidade. (PLANO DE REESTRUTURACAO E
EXPANSAO DA UFES, 2007, p. 12) [grifo meul].

Noto que as bibliotecas do SIB entraram para esse plano estratégico, dada sua

importancia para o alcance das metas, uma vez que, a universidade seria ampliada e

reestruturada. As bibliotecas foram enxergadas como organismos de extrema

importancia para atender as novas demandas, ndo somente com a ampliacdo do

acervo, bem como com a ampliacao do numero de servidores Técnicos Administrativos

em Educacédo (TAES), no qual os bibliotecarios estéo inclusos. O fortalecimento das

bibliotecas setoriais se deu dentro da estrutura do SIB, uma vez que, exceto o Centro

de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE), cada centro de ensino possui a sua

propria biblioteca setorial, e estas precisavam ser dotadas de recursos humanos e

materiais para atenderem as novas demandas advindas do REUNI.
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Os centros de ensino da UFES distribuidos em seus quatro campi na estrutura
atual, apresenta-se da seguinte maneira quanto ao numero de cursos de graduacéo,
programas de poés-graduacdo strictu sensu (Mestrado e doutorado) e numero de
bibliotecas para atender a demanda do referido publico:

TABELA 2 -ESTRUTURA DE DISTRIBUICAO DOS CENTROS DE ENSINO POR CAMPI
UNIVERSITARIO —UFES

Campus Centro de N° de cursos de N° de Possui

graduacéo

Ensino Programas Dbiblioteca

de pds- setorial
graduacéo

strictu sensu

Centro de Artes 09 03 Sim

Centrode 04

Ciéncias Exatas
06 Sim

Centro de 13 11 Sim
Goiabeiras Ciéncias
Humanas e

Naturais
Centro de 10 11 Nao

Ciéncias
Juridicas e
Econbmicas
Centro de 04 02 Sim

Educacao



Centro de 02 01 Sim34

Educacéo Fisica
e Desportos

Centro 07 06 Sim
Tecnologico
___________________________________________________________________________________________________________________________|
Maruipe Centro de 08 10 Sim
Ciéncias
da Saude

. _____________________________________________________________________________________________________________________________|
Alegre Centro de 07 06 Sim

Ciéncias Exatas,
Naturais e da
Saude

|
Sao Mateus Centro 17 05 Sim

Universitario
Norte do

Espirito Santo

Fonte: Portal da UFES (2007).
Nota: Dados adaptados pela autora

O REUNI chegou ao fim em dezembro de 2012 e para a UFES especificamente,
Martins e Silva Junior (2017) apresentaram o seguinte balanco: o nimero de cursos
previstos ultrapassou a meta, o0 projeto apresentado pela administracdo da
universidade esteve de acordo com as diretrizes do programa, principalmente na maior
oferta de cursos no horario noturno. No entanto, o nimero de alunos matriculados
entre os anos de 2008 e 2012 ficou abaixo do esperado, bem como, houve queda no
namero de diplomados. De toda maneira, mesmo sem éxito total, o programa deixou

o legado de uma universidade maior, com mais prédios, mais laboratorios, acervo

34 N3o integrada ao SIB/UFES
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bibliografico maior e mais diversificado, bem como, uma nova composi¢cao de TAES e
docentes.

Desse modo, analiso a seguir de que maneira esse contexto gerado a partir do
REUNI dialoga especificamente com o objeto de estudo desta pesquisa.

4. DISCUSSAO E ANALISE DO MATERIAL EMPIRICO

Neste capitulo apresento a metodologia utilizada para categorizacdo e
interpretacdo dos dados empiricos sobre a pesquisa empreendida. Considero estar
aqui o cerne deste trabalho ao dar voz aos interlocutores e confrontar as suas
percepcdes com o material tedrico com vistas a compreender como 0s sujeitos desta
pesquisa compreendem as relacdes de género e trabalho no SIB/UFES de maneira
que serdo estas percepcdes que responderdo ao meu objetivo aqui empreendido.

Apresento adiante quais foram os caminhos metodologicos adotados para darem
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conta do universo de questbes contempladas e procedo a posteriori com a minha
analise.

O Analise dos dados

Utilizei a técnica de analise de conteudo inspirada em Bardin (1977) sendo uma
das possibilidades de se trabalhar com analise de dados qualitativos. Trata-se de um
meétodo para analisar o que foi dito pelos entrevistados e o que foi observado pelo
pesquisador, possibiltando a sua classificagdo por temas ou categorias e
desmistificando o que ha por tras dos discursos (SILVA e FOSSA, 2017). Dessa
maneira, as categorias de analise foram definidas a partir do contetdo gerado através
das entrevistas.

As questdes foram agrupadas nos seguintes blocos tematicos:

Bloco 1: Dados socio-econdmicos dos entrevistados

Bloco 2: Motivacao para entrada no SIB/UFES

Bloco 3: Percepcgbes sobre esteredtipos de género na profissédo de
bibliotecario

Bloco 4: Percepcdes sobre divisdo sexual do trabalho no SIB/UFES

Bloco 5: A existéncia do teto de vidro nos cargos de gestédo do SIB/UFES

Bloco 6: Percepcédo sobre a divisdo sexual do trabalho na vida doméstica dos
bibliotecarios do SIB/UFES.

Em linhas gerais temos a seguinte representacdo em grafico do nosso universo
de pesquisa, demonstrando que a feminilizagdo da profisséo bibliotecaria é observada
no SIB/UFES:

GRAFICO 4: PORCENTAGEM DE BIBLIOTECARIOS POR GENERO NO
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SIB/UFES

Total de bibliotecarios lotados no SIB/UFES

80%

70%

60%

50%

40%

30% 7

20% 7

10% 7

0% -

Homens Mulheres

Fonte: PROGEP/UFES. Adaptado pela autora (2018).

Observamos que as mulheres estdo em nimero majoritario, reiterando o que ja
fora apontado por outros pesquisadores ao discorrerem sobre a feminilizacdo da
profissdo. Tais apontamentos se confirmam no SIB/UFES.

O Resultado e discusséo dos dados

Para melhor compreensdo dos dados e posteriormente dos resultados das
entrevistas, optei por organiza-los em quadros com vistas a identificar as Unidades de
Registro (UR) que trata-se da contagem de frequéncia das respostas e as Unidades
de Contexto (UC) que permitirdo a compreensao desses dados e posteriormente a
inferéncia para analise. Essa técnica € o que permitira individualizar e facilitar tanto a
compreensao dos registros quanto da mensagem (ALBUQUERQUE e MARQUES,
2016).

4.1. Dados socio-econdmicos dos entrevistados

A tabela 01 apresenta os dados sécio-econémicos dos entrevistados. Nela o
objetivo foi identificarmos os sujeitos da pesquisa através de quesitos etarios, de renda
individual e familiar, estado civil, existéncia de filhos e o nUmero destes, bem como,
as condi¢des de moradia.
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O Procedimentos de andlise

Os procedimentos de organizacao e tratamento dos dados seguiu essa ordem:

1) Elaborac&o do questionario (APENDICE I);

2) Convite aos participantes mediante justificativa da pesquisa;

3) Aplicacdo dos questionarios apos ciéncia e aceite do TCLE;

4) Transcricdo dos audios das entrevistas;

5) Atribuicdo de cddigo de identificacdo dos entrevistados (H para homem e M
para mulher seguido de sequéncia numérica pela ordem das entrevistas)

suprimindo 0s seus nomes;

6) Organizacao das unidades tematicas encontradas nas questoes;

7) Agrupamento por categorias em unidades tematicas por questdes;

8) Categorizacdo de unidades teméticas e unidades de contextos a partir da
fala dos participantes.

TABELA 3 — DADOS SOCIO-ECONOMICOS E DEMOGRAFICOS DOS
BIBLIOTECARIOS DO SIB/UFES



Identificacdo Idade Condigdo Faixa Faixa de Estado N° de

do de de renda Civil filhos
individ ual
entrevistado habitacdo renda®®
familiar
H1 35 Casa 3a4 5a 10 Solteiro
prépria SM SM
H2 32 Casa 5al0 5a 10 Casado 01
prépria SM SM
H 3 37 Casa 5al0 b5a 10 Solteiro
alugada SM SM
H4 27 Casa 5al1l0 3 a4 SM Solteiro
alugada SM
H5 36 Casa Mais 5a 10 Uniado 01
alugada de SM estavel
1
0 SM
M1 39 Casa 5al1l0 b5a 10 Casada 02
propria SM SM
M2 44 Casa 5a10 Acima de Solteira
alugada SM 10 SM
M3 40 Casa 5a10 5 a0 Solteira 01
prépria SM SM
M4 38 Casa 3a4 3 a 4 SM Divorciada
alugada SM
M5 61 Casa Acima Acima de Casada 01
alugada de 10 SM
1
0 SM
M6 Casa 5a10 5 a 10 Solteira
propria SM SM
M7 59 Casa Acima Acima de Casada 01
propria dé 10 SM
1
0

350 valor do Saldrio Minimo (SM) em 2017 era de R$ 937,00 e em 2018 RS 954,00, esse periodo
corresponde a época das entrevistas. Fonte: http://salariominimo2018.com.br/ Acesso em: 02 jul.2018.
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SM

M8 57 Casa 5a10 Acimade Divorciada 01
prépria SM 10 SM

M9 43 Mora 5al0 5a 10 Solteira 01
com o0os SM SM
pais

M10 30 Casa 5al0 5a 10 Casada
alugada g\ SM

Fonte: Adaptado pela Autora (2018)

A apuracao desses dados demonstrou que entre os entrevistados observa-se
gque os homens sdo mais jovens que as mulheres, foram quatro homens e trés
mulheres na faixa etaria dos 30-39 anos, somente um homem na faixa etaria dos 2029
anos. No conjunto das mulheres foram trés na faixa etaria de 40-49 anos, duas com
idade entre 50-59 anos e uma no grupo etario de 60-69 anos, apenas uma das
entrevistadas omitiu a idade. Bruschini (2007) aponta que no Brasil a partir da metade
da década de 1970 o mercado de trabalho para a mulher se dividiu em duas
constantes, o elevado desemprego e ma qualidade das ocupacdes entre o grupo das
menos escolarizadas, e a ascensao profissional em carreiras de prestigio para as com

mais anos de estudo.

Desse modo, a autora observa que o perfil das trabalhadoras de maior
escolaridade passa a ser o de mais velhas, casadas e maes, ao passo que as menos
escolarizadas permanecem presas as atividades domésticas, em cuidado com filhos
e familiares, reproduzindo o modelo tradicional patriarcal.

O plano de carreira no qual os entrevistados se incluem € o Plano de Cargos e
Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) regulamentado pela
Lei federal 11.091/2005 o qual estabelece os pré-requisitos de admissdo ao cargo,

progressdo funcional (mérito e capacitacédo)3¢ e vencimento basico (Anexo Il). De

36 As progressdes funcionais pela Lei federal do PCCTAE ocorrem de duas maneiras. Progress3o por
capacitagdo profissional do nivel | a IV da tabela do plano de carreira, se dard a cada 18 meses de efetivo exercicio
da profissdao mediante cursos de capacitagdo, com carga horaria especifica de acordo com o nivel do cargo que o
servidor ocupa (A, B, C, D, E) relacionados com o ambiente organizacional em que este desenvolve as suas
atividades. A segunda maneira é a Progressdo por mérito do nivel 01 ao 16 que se dara no intersticio de 18 meses
de efetivo exercicio mediante avaliagdo positiva de desempenho profissional realizada pela chefia imediata do



83

modo que, a variacdo na faixa de renda individual dos sujeitos da pesquisa esta
diretamente relacionada ao tempo de servico, desempenho e escolaridade.

Em relacdo as condi¢cBes de habitacdo todos os homens entrevistados que
moram em casa alugada o fizeram pela necessidade de mudarem de cidade por
ocasiao do trabalho. Entre as mulheres duas moram em casa alugada pelo mesmo
motivo alegado pelos homens, somente uma, mora em casa alugada por preferéncia.
A M9 possui imével proprio, porém mora com 0S pais porgue estes a ajudam nos
cuidados com a filha.

Quanto ao numero de filhos dos entrevistados, observou-se que a média esta
de acordo com o observado por Alves (2008) ao analisar a transicdo demogréfica
ocorrida no pais a partir da década de 1960. Na analise o autor identificou as familias
cada vez menos numerosas e as projecdes até 2050 apontando para o crescimento
vegetativo igual a zero.

4.1.2. Motivagéo para a entrada dos bibliotecéarios no
SIB/UFES

Na tabela 02 tive por objetivo identificar as motivacdes que os bibliotecarios
entrevistados tiveram ao escolherem trabalhar no SIB/UFES. Importou delinear que a

admisséao destes profissionais se deu conforme regulamentacéo pelo Regime

Juridico Unico (RJU) através da Lei federal 8.112/1990: “Art. 10. A nomeacéo para
cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de prévia habilitacao
em concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de
classificagcdo e o prazo de sua validade” (BRASIL, 1990). Aos servidores publicos
regidos pelo RJU, denomina-se estatutarios. Por sua vez, a Constituicdo Federal (CF)
de 1988 preconiza em seu artigo 37, inciso Il, que a admisséo de funcionarios efetivos

para o quadro da administracao publica se daria somente via concurso.

Criadas para fortalecer e dar sustentac@o ao desenvolvimento econdmico,
politico e social do pais, contribuindo para uma sociedade mais justa e
igualitaria, as instituicdes publicas utilizam como instrumento de sele¢ao para
0S Seus cargos o0 concurso publico. (SILVA ; DIB ; MOREIRA, 2008, p.71).

servidor. Ambas as progressdes influem diretamente no padrdo remuneratdrio dos servidores. Para mais
detalhes consultar : <http://taes.com.br/carreira.html>
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Anterior a Lei 8.112/90, esses que atualmente sdo denominados servidores
publicos, eram funcionarios publicos e seus cargos eram regidos pela Consolidacao
das Leis Trabalhistas (CLT), também chamados de funcionarios celetistas. Entre os
sujeitos da pesquisa, as bibliotecarias M5 e M7 foram admitidas no servico publico
como celetistas, e apds a promulgacdo da CF/88 e da regulamentacdo do RJU,

tornaram-se estatutarias.

Face ao exposto, interessou-me verificar através de algumas categorias de
analise, a motivacdo destes profissionais em trabalharem nas bibliotecas do
SIB/UFES. Essas categorias foram escolhidas de maneira aprioristica, que segundo
Campos (2004) permite pela experiéncia prévia do pesquisador sobre o ambiente
pesquisado a possibilidade de fazer emergir sub-categorias no texto passiveis de
classificacao e interpretagdo. Denominarei como N a frequéncia das respostas mais
comuns, NP o numero de participantes (sem distincdo de género) que deram as

respostas mais semelhantes.

TABELA 4 — MOTIVACOES E EXPECTATIVAS PARA A ENTRADA NO SIB/UFES

Categoria N Unidade de Unidade de
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Registro (UR) Contexto (UC)
Motivacao principal NP: 04 N&o possuia “Deixei tudo fluir,
para trabalhar nas expectativa fui desbravando”
bibliotecas do NP: 06 Salério e (M5).
SIB/UFES estabilidade “Primeiro a

estabilidade e a
vontade de

executar bem o

meu trabalho”

(M6).
__________________________________________________________________________________________________________|
Incentivo financeiro NP: 05 Existe incentivo «O incentivo
para exercer NP: 10 N&o compensa financeiro néo
cargos de chefia compensa e nao
se tem

autonomia” (M9).
T

Satisfacdo com as NP: 03 N&o tem interesse “Eu queria

funcBes que em desenvolver trabalhar no desenvolve e outras funcdes. repositorio

desejo de mudanca NP: 12 Tem interesse, institucional por
mas esbarra em conta da minha
limitacGes da especializacéo

instituicdo. em informatica”

(H3).

“Eu gostaria de
ser diretora do
SIB, seria a
minha
possibilidade de
ascensao na
carreira” (M1).
Acdbes de NP: 06 Nao tem “Aqui nesse qualificagcdo conhecimento campus nao tem
profissional NP: 09 Conhece os nada para ofertadas pela cursos que a
bibliotecario” instituicdo UFES oferece (M2)

Fonte: Adaptado pela Autora (2018)
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Na categoria motivacdo principal para trabalhar nas bibliotecas do SIB/UFES
apareceu como resposta mais frequente o fator estabilidade oferecida pelo servi¢co
publico, apontado por quatro mulheres e dois homens. Os sujeitos da pesquisa que
foram taxativos em afirmar ndo possuir nenhuma motivacéo especifica foi composto
por trés mulheres e um homem. Os demais apresentaram respostas difusas sem
uniformidade de frequéncia. Pires (2016) aponta que a equiparacdo dos salarios de
bibliotecarios na administracao publica ao de outras profissdes como administradores,
assistentes sociais, jornalistas entre outros, foi um dos fatores motivacionais para
homens e mulheres se interessarem pela profissdo, sendo este fator, quesito de
importancia para os cursos de Biblioteconomia receberem atualmente um maior
contingente masculino. Santos (1982) esclarece ainda que, para as mulheres
especificamente, o servico publico representa mais seguranca financeira, mais
abertura ao desempenho do trabalho e ainda possuem uma missédo social que as
empresas particulares ndo tém, uma vez que, 0 que caracteriza essas Ultimas, é a
acirrada competicdo no ambiente laboral e geracéo de lucro.

Na categoria incentivo financeiro para exercer cargos de chefia com o meu
conhecimento prévio de que existe uma tabela de remuneracdo do governo federal
(Anexo IIl) com a descricdo dos valores pagos aos ocupantes de cargos de chefia,
seja em Funcado Gratificada (FG) ou Cargo de Direcdo (CD), quis saber o que os
bibliotecarios pensavam a esse respeito. Do total de entrevistados, 05 se limitaram a
informar que existia o incentivo financeiro, os outros 10 disseram que ele existia, mas
nao compensava devido ao tamanho da responsabilidade e desprendimento de tempo
gue se gastaria ao assumir cargos de chefia. Quando a pesquisadora realizou essas
entrevistas, os servidores das bibliotecas do SIB/UFES trabalhavam com uma jornada
flexibilizada baseada no decreto federal 1.590/95 (BRASIL, 1995) que prevé que 0s
setores da administracdo publica que funcionem por no minimo 12 horas ininterruptas
atendendo ao publico, é facultado ao dirigente maximo da instituicdo (reitor) a
regulamentacdo para que os servidores trabalhem 30 horas semanais, exceto o0s

ocupantes de cargos de chefia que deverao cumprir 40 horas.

Quanto a isso, todas as bibliotecas do SIB se enquadravam nesse prérequisito,
e assim, os bibliotecarios com cargos de coordenacao trabalhavam 40 horas, e 0s
demais 30. Perguntado a entrevistada M2 que exerce cargo de coordenagcdo em uma
das bibliotecas se havia incentivo financeiro para tal funcao ela respondeu “nenhum,

eu s6 assumi a chefia aqui porque era a condigéo ideal para o momento”.
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O fato de uma mulher ocupar cargos de gestdo levada por contingéncias do
momento, conforme relatou a M2, € denominado penhasco de vidro ou glass cliff
(Fitzsimmons; Callan; Paulsen, 2014) trata-se da ascencdo das mulheres a cargos
hierdrquicos em tempos de crise nas organizacdes. Ela ocorre para simbolicamente
demonstrar mudancga de cultura organizacional, e, além disso, pelas mulheres serem
consideradas mais capacitadas para conciliarem as equipes de trabalho. No entanto,
as chances de fracasso se apresentam muito maiores diante desses critérios, e elas
se dao, exatamente pelo cenario melindroso em que foram lancadas. A nomenclatura
penhasco de vidro estaria relacionada ao fato de que, em caso de insucesso na
gestao, ocasionado por questdes extrinsecas as ocupantes de tal cargo, o estigma
profissional pejorativo recaird sobre as mulheres e tingirA as suas carreiras

profissionais.

Ao contrario da M2, a M1 que também exerce cargo de coordenacao declarou
que “existe o incentivo, mas eu também fui preparada para assumir o cargo, a outra
coordenadora que ja aposentou, ela me preparou para isso”. O entrevistado H2 néao
exerce cargo de coordenacdo, mas era o0 Unico bibliotecario da biblioteca em que

trabalha e disse “Existe a FG, mas é um incentivo irrelevante e eu ndo quero”.

Interessa-me ressaltar que no campus de Goiabeiras, ndo ha exigéncia para
gue as bibliotecas setoriais possuam um coordenador. No recorte de género, o quadro
de chefias das bibliotecas em janeiro/2018 (més da apuracao destes dados) estava

dividida de maneira relativamente equitativa com 03 homens e 04 mulheres no cargo.

Quanto aos valores de gratificacdo divulgados pela PROGEP/UFES?® para 0O
exercicio dos cargos de chefia do tipo FG (Coordenadores e Diretores de Divisao)
estes sdo bastante discrepantes em relacdo ao valor pago ao ocupante do cargo de
direcdo do SIB. No entanto, a gratificacéo recebida pelos coordenadores de bibliotecas
setoriais dentro do campus de Goiabeiras (Artes, Setorial Tecnoldgica, Educacédo e
CCHN) aquelas vinculadas administrativamente aos centros de ensino, € menor do
gue aquela paga aos diretores de divisdo dentro da BC (Divisdo de Assisténcia ao
Usuario e Divisdo de Processamento Técnico) e aos diretores de divisdo das
bibliotecas (Setorial Sul, CEUNES e Saude). No entanto, independente dos valores, a

carga horaria de trabalho é a mesma, 40 horas semanais, para todos 0s ocupantes de

37 Disponivel em:< https://servidor.ufes.br/Quadros/chefias.jsp> Acesso em: 02 jul. 2018.
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cargos de chefia. Nao temos conhecimento sobre a quem compete dentro da UFES a

atribuicdo do bindbmio natureza do cargo de chefia X valor de gratificagéo.

GRAFICO 6: COMPARATIVO DOS VALORES DE GRATIFICACAO RECEBIDOS
POR OCUPANTES DE CARGOS DE CHEFIA NO SIB/UFES

R54.000,00 TRg3 686,00
R$3.500,00 T
R$3.000,00 T
R$2.500,00 T
R$2.000,00 1
R$1.500,00 1
R$1.000,00 1
R$519,16 R$519,16
R$500,00 . . R$259,16
RS_ - T T T - 1
Dire¢do do SIB  Dire¢ao de divisao de Dire¢dao de divisao da Coordenadoria de
Biblioteca Setorial BC Biblioteca Setorial
Sul, CEUNES e Saude campus de
Goiabeiras

B Gratifica¢do por
cargos de chefias

Fonte: PROGEP/UFES?®8. Adaptado pela autora (2018)

Inferimos que os bibliotecarios em sua maioria preferem ter jornada de trabalho
menor a maiores rendimentos ocupando cargos de chefia, uma vez que, o valor
oferecido pela administracao publica ndo é atrativo. Por sua vez, ha casos em que 0s
sujeitos da pesquisa nao tiveram escolhas, precisaram assumir os cargos de chefia

por outras contingéncias.

A categoria satisfacdo com as funcdes que desenvolve e desejo de mudanca
demonstrou que a expressiva maioria dos entrevistados (05 homens e 07 mulheres)
gostaria de exercer fungdes ou ocupar cargos diferentes daqueles que ocupa. O
interesse dos bibliotecarios variou em exercer atividades ligadas a tecnologia (01
homem), gestdo (01 homem e 02 mulheres), atendimento (01 homem e 01 mulher),

servico técnico de catalogacéo (02 mulheres) capacitacdo de usuarios (02 mulheres e

38 Disponivel em: < http://www.progep.ufes.br/remuneracao-de-cd-e-fg> Acesso em 02 jul. 2018.
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01 homem) e somente 01 homem informou querer fazer diversas atividades sem
especificar alguma com precisdo. A entrevistada M3 demonstrou interesse em
trabalhar com as oficinas de capacitacdo de wusuarios do Programa de
Desenvolvimento de Competéncias Informacionais em Ambiente Virtual (PDCIAV),
porém o seu maior empecilho é a dificuldade de falar em publico. A entrevistada M1
interessou-se em ocupar o cargo de diretora do SIB como sendo a Unica possibilidade
de ascensdo na carreira, porém pressente que por ser um cargo de indicacao
politica*®, e por trabalhar num campus do interior do estado, as suas chances séo
diminutas. O entrevistado H4 interessado em ocupar este mesmo cargo de gestao e
também lotado em biblioteca de um campus do interior, enxergou nessa possibilidade
uma oportunidade de desafio na carreira e de melhorar os ganhos financeiros.
“Dinheiro, isso é essencial”

Ademais, todos os outros bibliotecarios apontaram como empecilho ao
exercicio de funcdes diferentes das que exercem, a falta de recursos humanos
suficiente para que o revezamento de atividades pudesse ocorrer. Sobre esse
conjunto de informagdes obtidas a respeito dos fatores motivacéo e desinteresse no
servico publico, Chanlat (2002) ao realizar tal pesquisa em Portugal, apontou quatro
fatores especificos de influéncia: a sobrecarga de trabalho devido ao
contingenciamento de pessoal aliada aos imperativos de produtividade e avaliacdo de
desempenho, gerando nos trabalhadores sentimentos de falta de autonomia, de
reconhecimento e amparo social. O segundo fator seria o0 grau de autonomia, onde se
nota uma hierarquia muito presente e um baixo grau de autonomia entre os servidores

subordinados, tendo inclusive ferramentas tecnoldgicas4! para ampliar o controle

39 A Biblioteca Central desenvolveu o Programa de Desenvolvimento de Competéncias Informacionais
em Ambiente Virtual (PDCIAV) que consiste em oferecer oficinas de treinamento a comunidade universitaria com
vistas a qualifica-los na busca e recuperagdo de dados em portais de pesquisas, catalogo do SIB, gerenciadores
de referéncias, entre outros. A oficina é oferecida na Biblioteca Central e na Biblioteca do Centro de Ciéncias da
Saude, campus de Maruipe. Para maiores informagdes consultar:
<http://www.biblioteca.ufes.br/pdciav>

400 cargo de direcdo do SIB, funcdo de maior hierarquia dentro do sistema pode ser ocupado por
bibliotecario que atenda a seguinte normativa: Ser bacharel em Biblioteconomia com no minimo cinco anos de
efetivo exercicio no cargo de bibliotecdrio e devidamente comprovado. Atendendo a essas prerrogativas, o
diretor do SIB serd indicado pelo reitor e esta indicacdo posteriormente homologada pelo Conselho Universitario.
Ver: < http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao 09 2002.pdf> Acesso em: 23 jun.
2018

41 A UFES adotou o Sistema de Registro de Ponto Eletrénico em 17 de novembro de 2014 por meio da
Portaria 2623 de 06 de novembro de 2014 e regulamentou através da Resolu¢do do Cun 60/2013 as suas
diretrizes, nela, todos os servidores técnico-administrativos da universidade obrigatoriamente precisam registrar
a sua jornada de trabalho no sistema de ponto eletronico com Leitura biométrica. Estdo dispensados do mesmo
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hierarquico. O terceiro fator que influi diretamente na motivacdo dos servidores € o
reconhecimento, uma vez que, trabalhar no setor publico é carregar consigo o estigma
de ineficacia por parte da sociedade, a autora aponta que, nos ultimos vinte anos nos
paises industrializados, muitos servidores publicos omitiam essa informacdo em
encontros sociais temendo serem ridicularizados. E por fim, como quarto fator
encontra-se 0 apoio dos colegas de trabalho tanto de superiores quanto de
subordinados.

A respeito dos apontamentos feitos por Chanlat (2002) eu consegui identificar
trés destes elementos na fala dos entrevistados. A falta de autonomia se
consubstancia no primeiro e segundo apontamento, e vai ao encontro do que declarou
a M9, bibliotecaria de uma das bibliotecas setoriais do SIB no campus de

Goiabeiras “Nao adiantaria eu assumir um cargo de coordenac¢do aqui na biblioteca
se a direcdo do centro ndo me da autonomia. Os colegas e 0s usuarios me cobrariam

atitudes que eu ndo poderia executar’.

A respeito do sentimento de falta de reconhecimento por parte da sociedade em
razdo de serem servidores publicos, em nenhum momento das entrevistas ele foi
mencionado. Ndo foi uma questdo abordada por mim e também ndo surgiu
espontaneamente, embora no final do questionério tenha havido um espaco para que
0os entrevistados pudessem acrescentar informa¢des que por ventura houvessem

ficado de fora da pesquisa, esse apontamento ndo surgiu.

A respeito do quarto fator apontado por Chanlat (2002), sobre o recebimento de
apoio entre os colegas de trabalho, essa questao é discutida logo abaixo com maior

énfase.

Dos 15 entrevistados, 11 disseram haver solidariedade e companheirismo no
setor de trabalho. Outros 03 (todas mulheres) disseram que “em parte” havia e
somente a M1 utilizou a expresséo “meio dificil alguém cooperar” de modo que, nao
se observou discrepancia acentuada quanto as relacbes de género no quesito
cooperacao/solidariedade entre os colegas. A esse respeito Rodriguez e Cohen (1998)
identificam a cooperacéo entre colegas de trabalho como o suporte emocional, uma

das dimensdes do suporte social. O suporte emocional esta relacionado a empatia

controle os docentes e os servidores técnicos ocupantes de cargos de dire¢cdo. Para mais informagdes consultar:
< http://www.progep.ufes.br/conteudo/destaque-sistema-de-registroeletr%C3%B4nico-de-ponto-da-ufes>



91

com os demais colegas, a capacidade de ouvir e se colocar no lugar de outrem. Dessa
maneira, notamos que 0S sujeitos da pesquisa em sua maioria contam com um
adequado suporte social em seu ambiente de trabalho. Notamos ainda que, apesar
do fator de maior atragdo para compor o quadro de servidores nas bibliotecas do
SIB/UFES seja a estabilidade do servico publico, para a motivacdo no locus de
trabalho isto € secundario. Os bibliotecarios em sua maioria querem experimentar 0s

desafios de outras fungdes diferentes das que ocupam.

Na categoria agbes de qualificacdo profissional ofertadas pela instituicdo
busquei verificar se havia algum esfor¢co de melhoria continua para a qualificacdo dos
bibliotecarios, uma vez que, por ocasidao do REUNI o nUmero de cursos e de usuarios
das bibliotecas do SIB/UFES cresceu, e aliado a isso, as mudancas constantes
proprias da sociedade da informacdo demandaram profissionais bibliotecarios cada
vez mais engajados com as novidades tecnoldgicas tanto das plataformas de
pesquisas bibliograficas quanto em conhecimento operacional para atender ao
publico. Do total dos 15 entrevistados, 09 afirmaram haver oferta de cursos e
seminarios para aperfeicoamento dos bibliotecarios, desses, apenas 03 além da
afirmativa declararam terem participado, conforme declara a M6 ‘feve naquela vez
aquele curso de restauracdo de livros que nds participamos vocé lembra?”. A M6
estava se referindo a mim que naquele ensejo havia participado do mesmo curso. Por
seu turno, A entrevistada M2 reiteradas vezes reclamou de um certo “abandono” da
UFES para com os bibliotecarios e com a biblioteca em que ela esta lotada no interior
do ES, segundo a mesma, nunca houve nenhuma acdo de capacitacdo que 0s

atendesse especificamente.

E outros 06 entrevistados também foram categéricos ao dizerem que néo havia
nenhum programa de capacitacdo para os bibliotecarios, desses, o H5 lotado na
mesma biblioteca da M2, corroborando com a fala desta, declarou:

‘A UFES ndo da condigcdo de trabalho, ndo temos acesso a formacao
continuada, ndo ha preocupacéo de divisao igualitaria de pessoas por setores. Nao ha

gestao de projetos, aqui falta tudo, principalmente vontade politica de fazer” (H5).

Ressalto que alguns bibliotecarios e bibliotecarias lotados na BC e na
Biblioteca Setorial de Artes, ambas no campus de Goiabeiras também desconhecem
a existéncia de algum curso oferecido pela instituicdo especifico para estes, de tal

modo que, isso ndo é uma percepcao exclusiva de quem trabalha afastado da capital.
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No entanto, a PROGEP desenvolveu um Plano Anual de Capacitacdo (PAC)*?
para todos os setores da universidade, inclusive com cursos e aperfeicoamentos
especificos para os profissionais bibliotecarios do SIB/UFES. Deste modo,
compreendo que houve em algum momento uma falha de comunicacao, que por sua
vez, é justamente através comunicacao eficaz que os membros de uma organizacéo

institucional podem colaborar para que a mesma atinja 0s seus propositos.

(...) uma Universidade €, sem dulvida, uma organizacdo. O seu proposito é
produzir e difundir conhecimento, formando pessoas. Nela coexistem
professores e investigadores, estudantes, quadros administrativos,
bibliotecarios, técnicos de informéatica, continuos, funcionéarios de limpeza,
funcionarios de bar e restaurante, segurangas, etc. Todos sdo necessarios
para levar a missdo da Universidade a bom porto (SOUSA, 2003).

Depreendo que os bibliotecarios e bibliotecérias séo profissionais que lidam em
seu cotidiano com informacdao, inclusive fazendo dela o seu instrumento principal de
trabalho, porém em algum momento carecem da mesma para 0 Seu proprio

aproveitamento profissional.

4.1.3. Percepcdes sobre discriminacao de género na profissao
de bibliotecério no SIB/UFES

Para esta andlise o objetivo foi identificar se na percepcédo dos bibliotecarios e
bibliotecarias do SIB/UFES existe a propagacédo de esteredtipos de género para com
a profissdo. Importou saber sobre relatos que pudessem comunicar eventuais casos
de assédio sexual ou moral (em razao de género) sofridos pelos sujeitos da pesquisa
ou por terceiros, bem como, a reproducdo de ideias que ratificasse o ideario
essencialista de género em seus proprios discursos e a percepcédo de discriminacao

no outro, como exercicio de alteridade.

42 As diretrizes e o mapeamento das acdes de capacitacdo podem ser verificados em: <
http://www.progep.ufes.br/plano-anual-de-capacitacao-pac>. Acesso em: 20 jun. 2018



http://www.progep.ufes.br/plano-anual-de-capacitacao-pac
http://www.progep.ufes.br/plano-anual-de-capacitacao-pac
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TABELAS5 - 0OS PADROES ESTEREOTIPADOS DE GENERO E SUAS
IMPLICACOES NA PROFISSAO DE BIBLIOTECARIO NO SIB/UFES.

Categoria N Unidade de Registro Unidade de
(UR) Contexto (UC)

A negacao ou “Néo é ser homem
afirmacao da ou ser mulher, a
existéncia de postura do
esteredtipos de género profissional € que
muda tudo” (H3).
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Ser discriminado | NP: 09 Sofreu discriminacdo  “Eu sofri assédio
ou assediado em elou assédio em moral por parte de
razdo de género - h
no trabalho razdo de género oufra muiher, com
0s homens
o tratamento
dela era
diferente”
(M8).
NP: 06 Nunca se percebeu
em tal situacéo
Percepcao de NP: 12 Perceberam um(a) “Eu ja percebi sim
discriminacéo colega sofrendo e foi entre
por género no assédio/discriminacdo mulheres, elas séo
cluire por género muito desunidas”
(H4).
NP:03 Nunca perceberam “Néo. Isso varia
muito mais da
postura do

profissional, ndo
tem a ver com
género” (M4).

Fonte: Dados elaborados pela Autora (2018).

Na categoria Existéncia de esteredtipo de género na profissdo de bibliotecario
a pesquisadora intencionou saber como, e se 0s sujeitos da pesquisa percebiam o
peso dos esteredtipos de género, ou a feminizacdo da profissdo bibliotecaria como
algo negativo. A esse respeito, o0 H4 conseguiu ver os dois fatores como algo
separado de sua totalidade “Existe sim a imagem pejorativa de que a Biblioteconomia
€ curso para mulheres, mas isso ndo chega a ser prejudicial para a profissao”. O
entrevistado entende que ao se associar uma profissdo, ou um curso académico ao
feminino, ele ndo perde valor social por isso. Yannoulas (2011) aponta exatamente 0
contrario, quando ocorre 0 acesso massivo de mulheres a determinadas profissoes,
tanto a remuneracdo quanto o prestigio social diminuem. Uma vez que essas

profissbes se feminilizam, elas passam a serem percebidas no espaco publico
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engquanto extensodes das fungdes da esfera privada e dos valores sociais inerentes a
ela (cuidados).

Na categoria Ser discriminado ou assediado em razdo de género no mercado
de trabalho, dos 05 homens entrevistados, somente 01 declarou ter sofrido assédio
em razao de género, ao passo que, das 10 mulheres apenas 02 nunca se perceberam
na mesma situacdo. Diante destas evidéncias, a categoria assédio nesta pesquisa
tornou-se muito relevante, uma vez que, embora a profissdo de bibliotecario seja
apontada na literatura como feminilizada, com expressiva maioria de mulheres, os
valores patriarcais e a cultura misogina se fazem muito presentes. Essa cultura
perniciosa é reproduzida por homens e por mulheres e através dela se sustentam as

relacGes de poder.

Em nosso entender, 0 assédio moral caracteriza-se pela intencionalidade;
consiste na constante e deliberada desqualificacdo da vitima, seguida de sua
consequente fragilizacdo, com o intuito de neutraliza-la em termos de poder.
Esse enfraquecimento psiquico pode levar o individuo vitimizado a uma
paulatina despersonalizacdo. Sem duvida, trata-se de um processo
disciplinador em que se procura anular a vontade daquele que, para o
agressor, se apresenta como ameaca. Essa dose de perversdo moral —
algumas pessoas sentem-se mais poderosas, seguras e até mesmo mais
autoconfiantes & medida que menosprezam e dominam outras — pode levar
com facilidade, a nosso ver, ao assédio moral, quando aliada a questao da
hipercompetitividade (HELOANI, 2004, p.5)

A respeito dessa hipercompetitividade que Heloani (2004) aponta, o
entrevistado H4 afirmou haver muito mais indicios dela nas rela¢gfes entre as mulheres
no setor de trabalho, na observacdo dele, todos os casos de assédio moral que
presenciou ou soube, foram entre elas. Nesse mesmo sentido, a M8 declarou ter
sofrido assédio moral por parte de outra mulher no trabalho, utilizou para isso a
expressao “perseguicao”, identificou ter sido em razdo de género porque o tratamento

da pessoa referida era diferente para com os colegas do sexo masculino.

Hooks (2000) afirma que as mulheres foram socializadas como fémeas pela
cultura patriarcal, para olharem umas as outras com inveja, desprezo, medo e 6dio,
sendo 0 pensamento sexista o responsavel por esses duros julgamentos, por tamanha
competicdo buscando com isso a aprovacao patriarcal. Mas ao contrario disso, foi “O
pensamento feminista (que) nos ajudou a desaprender do autodesprezo feminino.
Permitiu que nos libertassemos do poder que o pensamento patriarcal tinha na nossa
consciéncia” (HOOKS, 2000, p.14). [tradug&o nossal].
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Desse modo, compreendo que a reproducdo dos valores culturais patriarcais
pelas mulheres ainda € muito presente. Trata-se de uma visédo retroalimentada por

mecanismos de controle patriarcais, tal qual afirma Bourdieu (2007).

A primazia universalmente concedida aos homens se afirma na
objetividade de estruturas sociais e de atividades produtivas e
reprodutivas, baseadas em uma divisdo sexual do trabalho e de
reproducéo bioldgica e social, que confere aos homens a melhor parte,
bem como nos esquemas imanentes a todos os habitus: moldados por
tais condigdes, (...) elas funcionam como matrizes das percepgdes, dos
pensamentos e das acdes de todos os membros da sociedade, como
transcendentes e histéricos (BOURDIEU, 2007, p.45).

Destarte, algumas mulheres acabam incorporando e reproduzindo essa cultura
da desigualdade como algo naturalizado dentro das estruturas sociais. A ensaista
norte-americana Camille Paglia, num momento de profunda admiracdo pelas

invencdes da sociedade moderna declarou:

“Quando eu vejo um guindaste gigante se movendo num caminhao, eu paro
em respeito e admiracdo, como alguém que estivesse numa procissao religiosa. Que poder de
concepcéao! Que grandiosidade! Este guindaste nos remete ao Egito Antigo, onde a arquitetura
monumental foi primeiramente imaginada e executada. Se a civilizagéo tivesse sido deixada
em méos femininas, estariamos ainda vivendo em cabanas de palha” (PAGLIA, 1992, p.38).

Dessa maneira, € notavel observar que mesmo entre aquelas mulheres que na
divisdo sexual do trabalho compartilham seus espacos laborais majoritariamente com

outras mulheres, os tracos culturais do patriarcado ainda se fazem muito presentes.

Na categoria Percepc¢ao de discriminagdo por género no outro, a pesquisadora
verificou se 0s sujeitos da pesquisa eram empéticos com o(a)s colegas de trabalho

gue sofreram discriminagdo em razdo de género.

A questdo principal foi associar o exercicio da alteridade a denuncia de assédio
moral ou sexual, o falar pelo outro como meio de dar visibilidade a um problema
vinculado as relacdes de género e poder, recorrentes na divisdo sexual do trabalho.
De modo que: “Relatar acontecimentos, fazer uma narrativa, € uma vivéncia universal,
inerente a todos os tempos histéricos em que o homem manteve relacdes de

aproximacao com outros homens” (MEDINA, 1988, p.115).

Corroborando com Medina (1988), entendo que as narrativas dos sujeitos da
pesquisa dentro dessa categoria € um exercicio de alteridade. Do total de
entrevistados, todos os homens ja haviam presenciado colegas (mulheres) sofrerem
assedio, e entre o grupo das mulheres 07 haviam percebido e 03 ndo. Reiteramos que

a pergunta ndo era especifica quanto a género, uma vez que, homens e mulheres
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estdo sujeitos a sofrerem discriminacdo, porém todos complementaram que o0s

acontecimentos presenciados se deram com as mulheres.

Havia uma diretora aqui, ndo sei se vocé chegou a conhecer a R. Ela fazia
questdo de humilhar as colegas, de chamar a atencédo delas na frente do publico
inclusive. Comigo ela nunca fez isso, que ela ndo era besta (sic). S6 que tem uma
questdo, as meninas nao eram bibliotecérias, e eu sou, vai ver que era isso também
(M5).

Marson (2012) entende tal comportamento descrito acima, como
desestabilizacdo das fronteiras simbolicas entre os sexos. Quando mulheres
assumem comportamentos tipificados como masculinos, a saber, agressividade,
narcisismo, autoritarismo, ou seja, a comportamentos socialmente construidos sobre
0 que €& ser homem, essas barreiras simbolicas sdo rompidas e ocorre 0
estranhamento. Ao passo que, para algumas mulheres, conforme abordado nessa
pesquisa, a adocdo desse tipo de comportamento € o que as fazem ser mais
respeitadas.

A mulher para ganhar respeito precisa se impor, ser mais agressiva. (M10).

A entrevistada M10 apontou esse tipo de comportamento como possibilidade
para as mulheres ndo sofrerem discriminagéo ou assédio em razdo de género, ou seja,
a imitacdo de comportamentos culturalmente atribuidos ao masculino serviria como
um escudo de protecdo. Para os estudos poés-estruturalistas sdo nessas
reconfiguracdes do feminino, que alguns sujeitos da pesquisa apontaram, que reside
nossa problematica. Naturalizar comportamentos masculinos socialmente construidos
como artefatos para “empoderar” mulheres nos joga novamente na repeticdo de uma
histéria que ja mostrou sinais de esgotamento. Hierarquizar, subjugar, agredir,
enquanto categoria universal representativa de poder, ndo reconstruira mulheres

menos vulneraveis.

(...) Minha sugestdo é que a capacidade de agir pertence a um modo de
pensar sobre as pessoas como atores instrumentais que confrontam um
campo politico externo. (...) Em certo sentido, 0 modelo epistemolégico que
nos oferece um sujeito ou agente dado de antemao se recusa a reconhecer
gue a capacidade de agir € sempre e somente uma prerrogativa politica.
Enquanto tal parece essencial questionar as condi¢des de sua possibilidade,
ndo a tomar por uma garantia ‘a priori’ (BUTLER, 1998, p. 31).

Infiro que, as mulheres enquanto sujeitos politicos precisam construir suas

proprias identidades sem a adocdo de parametros epistemoldgicos previamente
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apresentados como significadores ideais de padrdes representativos de sucesso ou
fracasso.

4.1.4. Percepgdes dos bibliotecarios e bibliotecarias sobre a
divisdo sexual do trabalho no SIB/UFES

As categorias de analise desta sec¢ao tiveram por objetivo identificar os critérios
que os bibliotecarios e bibliotecarias precisam atender ao serem escolhidos para
desempenharem determinados cargos ou fungdes dentro do SIB/UFES. Na secao
4.1.2 ao analisar a categoria satisfacdo com as funcfes que desenvolve e desejo de
mudanca, ficou posto em evidéncia que 100% dos homens e 70% das mulheres
entrevistadas demonstraram a vontade de exercerem func¢des diferentes das que
ocupam. No entanto, quais foram as prerrogativas para eles estarem alocados onde
estdo? Interessa-me saber, em havendo algum critério, se este esta relacionado direta

ou indiretamente com a divisdo sexual do trabalho.

TABELA 6 — RETRATOS DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NO SIB/UFES

Categoria N Unidade de Unidade de Contexto (UC)
Registro (UR)

Critérios para a NP: 12 Existéncia de  “As atividades bibliotecondmicas
divisdo de
trabalho

critérios paraa sao dos bibliotecéarios, as demais
divisao de atividades sdo de todos” H4
“Existe a divisdo de tarefas sim,
tarefas
ela acontece de acordo com o
perfil, € o diretor quem encaminha

para os setores

especificos” M5
NP: 03 N&o existéncia “N&o tem critério porque todos
de criterios  fazem tudo”, M9
para a divisao de

enquanto

esquematizacao,
n&o existe”. M10
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Presencada  NP:09 A existéncia de “As divisbes de tarefas dependem
divisao cargos e da habilidade de cada um, ndo por
sexual do

funcoes mais causa de género”
trabalho ¢ g

adequados a M8

NP: 06 homens  ou “c " 5cho que a area de

mulheres informatica atrai mais homens” H3

‘Néo sei se tem relagdo com
género, mas as mulheres sé&o
mais detalhistas, por isso elas séo

melhores na area técnica”.

M4

Fonte: Dados elaborados pela Autora (2018).

Na categoria Critérios para a divisdo de trabalho a intencéo foi verificar se a
alocacao dos bibliotecarios em determinadas func¢des ou cargos obedeciam a alguma
norma. A pesquisadora queria identificar o que seria levado em conta pelos gestores
das bibliotecas do SIB/UFES ao designar um sujeito X para uma funcdo Y ao invés de
funcdo Z. Do total de entrevistados, 12 afirmaram que o critério estaria relacionado ao
perfil de formacgédo ou habilidades técnicas, as respostas mais frequentes foram as de
gue as tarefas que exigiam conhecimento especifico de Biblioteconomia eram
privativas dos bibliotecarios, enquanto que tarefas menos complexas eram executadas
por assistentes e auxiliares administrativos. Outros 03 entrevistados desconhecem
qual o critério que existe para tal divisdo. No entanto, uma das respostas chamou a

atencdo em especial:

O principal critério é ter ou nao ter pessoal suficiente, aqui todo mundo faz de
tudo. H4

Essa declaracdo vai mais uma vez de encontro ao que foi analisado na
categoria satisfagdo com as fung¢des que desenvolve e desejo de mudanca na qual se
verificou que uma das maiores dificuldades para que os bibliotecarios exercam
atividades diferentes € justamente a falta de recursos humanos para as mesmas e a
sobrecarga de trabalho no servigo publico apontada por Chanlat (2002).
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Para entender os critérios de divisdo de tarefas no setor publico, Hondeghem,
Horton e Scheepers (2006) apontam que eles se dao pela via da gestdo por
competéncia. Trata-se de um modelo organizacional surgido no setor privado nos
Estados Unidos (EUA) e no Reino Unido na década de 1980 e que aplicado no setor
publico esta relacionado aos diferenciais que os servidores apresentam e que sao
usufruidos pela organizacao. Esses diferenciais estariam relacionados a qualificacao
e ao investimento que os proprios servidores publicos fariam em si proprios, sendo
estes, os proprios responsaveis pelas melhores colocagdes na instituicdo. “(...) a
gestdo por competéncias considera o individuo como recurso primordial no seio da
organizagado e como fonte de seu sucesso ou fracasso” (HONDEGHEM, HORTON e
SCHEEPERS, 2006, p.243).

Por sua vez, Gaulejac (2007) lanca duvidas ao questionar se o individuo
preocupado com a sua prépria desatualizacdo ao investir macicamente em cursos de
especializacdo e reciclagem, estaria se fortalecendo em relagdo a empresa, ou
confirmando o poder dela sobre ele? O autor entende que a gestdo € antes de tudo
um sistema de organizacdo do poder. De modo que, o exercicio do poder das
organizacdes sobre os individuos tem por objetivo, segundo Foucault (1997) tornar os
corpos Uteis e dbceis por meio de mecanismos de controle. Para tanto, a manutencao
do poder a servico dos interesses organizacionais, se da sobretudo, através do
controle das mentes. “O corpo s6 se torna forgca util se € ao mesmo tempo corpo
produtivo e corpo submisso” (FOUCAULT, 1997, p. 28).

Ao dialogar com a categoria de analise em questéo, notamos que o discurso de
gestéo por competéncias esta fortemente arraigado entre os sujeitos desta pesquisa
levando-os a crer que este seja o principal critério utilizado para a divisao de tarefas

nos servicos das bibliotecas.

Posto isso, ao analisar a categoria Presenca da divisdo sexual do trabalho
interessou-me confrontar o discurso da gestao por competéncias com a possibilidade
da existéncia da divisdo sexual do trabalho nas bibliotecas. O discurso da gestéo por
competéncia se repetiu entre os 09 entrevistados (08 mulheres e 01 homem) estes
negaram a existéncia da divisdo sexual do trabalho na alocagao dos bibliotecarios em
determinadas funcbes. A esse respeito, a entrevistada M2, gestora na biblioteca

setorial em que esta lotada, se contradiz em dois momentos sobre o assunto. “Eu ndo
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vejo dessa forma, ndo acho que tem cargos que seriam melhor desempenhados por

homens ou por mulheres”.

No entanto, ela propria dividiu as tarefas de trabalho da seguinte maneira:

“Para organizar o auditorio eu deixo por conta do B. ele precisa mudar moveis

de lugar, e € melhor que seja homem para pegar peso.”

E entende que os cargos de gestdo se exercidos por homens teriam mais éxito

com os subordinados.

“Eu nunca sofri discriminagdo por género por parte dos meus superiores, mas
guanto aos subordinados ja senti mais dificuldade, eu acredito que um homem teria

mais voz de comando”

A contradicdo apresentada na fala de M2 revelou-se paradoxal. Ela cambiou
entre a negacgdo do fato de que a divisdo sexual do trabalho existiria dentro da
profissdo que exerce, e a admissibilidade de pratica-la, bem como, de justifica-la
atribuindo as categorias “forga” e “voz de comando” ao masculino. Para entender esse
paradoxo, faz-se necessario observar o contexto cultural em que a entrevistada se
inseriu, uma vez que, nao é possivel interpretar o significado da linguagem, distante
de suas estruturas sociais. Malinowski denominou essa ocorréncia como contexto de
situagao (HALLIDAY ; HASAN, 1989). Uma vez que, “na descrigdo do contexto de
situacdo, € importante basear-se em alguma indicagao das circunstancias culturais”
(HALLIDAY ; HASAN, 1989, p.47). [traducdo nossal).

Quando M2 primeiramente nega a possibilidade de divisdo de tarefas na
biblioteca por critérios generificados, e em seguida admite fazé-la, ela demonstrou o
quao imersa encontra-se nas circunstancias culturais generificadas, ainda que
primeiramente negue o fato através do discurso, posteriormente o relato da sua prética

instrumentalizou os elementos em que se baseiam a divisdo sexual do trabalho.

Por sua vez, a entrevistada M1 ndo se furtou a reconhecer que utiliza critérios

sexistas para dividir as tarefas na biblioteca em que trabalha.

“Existem sim cargos que sdo melhor desempenhados por homens ou por
mulheres. Aqui no horario noturno eu prefiro que tenha homens, pela postura deles, a
simples presenca de um homem d& mais seguranca. Eles também sé&o melhores para
servi¢os bracais, para lidar com informatica, tecnologia. Agora as mulheres sdo bem

mais detalhistas, elas se ddo melhor com atividades minuciosas” (M1).
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No entanto, quando perguntei minutos antes sobre 0s critérios que seriam

utilizados para a divisdo de tarefas na biblioteca, a M1 declarou:

“Evitar a sobrecarga das pessoas, ter a sensibilidade para as dificuldades

pessoais de cada um”.

N&o consegui obter da M1 relatos de que alguma bibliotecaria tenha revelado
dificuldades para trabalhar com tecnologia, ou em horario noturno, a esse respeito, ela
desconhece queixas.

Com vistas a visualizar como o trabalho nas bibliotecas esta dividido sob o viés
de género, elaborei o quadro abaixo de acordo com as funcdes que 0s sujeitos da
pesquisa informaram executar. Principiei pela configuracdo no setor de atendimento
ao usuario ou servico de referéncia. Para esse tipo de tarefa nas bibliotecas, a
literatura aponta que dos profissionais se requer as seguintes qualidades natas ou

aprendidas:

(...) (empatia, simpatia, calma, comunicabilidade, atencdo, motivagéo,
perseverancga, iniciativa, criatividade, colaboracéo, integracéo, adaptacao).
Caracteristicas Fisicas (esforco fisico, concentragédo visual/mental/auditiva).
Destreza (BELUZO, 1996, p. 3-4).

Apesar dos entrevistados reforcarem o discurso de que a alocacdo dos
bibliotecarios nos setores de trabalho se da por competéncia gerencial, notou-se que
na secdo de atendimento o numero de mulheres é superior ao de homens, sdo 03
bibliotecarios e 05 bibliotecarias, e as qualidades ditas primordiais para a boa
execucdo do trabalho, nos remete ao que ja discutimos nesta pesquisa, como

intrinsecas ao feminino na visdo essencialista de género.

Por sua vez, analisarei de que maneira € feita a divisdo sexual do trabalho nos
servicos técnicos (catalogacado, indexacao, restauragao de livros, elaboracéo de ficha
catalogréafica) do SIB/UFES, servico este desempenhado por 04 bibliotecarios e 05

bibliotecarias dentre os entrevistados.

Os bibliotecéarios e as bibliotecarias que executam essas atividades, segundo
Santos (1996) sdo aqueles que organizam a informacao para facilitar a sua pronta
recuperacdo utilizando a tecnologia para facilitar os seus servigcos. Sao eles os

responsaveis por consultarem as tabelas de classificagcdo de assuntos (CDU ou
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CDD)*3, os pontos de acesso no AACR2%4, e disponibilizar os materiais bibliograficos
no catalogo da biblioteca, bem como, elaborar as fichas catalogréficas de teses e
dissertacOes defendidas pelos alunos da universidade. Notemos que, a divisdo sexual
do trabalho na execucgéo dessas atividades surge de maneira mais homogénea que
no item anterior analisado.

Quanto a atividade de capacitacdo de usuarios dentro do PDCIAV, ou
orientacdo sobre como utilizar os recursos dos portais de pesquisas, sdao 02
bibliotecarios e uma bibliotecaria a executarem estas atividades. Os profissionais que
executam estas atividades precisam sobretudo utilizarem-se da capacidade didatica,
da oratdria, e terem habilidade com as interfaces dos portais eletrénicos de pesquisas,
para transmitirem as informacdes ao publico interessado, geralmente os alunos e
pesquisadores da UFES.

No setor de repositdrio institucional, local onde a UFES disponibiliza a versao
eletrdnica de toda producao cientifica da universidade (Teses, dissertacdes e livros),
considerando somente o cargo de bibliotecario, especialidade dos sujeitos desta
pesquisa, a atividade é executada na sua totalidade por mulheres. Portanto, ndo
verificou-se neste setor a existéncia da divisdo sexual do trabalho. Além disso, séo
elas que também gerenciam a pagina institucional da biblioteca, e o perfil desta na
rede social Facebook.

Nos cargos de gestdo, entre os 15 entrevistados, somente duas pessoas 0
exerciam a M1 e M2, ambas ocupavam o cargo de diretoras de divisdo de bibliotecas
setoriais. O H2 apesar de oficialmente ndo exercer o cargo de coordenador da
biblioteca setorial onde estd alocado, ele declarou exercer as funcdes tipicas de
coordenadoria. Tal fato, segundo H2, se dava por ser o Unico bibliotecario no setor, e,
portanto, os colegas se reportavam a ele como “chefe”, algo que invariavelmente o
incomodava.

43 A Classificacdo Decimal de Dewey (CDD) e a Classificacdo Decimal Universal (CDU) sdo dois sistemas
destinados a organizacdo de documentos e materiais bibliograficos nos catalogos e nas estantes das bibliotecas.
Mais detalhes ver: ANDRADE, L. V.; BRUNA, D.; SALES, W. N. de. Classificagdo: uma analise comparativa entre a
Classificagdo Decimal Universal-CDU e a Classificagdao Decimal de Dewey—CDD. Biblos, v. 25, n. 2, p. 31-42, 2011.

40 Cddigo de Catalogacdo Anglo Americano (AACR2) é um documento contendo regras para a cria¢io
de descricdo bibliografica para a construcdo de pontos de acesso nos documentos catalogados (Autoria,
localidade, edicdo, assunto, etc.). Para maiores informacgées ver: SALGADO, D. M.; SILVA, J. F. M. AACR2 X RDA:
breves reflexdes acerca dos registros de autoridade. In: Anais do Congresso BrasiLeiro de Biblioteconomia,
Documentacdo e Ciéncia da Informacdo-FEBAB. 2013. p. 1626-1639.
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“Eu queria que viesse outro bibliotecario para ca, eles me chamam de chefe,

mas eu ndo sou chefe de ninguém” (H2).

E importante ressaltar que alguns dos entrevistados disseram ndo se ocuparem
de uma tarefa somente, principalmente nas bibliotecas setoriais que sdo bem menores
em relagcdo a BC e possuem menos recursos humanos. Para tanto, fez-se necessario
verificar de que maneira essas atividades estéo divididas globalmente.

TABELA 7 — A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO POR NUMERO DE ATIVIDADES

NO SIB/UFES
Divisédo sexual do trabalho por numero de atividades no SIB/UFES

Entrevistados Atendimento Servicos Capacitacdo Repositério Outros 4°
técnicos de usuéarios

Institucional
H1 X X
H2 X X X
H3 X X
H4 X X
H5 X X
M1 X
M2 X
M3 X
M4 X X
M5 X
M6 X
M7 X X X
M8 X X
M9 X X
M10 X
Total: H: 03 H: 04 H: 02 H: - H: 02
M:05 M: 05 M: 01 M: 01 M: 03

Fonte: Dados elaborados pela autora.

% Trata-se de atividades como supervisdo de estagiarios, planejamento de atividades administrativas, e
cargos de gestdo.
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Na analise sobre numero de atividades por género, eu tive por objetivo
identificar se havia quantitativamente a sobrecarga desigual destas para um género
em comparagdo a outro. Notou-se que o quadro se apresenta da seguinte maneira:
Somente 0 H2 e a M7 executam trés tipos de tarefas concomitantes, ao passo que
cinco mulheres (M1, M2, M3, M6 e M10) executam uma Unica tarefa. Qualitativamente,
0 peso das atividades assumem outras medidas que nao seria possivel classifica-las
por esta tabela, todavia, faz-se necessario descrevé-las em linhas gerais. As
entrevistadas M1 e M2 exercem cargos de diretoras de bibliotecas setoriais. A M3 na
época desta entrevista estava como Unica bibliotecaria responsavel pelo atendimento
de usuarios no setor de referéncia no horario das 15 as 21h. A M6 estava como
bibliotecaria responsavel no horario das 07 as 13h pela alimentacdo de dados do
repositério institucional, bem como, pela atualizacdo da péagina institucional da
biblioteca e do seu perfil em rede social e a M10 responsavel pelo atendimento ao
usuario no setor de circulacdo (empréstimo e devolucéo de livros) no horario das 07

as 13h, e encontrava-se gestante.

Entendo que esta andlise serviu para delinear a construcdo de indicadores
sobre a reparticdo desigual de trabalho nas bibliotecas do SIB/UFES sob o enfoque
de género. Considero que este fator €, sobretudo, cultural, de modo que, parte dos
sujeitos desta pesquisa se utilizam do discurso sexista para hierarquizar fungdes e

justificar os mecanismos da diviséo sexual do trabalho.

4.1.5. Oteto de vidro nos cargos de gestao do SIB/UFES

O termo teto de vidro conforme apontado por Madalozzo (2011) e Mour&o
(2006) foi discutido na secédo 2.1 desta pesquisa, trata-se das dificuldades embora
sutis, que as mulheres enfrentam para subirem hierarquicamente de cargo dentro das
organizacdes. Importa verificar a ocorréncia deste fator em meu locus de pesquisa e

caso haja, como os entrevistados o percebem.

Conforme ja explicitado, a admisséo dos bibliotecarios no SIB/UFES ocorre por
meio de concurso publico, e, além disso, h& isonomia salarial entre homens e mulheres
que exercem 0s mesmos cargos e fungdes. Os critérios para progressao de carreira,
bem como, os valores de gratificacdo por exercicio de cargos de chefia também

obedecem ao mesmo pressuposto da isonomia.
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Todavia, importa saber se as oportunidades e os meandros para exercer cargos
de chefia no SIB/UFES também sdo equanimes entre os géneros. Para esse quadro
de analise a pesquisadora se propds a identificar se as bibliotecarias ao longo de suas

carreiras na instituicdo se depararam com o teto de vidro.

TABELA 8 — OPORTUNIDADES DE ASCENSAO NA CARREIRA

Categoria N Unidade de Unidade de Contexto (UC)
Registro (UR)
Oportunidade NP:11 Recebeu “Eu recebi a proposta e aceitei
para exercer proposta porque me sentia apta no
cargo de setor e poderia colaborar”
gestdo (M7).
NP:04 Nao recebeu
proposta
de género em preferéncia mas observo que o diretor que
cargos de temos agora sabe ftratar
gestao melhor as pessoas” (M5).
NP: 01 Tem “Eu  prefiro  ter chefes
preferéncia mulheres, elas tem mais

sensibilidade e melhor

2

tratamento com a equipe’
(H1).

O género NP: 05 Nao encontrou “Olha, no tempo em que fui enquanto nenhum

coordenador foi tudo muito dificultador impedimento tranquilo, eu tive facilidade em

ou lidar com a equipe” (H5.)
facilitador NP: 02 Encontrou “Ah, eu ouvia o pessoal dizer, nos cargos dificuldade

o chefe é bom com vocé de gestdo porque vocé € mulher e

bonita” (M4).

Fonte: Dados elaborados pela Autora (2018)
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Na categoria Oportunidade para exercer cargo de gestdo, eu me propus a
identificar quantitativamente para qual género essas oportunidades surgiram com mais
frequéncia. No entanto, cumpre-me frisar que nem todos 0s entrevistados que
receberam propostas para serem gestores, aceitaram-as. Do total de 15 entrevistados,
11 destes em algum momento da carreira foram convidados a assumirem cargos de
gestéo, destes, 09 eram mulheres e 02 eram homens. Entre 0s que nunca receberam
tal convite, 01 era mulher e 03 eram homens.

Nessa primeira analise depreendo que as mulheres receberam muito mais
convites para exercerem cargos de chefia do que os homens. Bruschini e Puppin
(2004) apontam que as mulheres tem maior probabilidade de ocuparem posicoes
elevadas nas carreiras dentro da administracdo publica e em profissdes que
representam guetos femininos. Ainda assim, Miranda, et.al. (2013) advertem que tanto
nas universidades publicas, quanto em quaisquer outras organizacdes a ocupacédo de
cargos de chefia pelas mulheres estd sujeita aos jogos de poder, conflitos e
dificuldades relacionadas a categoria de género. As autoras afirmam que as mulheres
em cargos de chefia assumem tracos gerenciais influenciados por valores masculinos,
ao mesmo tempo em que o0s articulam com o0s papéis sociais de mae, esposa e dona
de casa. Manter esse equilibrio muitas vezes é o que afastam as mulheres desse tipo
de cargo. “Eu recebi o convite para ser chefe, mas se tem uma coisa que eu hdo quero

€ me envolver com a gestao, é muita dor de cabega” (M8).

Ainda que nédo seja assunto desta pesquisa, a M8 relacionou o exercicio de
cargos de gestdo a uma patologia. E proeminente mencionar que em ambito geral,
segundo Salim (2003) as mulheres diante da dupla jornada que assumem entre as
atividades domésticas e o mercado de trabalho, sdo as que apresentam maior
desgaste na forca de trabalho e as que ampliam os numeros das doencas

ocupacionais.

Na categoria Preferéncia de género em cargos de gestéo eu tive por objetivo
identificar se para os sujeitos da pesquisa o género era fator relevante nos cargos de
gestdo. Com excecédo do H1 que demonstrou preferéncia por mulheres nos cargos de
chefia, e justificou a escolha por atributos que ele julga serem natos nas mulheres, os
demais informaram n&o haver preferéncia, e mais uma vez reforcaram a tese de que,

bastava ter competéncia gerencial, esse foi o requisito fundamental.
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No entanto, alguns entrevistados que optaram por justificarem a resposta
acabavam corroborando com o que H1 relatou. “Olha eu ndo tenho preferéncia, nao

vejo diferenca, mas eu considero as mulheres mais atenciosas e detalhistas” (M1).

‘Isso ndo tem nada a ver com género, mas no geral as mulheres sdo mais
detalhistas” (M4).

Com isso, observo que o pensamento sobre identidades de género relacionado
ao essencialismo est4 presente entre alguns dos entrevistados. No entanto, é
importante delinear que esses discursos sdo meramente construgdes culturais e que

0S sujeitos ndo sdo produtos acabados presos em categorias estanques. Portanto:

Em toda parte, estdo emergindo identidades culturais que ndo séo fixas, mas
gue estdo suspensas, em transi¢do, entre diferentes posi¢fes; que retiram
seus recursos ao mesmo tempo de diferentes tradi¢cdes culturais; e que s&o o
produto desses complicados cruzamentos e misturas culturais que sdo cada
vez mais comuns no mundo globalizado (HALL, 2002, p. 88).

S&o os discursos de verdade, apontados por Foucault (1979) que padronizam
comportamentos, que delineiam o que naturalmente é caracteristico a um género ou
outro e colaboram para relegarem as mulheres os papéis tradicionais ditados pela

cultura androcéntrica patriarcal.

Na categoria O género enquanto dificultador ou facilitador nos cargos de gestéo,
somente 0s sujeitos que em algum momento de suas carreiras exerceram cargos de
chefia foram convidados a responderem a esse questionamento. Intencionei averiguar
se em algum momento o fato de pertencerem a um determinado género foi um fator
de dificuldade ou de facilidade no exercicio de cargos de chefia. Do total de
entrevistados, 07 pessoas (06 mulheres e 01 homem) havia ou estavam na posi¢cao
de gestores. Duas entrevistadas a M2 e M4 apontaram entraves relacionados a género
enquanto que o H5 fez questdo de frisar que foi uma das tarefas mais faceis que
assumiu ao longo da carreira. As demais entrevistadas que ja exerceram ou exercem
cargos de chefia ndo perceberam qualquer empecilho relacionado a género, foram

bem sucedidas na funcéo, em se tratando desse viés.

Concluo que pela amostragem que obtive sobre o SIB/UFES, as mulheres
tiveram maior oportunidade de exercerem cargos de chefia, mas ainda esbarram em
elementos culturais que reforcam o essencialismo de género. Verificou-se que embora
em menor nimero e recebendo menos convites para serem gestores, 0s homens néao

sofreram nenhum tipo de discriminacdo e sequer suas caracteristicas essencialistas
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de género foram pautadas para justificarem suas posicdes profissionais. Portanto,
ainda que esta pesquisa nao tenha contemplado a totalidade do universo pesquisado,
identificou-se ainda que sutilmente elementos que se constituem no teto de vidro

dentro das organizagdes.

4.1.6. Percepcéao dos bibliotecarios sobre a divisdo sexual do
trabalho na vida domeéstica

A abordagem da diviséo sexual do trabalho na vida doméstica se fez importante
nesta pesquisa, pois os reflexos dela sdo comumente notados na esfera do trabalho
publico. Uma vez que a literatura (HIRATA e KERGOAT, 2007) (BRITO, 2000),
demonstra que a divisdo de papéis domésticos sendo desigual os seus efeitos vao
“desaguar” no mercado de trabalho, esta categoria de analise tornou-se essencial para
0 universo desta pesquisa. Importa identificar de que maneira a divisdo do trabalho
doméstico é vivenciada pelos sujeitos de pesquisa e em que medida ela impacta o
desempenho do trabalho no SIB/UFES.

TABELA 9 — A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO DOMESTICO

Categoria N UR ucC

Divisao das NP:10 Existe divisdo das “Tudo é dividido e
tarefas domésticas. combinado entre eu
€ meu esposo”

tarefas domésticas

(M10).

NP:05 N&o ha nenhum tipo “Quinzenalmente

de diviséo. eu pagava uma
faxineira, hoje nao
mais por questdes

financeiras”(H1).
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Dificuldade de NP: 06 Tem ou teve “Na época que eu
conciliar  tarefas dificuldades em tive a minha filha,
domésticas com a conciliar  trabalho apos a licenca
vida profissional doméstico com as maternidade eu

atividades no SIB.  recebi a proposta de
um cargo de gestao
e nao aceitei por
causa da bebé”

(M7).

NP: 09 Nuncateve “Eu nunca tive
nenhum tipo de problemas nesse
dificuldade nessa sentido, mas

se conciliagao. hoje eu

recebesse a proposta de exercer um
cargo de chefia, que tem carga horaria
maior, eu nao aceitaria.

Prefiro passar mais tempo com a
minha filha” (H2).

Fonte: Dados elaborados pela Autora (2018)

Na categoria Divisédo das tarefas domésticas, eu quis identificar com quem e de
gue forma os sujeitos da pesquisa dividiam as faziam, tal questionamento tinha por
objetivo verificar se a divisdo sexual do trabalho também os alcancava dentro do
espaco doméstico. Do total dos entrevistados 03 homens e 02 mulheres ndo dividem
com ninguém as atividades domésticas. Os demais as dividem com as mais variadas
pessoas, a saber: 03 mulheres dividem com os pais as tarefas domésticas, a M9, por
exemplo, preferiu deixar o préprio imével fechado e retornar a casa dos pais para obter

a ajuda destes nos cuidados com a filha.
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Silveira e Wagner (2006) entendem a saida tardia dos filhos da casa dos pais
como algo cada vez mais comum na contemporaneidade. Nascimento (2016) atribui
esse fator as mudancas nos arranjos familiares ao longo das ultimas décadas que
estdo relacionadas ao padrdo de trabalho, ao matriménio e a coabitagdo. Das 03
entrevistadas que declararam dividirem os afazeres domésticos com os pais, 02 sdo

maes solos e uma é divorciada.

Outros 05 entrevistados declararam dividirem as atividades domésticas com 0s
conjuges, desses, 02 eram homens e 03 mulheres. “La em casa eu cuido dos reparos

técnicos e ela (a esposa) das demais atividades” (H2).

“Sou eu que troco o galdo d’agua, fago os servigos de reparos, o restante das

coisas os dois fazem” (H5).

Notadamente, nestas declaracdes encontro a representacdo da forca e da
habilidade técnica como atividades naturalmente masculinas. Cyrino (2009) aduz que
0 género € uma construcao social e suas representacdes tradicionais colaboram para
que homens e mulheres se percebam como a-histéricos confinados em determinados

papéis e interpretados como préprios da natureza humana.

Entre os que ndo fazem nenhum tipo de divisédo, foram 05 entrevistados, destes,
03 homens e 02 mulheres. Nesse grupo apenas o H1 residia com o seu cbnjuge, 0S
demais moravam sozinhos e por isso declararam ndo terem com quem dividir as suas
tarefas. Somente a M7 declarou que paga pelo auxilio de uma empregada doméstica
e a M4 de uma diarista. A esse respeito Hirata e Kergoat (2008) chamara de modelo
de delegacéo, trata-se das mulheres que para escaparem das atividades domésticas,

as delegam a outras mulheres.

Na categoria Dificuldade de conciliar tarefas domésticas com a vida profissional
residiu o cerne desse quadro, a pesquisadora procurou compreender de que maneira
os entrevistados conciliavam as tarefas domésticas com o trabalho nas bibliotecas do
SIB/UFES. Entre os 09 entrevistados que declararam nunca ter havido quaisquer
dificuldades nessa conciliagdo, 04 eram homens, ou seja, somente 01 homem
enquadra-se no grupo daqueles que tiveram dificuldades. Entre as 05 mulheres que
nunca tiveram dificuldades em conciliar a vida doméstica com a vida profissional, a M9
frisou “Nunca aconteceu, mas eu nunca assumiria atividades ou fungbes que

prejudicassem o meu tempo com a minha filha.”
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Conforme o exposto, notei que no grupo das mulheres 50% delas nao relataram
dificuldades, e no grupo dos homens essa porcentagem sobe para 80%. No grupo dos
que ja tiveram dificuldades nesse sentido a M3 declarou “Eu tive problemas quando a
minha chefia estipulou um horario de trabalho que ndo dava para conciliar com a rotina

domeéstica’.

“Esse foi um dos fatores que me fez sair do cargo de coordenador, eu queria

mais tempo pra mim e para cuidar da minha casa também” (H5).

Compreendi que neste recorte estudado a dificuldade de conciliagdo entre as
atividades domeésticas e o trabalho na esfera publica apresentou-se como um fator
limitador maior para as mulheres do que para os homens. Essas ocorréncias sao
inclusive fatores que podem desencadear em adoecimento psiquico, é o que apontam
Araujo, Pinho e Almeida (2005) ao considerarem que sdo as mulheres que se
desdobram entre os seus papéis sociais no mercado de trabalho remunerado e as
atividades domésticas as que apresentam maior prevaléncia de disturbios psiquicos e
ao contrario do que ocorre com 0s homens a insercdo das mulheres no mercado de
trabalho produtivo € limitada por suas responsabilidades domésticas e familiares e o
emprego tendo que ser adaptado a essas funcoes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve a grata oportunidade de empreender um estudo
interdisciplinar entre a Sociologia Politica e a Biblioteconomia e em dados momentos

com a area de administracdo. Tendo por objeto de estudo as relagbes de género e
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trabalho, realizei um apanhado histérico sobre a conceitualizacdo sobre os estudos de
género a partir do século XIX onde identificamos os fundamentos do essencialismo e
suas nuances que forneceram subsidios a cultura androcéntrica ocidental responsavel
por subjugar as mulheres em categorias inferiores de importancia social, incluindo o

mundo do trabalho.

Os apontamentos sobre as relacdes de género e trabalho comecam no periodo
da Segunda Revolucdo Industrial, onde as mulheres adentraram as fabricas
constituindo-se na méao de obra mais barata e mais precarizada e por assim
prosseguirem ao longo dos séculos, nasceram os estudos sobre a divisdo sexual do
trabalho. Tratou-se de uma tematica empreendida na Franca na década de 1970 e
surgiu concomitantemente ao momento das novas configuracdes do trabalho, de
maneira que, todos os trabalhadores foram de alguma maneira alcancados pela
inseguranca gerada pelo redimensionamento da ordem econdmica global. Todavia, as
mulheres foram as que mais sofreram seus efeitos. Uma vez que, se por um lado a

oferta de trabalho ampliou-se, por outro lado, a precarizagéo também.

Num apanhado geral apresentei a influéncia dos elementos da cultura
essencialista de género e as nuances da divisdo sexual do trabalho no sistema
educacional, no delineamento do ensino de profissdes consideradas proprias para
homens ou para mulheres. Bem como, no seu refor¢o pelos estere6tipos culturais de

género.

Sendo assim, coube a esta pesquisa demonstrar em quais circunstancias a
Biblioteconomia dialogou com os estudos de género e a divisdo sexual do trabalho.
Para tanto, apresentei o histérico do surgimento da profissdo, concebida na
antiguidade como proépria para homens literatos, e na Idade Média para os religiosos,
os bibliotecéarios possuiam status social de profissionais guardibes do saber. Com as
mudancas no atravessar dos séculos advindas na esteira da evolucéo sécio cultural,
a Biblioteconomia entrou para o rol das profisses feminilizadas recebendo um
expressivo quantitativo de mulheres em seus cursos de formacé&o e posteriormente no

mercado de trabalho.

De modo que, as atividades bibliotecondmicas de catalogar, classificar,
gerenciar acervos, foram relacionadas a diligéncia das mulheres com os afazeres

domeésticos a medida em que os curriculos dos cursos de Biblioteconomia enfatizavam
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a tecnicidade em detrimento do conhecimento humanistico tdo primado pelos homens

intelectuais que exerceram a profisséo no passado.

Feita esta aproximacdo entre a feminilizagdo da profissdao e os estudos de
género, optei por verificar de que maneira os profissionais bibliotecarios lotados no
SIB/UFES percebiam tais impactos em seu cotidiano laboral.

Para isso, tornou-se necessario delinear sobre a histéria das bibliotecas
universitarias e suas formas de organizacdo, uma vez que, o locus de pesquisa
escolhido foi um sistema de bibliotecas universitarias, e para tanto, o leitor precisava

compreender as especificidades do trabalho dos bibliotecarios em tal cenario.

Dessa maneira, acredito que empreendi um estudo inovador, uma vez que,
além dos assuntos acima correlacionados serem escassos ha producao académica, o
fiz considerando um momento politico deveras muito importante para as universidades
publicas federais, o0 REUNI. A implementacdo deste programa trouxe muitas
novidades a cena, algumas positivas, outras nem tanto, porém nenhuma com a
abordagem especifica sobre relacbes de género e trabalho em bibliotecas
universitarias. Contemplei assim, a importancia socioldgica, politica e biblioteconémica

dentro de um so6 estudo.

Para os objetivos empreendidos nesta pesquisa, identifiquei que os papéis
sociais assumidos por mulheres e homens no mundo do trabalho é desigual, mas
sobretudo, € alimentado cotidianamente pela cultura atribuida aos papéis de género.
Sao os discursos dos sujeitos imbuidos pelos elementos do androcentrismo e fixidez
de papéis generificados que subjugam mulheres em categorias inferiores de

importancia social.

A profisséo bibliotecaria embora ao longo das ultimas décadas tenha recebido
maior contingente masculino permanece culturalmente feminizada e estereotipada,
inclusive pelos proprios profissionais que a exercem. O quadro de bibliotecarios do
SIB/UFES a partir do REUNI apesar de trazer uma reconfiguragcdo de género,
permanece com relacdes de género desiguais, sobretudo, no quesito assédio moral e
execucao de tarefas consideradas feminizadas. Tome-se nota, que no referido locus

foram as bibliotecarias as que mais corroboraram com tais praticas generificadas..

De modo geral, os bibliotecarios do SIB/UFES néo possuem uma visao tao clara

sobre o termo divisdo sexual do trabalho, a maioria afirma sequer que ela exista em
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seu cotidiano profissional, no entanto no decorrer das entrevistas, ndo foram poucos
aqueles que terminaram ratificando através de certas acbes descritas, a cultura
patriarcal tdo presente na estrutura de nossa sociedade. Ainda que trate-se de um
universo onde a maioria sdo mulheres, o peso dos esteredtipos de género é notavel e
retroalimentado. A divisdo sexual do trabalho existe de maneira assimétrica na maioria
dos cargos e a falta de compreenséo sobre as relagdes de género e estruturas de

poder, idem.

Nesta pesquisa, as categorias de analise dialogaram com os estudos
posestruturalistas no sentido de identificarmos as estruturas que nos conformaram
dentro de variados segmentos, e apontaram os caminhos para uma desconstrucdo do
que fora estabelecido como regra, como norma, como padrdo. De maneira que, a
presente pesquisa abre espaco para outros desdobramentos, uma vez que, como ja
mencionado, € uma area proficua de debates e ainda pouco explorada sob esse viés.

Por fim, acredito ser muito enriqguecedor ampliar este olhar académico as
relacbes de género e trabalho na Biblioteconomia, bem como, sobre outras
vicissitudes que deem conta de compreender as demandas mais humanas dos
profissionais que invariavelmente sdo apenas enxergados por detras de estantes de
livros, e de atividades tecnicistas. Que possamos nds, bibliotecéarios e bibliotecérias,
desconstruirmos conceitos e esteredtipos e sejamos multiplicadores de uma

sociedade do trabalho mais livre e equanime.
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ANEXOS

ANEXO |

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

“‘Relagbes de género e trabalho: uma analise a partir da percepgéao dos bibliotecarios
do sistema integrado de bibliotecas da universidade federal do espirito santo

(SIB/UFES)”
Responsavel pela pesquisa: Elizabete Grigoério da Silva.
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Bibliotecaria da Universidade Federal do Espirito Santos (UFES) e Mestranda
no Programa de P0Os- Graduacdo em Sociologia Politica.

PPGSP da UNIVERSIDADE VILA VELHA (UVV)”

Este documento que vocé esta lendo € chamado de Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE). Ele contém explicacbes sobre o estudo que vocé esta
sendo convidado a participar. Antes de decidir se deseja participar (de livre e
espontanea vontade) vocé devera ler e compreender todo o conteudo. Ao final, caso
decida participar, vocé sera solicitado a assina-lo e receberd uma via do mesmo. Antes
de assinar faga perguntas sobre tudo o que nao tiver entendido bem. A equipe deste
estudo respondera as suas perguntas a qualquer momento (antes, durante e apos o
estudo). Sua participacdo € voluntéria, o que significa que vocé poderd desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento, sem que isso lhe traga nenhum
prejuizo ou penalidade, bastando para isso entrar em contato com um dos
pesquisadores responsaveis. Essa pesquisa procura: compreender as relacdes de
género e de divisdo sexual do trabalho no cotidiano laboral dos profissionais
bibliotecarios lotados no Sistema de Bibliotecas da Ufes (Sib/Ufes) . Justificativa: A
importéncia da pesquisa se situa na medida em que verificamos historicamente que
as relacdes sociais de sexo sao imbricadas de desigualdades de género no ambiente
de trabalho. Por se tratar de um sistema de biblioteca universitaria, requer identificar
a particularidade desses casos, considerando que a literatura aponta a profissdo
bibliotecaria como tradicionalmente aristocrata, burguesa, de viés controlador, e que,
portanto, relagbes desiguais de poder, fizeram parte de sua génese. Caso decida
aceitar o convite, vocé serd submetido(a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Responder
a uma entrevista semi-estruturada com perguntas abertas e fechadas. Trata-se de um:
“Encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacgdes a respeito
de um determinado assunto” (MARCONI; LAKATOS, 1999, p. 94). Os riscos
envolvidos com sua participagdo sao: (Sem riscos) que serdo minimizados através das
seguintes providéncias: Nao se aplica. Caso esse procedimento possa gerar algum
tipo de constrangimento vocé nao precisa realiza-lo. Sua participacdo podera ajudar
no maior conhecimento sobre: A producdo cientifica das Sociologia Politica e da
Biblioteconomia, em consonéancia com a literatura produzida sobre movimentos
feministas, divisdo sexual do trabalho, relacbes de sociais de género, e assuntos
correlatos que digam respeito a essa teméatica no ambiente de trabalho. Todas as
informacdes obtidas serdo sigilosas. O material com as sua informacdes (gravacoes,
entrevistas, entre outras) ficara guardado em local seguro sob a responsabilidade de
Elizabete Grigorio da Silva, com a garantia de manutencdo do sigilo e
confidencialidade e que ser& destruido apds a pesquisa. A divulgacdo dos resultados
sera feita de forma a n&o identificar os voluntarios. Os resultados deste trabalho
poderdo ser apresentados em encontros ou revistas cientificas, entretanto, ele
mostrara apenas o0s resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome,
instituicdo a qual pertence ou qualquer informag&o que esteja relacionada com sua
privacidade Conforme previsto pelas normas brasiLeiras de pesquisa com a
participacdo de seres humanos vocé ndo receberd nenhum tipo de compensacao
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financeira pela sua participacdo neste estudo. Se vocé tiver algum gasto que seja
devido a sua participacdo na pesquisa, vocé sera ressarcido, caso solicite. Em
gualquer momento, se vocé sofrer algum dano comprovadamente decorrente desta
pesquisa, voceé tera direito a indenizagao. Vocé ficara com uma via deste Termo e toda
a duvida que voce tiver a respeito desta pesquisa, podera perguntar diretamente para:
Elizabete Grigorio da Silva. E-mail: elizgrigorio@gmail.com. Telefone: 9-9622-9551.

Duvidas sobre a pesquisa envolvendo principios éticos poderdo ser
questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa da UVV localizado Prédio da Reitoria
no subsolo: na Rua Comissério José Dantas de Melo, n° 21, Boa Vista, Vila VelhaES,
CEP: 29.102-770, Tel.: (27) 3421-2063, E-mail: cep.uvwv@gmail.com. Horario de
funcionamento: 22 a 52 07:00 as 17:00 e 62 feira - 07:00 as 16:00. Secretaria: Sirlene
Gomes Neves. Reclamacdes e/ou insatisfacfes relacionadas a participacdo do
paciente na pesquisa poderdo ser comunicadas por escrito a Secretaria do CEP/UVV,
desde que os reclamantes se identifiguem, sendo que o seu nome sera mantido em
anonimato.

Consentimento Livre e Esclarecido

Declaro que fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador sobre a
pesquisa Trabalho e relacbes de género nas bibliotecas de duas universidades
capixabas. , dos procedimentos nela envolvidos, assim como dos possiveis riscos e
beneficios decorrentes de minha participacéo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que iSso me traga prejuizo ou penalidade.

Participante (assinatura, nome e CPF)

Pesquisador responsavel: (assinatura, nome e CPF)

Referéncia:

LAKATOS, E. M. e MARCONI, M. A. Técnicas de pesquisa: planejamento e
execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracéo,
analise e interpretacdo de dados. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999

ANEXO Il

LEIN©11.091, DE 12 DE JANEIRO DE 2005. Estrutura do Vencimento Basico
do PCCTAE a partir de 1° de Janeiro de 2017: (Incluido pela Lei n® 13.325, de 2016)

Niveis A B | C D |



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13325.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13325.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13325.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13325.htm

131

Classes de
Capacitagao

Valor

Piso
Al

PO1

RS

1.326,72

P02

RS

1.378,46

P03

RS

1.432,22

P04

RS

1.488,08

P05

RS

1.546,11

Piso
BI

P06

RS

1.606,41

|l | |l W N

|l | W N]| -

|l W] N]

w

P07

RS

1.669,06

~N

P08

RS

1.734,15

P09

RS

1.801,79

P10

RS

1.872,06

10

O] 0| N| O

Piso
Cl

P11

RS

1.945,07

11

O] 0| N|] o] »n

| N|] o] |

|l | Al W N

| | W N]| -

|l W N]

w

P12

RS

2.020,92

12

11

~N

P13

RS

2.099,74

13

12

11

10

P14

RS

2.181,63

14

13

12

11

P15

RS

2.266,71

15

14

13

12

10

O] 0| N| O

P16

RS

2.355,12

16

15

14

13

11

O| 0| N| O] »n

Piso
DI

P17

RS

2.446,96

16

15

14

12

11

Ol 0| N|] o | &>

N|o| vl Al W|IN

|l | | W| N|

vl | W N -

Al W N|

P18

RS

2.542,40

16

15

13

12

11

(o]

~N

P19

RS

2.641,55

16

14

13

12

11

P20

RS

2.744,57

15

14

13

12

10

P21

RS

2.851,61

16

15

14

13

11

10

O] 0| N O

P22

RS

2.962,82

16

15

14

12

11

O] 0| N|] O \»n

P23

RS

3.078,37

16

15

13

12

P24

RS

3.198,43

16

14

13

11

P25

RS

3.323,17

15

14

12

Ol 0| N|] | L] ] W N

P26

RS

3.452,77

16

15

13

[any
o

Ol 0| N] O L] ] W N]| =

P27

RS

3.587,43

16

14

=
=

[EEN
o

Ol 0| N|]Oo| ] | W] N =

P28

RS

3.727,34

15

=
N

[y
=

[EnY
o

Ol 0| N O] L] | W| N]| =

P29

RS

3.872,70

16

[any
w

[EEN
N

[y
[N

[any
o

P30

RS

4.023,74

[EEY
»

[EEY
w

[EnY
N

=
=

Piso
El

P31

RS

4.180,66

[EEY
(52}

[EEY
H

[EnY
w

[EEY
N

P32

RS

4.343,71

=
(e}

15

14

13

P33

RS

4.513,12

16

15

14

P34

RS

4.689,13

16

15

P35

RS

4.872,00

16

P36

RS

5.062,01

|l | |l W N

| | W N]| -

Al W N -
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P37 [RS [5.259,43 7161|514
P38 [RS [5.464,55 817 |6 ]|5
P39 (RS |5.677,66 918 (7|6
P40 [RS [5.899,09 10{9 |8 |7
P41 (RS [6.129,16 11109 | 8
P42 [RS |6.368,20 12 {11 )10 | 9
P43 [RS |6.616,56 13 |12 |11 |10
P44 (RS |6.874,60 14 |13 |12 (11
P45 [RS [7.142,71 15 (14 |13 |12
P46 [RS [7.421,28 16 |15 |14 |13
P47 [RS [7.710,71 16 |15 |14
P48 |[RS [8.011,42 16 |15
P49 [RS [8.323,87 16

ANEXO Il

TABELA DE REMUNERACAO DOS CARGOS DE DIRECAO (CD).
LEI 13.328/2016.

CARGO TOTAL 60%

CD 01 R$12.893,89 | R$7.736,33
CD 02 R$ 10.778,50 | R$ 6.467,10
CD 03 R$ 8.461,62 R$ 5.076.,97
CD 04 R$ 6.144,74 R$ 3.686,84

Fonte: PROGEP/UFES. Adaptado pela autora (2018)

Obst. Os ocupantes de Cargo de Direcdo podem optar por somente receberem
o valor total da gratificagéo pelo cargo, ou manterem as suas remuneragdes somadas
a 60% do valor da gratificacdo. Obs.2 Esses valores sao vigentes desde 01/01/2018.

TABELA DE REMUNERACAO DAS FUNCOES GRATIFICADAS (FG)
LEI 13.328/2016.
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N | vecvero | ene | aE | wm

FG-01 131,35 218,04 584,11 933,50
FG-02 112,20 186,24 329,59 628,03
FG-03 9295 154,29 261,92 509,16
FG-04 63,53 105,45 90,18 259,16
FG-05 52,30 86,81 71,19 210,30
FG-06 38,73 64,30 5117 154,20
FG-07 36,97 61,37 - 98,34
FG-08 27,35 45,39 - 72,74
FG-09 22,19 36,83 = 59,02

Fonte: Elaborado por PROGEP/UFES

1 Gratificacdo por Atividade de Desempenho de Funcédo (Lei delegada 13 de
27 de agosto de 1992).

2Adicional de Gestao Educacional

APENDICES

APENDICE |

QUESTIONARIO DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO BIBLIOTECAS:

Objetivo: Andlise sobre as percep¢bes da divisdo sexual do trabalho dentro da
profissdo bibliotecéria pelos bibliotecarios do SIB/UFES

Questionario

Identificagéo:

Entrevistada (0) Data:

Local:

Idade:

Estado civil:
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Tem filho (s)? Quantos?

Que é sua faixa de renda individual (trabalho na biblioteca):
()la3SM

()3a4sS™M

()5a10 SM

() Acima de 10 SM

Qual é sua faixa de renda familiar:
()1a3SM.

()3a4SM.

()5a10 S.M.

() Maisde 10 S M

Qual o seu horéario de trabalho? C.H Semanal:

Como é a sua condigao de habitagdo?

______mora em casa propria
_____mora em casa alugada
______mora com 0s pais/sogros
______mora no mesmo terreno
que um parente, mas em casa
separada __pais/sogros moram

com vocé

Como séo divididas as tarefas domésticas e cuidado com criancas/idosos/

pessoas dependentes (Caso hajam)?

empregada
domeéstica _diarista
cuidadora __ outras

(especifique)

Roteiro para entrevista semi-estruturada



1. O quetelevou aingressar na Biblioteconomia?

2. Ha quanto tempo exerce a profissdo?

3. Vocé encontrou alguma dificuldade no decorrer do trabalho nesta biblioteca?

Quais? Por qué? 4. Quais eram seus interesses, planos e projetos ao se

inserir nesta biblioteca?

5. Qual a sua funcdo na biblioteca?

6. Vocé tem aptiddo para essa funcdo?

7. Gostaria de exercer outra funcdao? Qual? Por qué?

a. Caso afirmativo: O que lhe impede? 8. Como se d4 o trabalho

dentro da biblioteca? Existe divisdo das tarefas?

9. Quais sdo os critérios utilizados para a divisdo de tarefas?

10. Existe algum incentivo profissional ou financeiro para exercer cargos de gestdo?

11. Ja recebeu proposta para exercer algum cargo de gestao?

a. Caso afirmativo: por que aceitou?

b. Caso negativo: por que recusou?

12. (Em caso afirmativo pergunta 11).Vocé ja exerceu cargo de chefia na biblioteca?

Percebeu algum entrave ou facilidade relacionado a género?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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A universidade oferece algum treinamento ou curso de aperfeicoamento aos

bibliotecarios?

Vocé tem preferéncia por homens ou mulheres como sua chefia imediata? Por qué?

Na profissao existem fungdes ou cargos que seriam melhor desempenhados por
homens ou por mulheres? Em caso afirmativo, quais?

Entre os colegas de trabalho existe didlogo? Existe solidariedade?

Nas tarefas realizadas em casa, quais sao as atividades de sua responsabilidade?

Havendo divisdo de trabalho nas tarefas domésticas? Com quais pessoas vocé
divide?

Vocé ja deixou de assumir alguma func¢do na biblioteca por ndo poder conciliar com

o trabalho doméstico?

Na sua casa quem é responsavel majoritariamente pela renda da familia?

Vocé acha em razdo do niumero de mulheres na profissdo ser maior que o de
homens, haveria alguma implicacdo pejorativa na imagem profissional
bibliotecaria?

Qual?

Vocé ja percebeu alguma discriminacao entre colegas de profissao em razao de
género?
Vocé ja sofreu algum tipo de assédio no exercicio da profissdo? Poderia me contar

como ocorreu?

Gostaria de acrescentar mais alguma informacdo sobre esse tema?



