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RESUMO

RAMOS, Suzany Rangel, M.Sc., Universidade Vila Velha — ES, fevereiro de 2020. A
cidade humanizada e as microintervencGes urbanas colaborativas. Orientador:
Larissa Leticia Andara Ramos. Co-orientador: Ana Paula Rabello Lyra.

A humanizacdo da cidade contemporanea surge da necessidade de transformar os
espacos publicos em areas qualificadas para convivio social. O tema insere-se num
contexto de supresséo dos espacos livres de uso publico resultado da financeirizacédo
das cidades. A problematica gira em torno de um modelo de cidade afetada pelo
neoliberalismo, que cede as pressdes do mercado e replica empreendimentos privados
que criam uma falsa visao de cidade ideal. A cidade contemporanea € marcada por uma
mudanca na relacéo entre pessoa e lugar, e se encontra num processo de perda de sua
funcdo tradicional de promover encontros e trocas socias. Diante da falta de
investimentos, por parte do poder publico, direcionados a qualificacdo dos espacos
publicos, a sociedade civil assume para si a responsabilidade de intervir em areas
potenciais, a fim de dar um novo sentido e possibilidade de apropriacéo. Tais praticas, de
cunho criativo e participativo, séo denominadas neste trabalho de microintervengdes
urbanas colaborativas, entendendo que séo desenvolvidas na pequena escala urbana e
gue contam com a mobilizacao de diferentes atores sociais para obterem sucesso. O fato
de ndo serem praticas regulamentadas pelo poder publico dificulta a conducdo dos
processos de implantacdo e gestdo, e por isso, com esta dissertacdo, busca-se
compreender de que maneira tais praticas podem ser mais valorizadas e consolidadas
como um processo de qualificacdo do espaco publico, nos contextos dos municipios de
Vila Velha e Vitoria, estado do Espirito Santo. Esta pesquisa € de natureza aplicada,
abordagem qualitativa, com objetivos exploratérios e descritivos. Os procedimentos
técnicos envolvem a pesquisa bibliografica e documental, bem como da andlise -
processo metodolégico de planejamento, concepcao e execugao - de dois estudos de
casos, um no municipio de Vila Velha e outro em Vitéria. Com o auxilio de entrevistas,
buscou-se, nos casos de referéncia, compreender e problematizar o papel dos diferentes
atores sociais envolvidos nas microintervencdes: sociedade civil, poder publico e iniciativa
privada. Durante a pesquisa, foi identificado um quarto ator social: os especialistas —
representados pelos coletivos e escritorio de arquitetura e urbanismo - que dao suporte
técnico aos processos. A partir do estudo, considera-se que a participacao de diferentes
atores sociais no processo colaborativo interfere positivamente na qualidade
socioespacial e no posterior sucesso das microintervencdes urbanas. Na pesquisa
apresenta-se ainda a sistematizacdo de possiveis formas de fomento e incentivo as
praticas de microintervencao nos municipios de Vila Velha e Vitoria, considerando as
especificidades de cada ator social.

Palavras-chave: Espacos Publicos. Atores Sociais. Urbanismo Colaborativo.
Intervencéo Urbana.



ABSTRACT

RAMOS, Suzany Rangel, M.Sc., Universidade Vila Velha — ES, fevereiro de 2020. A
cidade humanizada e as microintervencGes urbanas colaborativas. Orientador:
Larissa Leticia Andara Ramos. Co-orientador: Ana Paula Rabello Lyra.

The humanization of the contemporary city arises from the need to transform public
spaces into qualified areas for social interaction. The theme is inserted in a context of
suppression of free spaces for public use resulting from the financialization of cities.
The problem revolves around a city model affected by neoliberalism, which gives in to
market pressures and replicates private ventures that create a false vision of the ideal
city. The contemporary city is marked by a change in the relationship between person
and place, and is in a process of losing its traditional function of promoting social
encounters and exchanges. In view of the lack of investments, on the part of the public
power, aimed at the qualification of public spaces, civil society assumes for itself the
responsibility to intervene in potential areas, in order to give a new meaning and the
possibility of appropriation. Such practices, of a creative and participative nature, are
called collaborative urban microinterventions in this work, understanding that they are
developed on a small urban scale and that rely on the mobilization of different social
actors to be successful. The fact that they are not practices regulated by the public
authorities makes it difficult to conduct the implementation and management
processes, and therefore, with this dissertation, we seek to understand how these
practices can be more valued and consolidated as a process of qualifying the space
public, in the contexts of the cities of Vila Velha and Vitéria, state of Espirito Santo.
This research is of an applied nature, a qualitative approach, with exploratory and
descriptive objectives. The technical procedures involve bibliographic and
documentary research, as well as the analysis - methodological process of planning,
design and execution - of two case studies, one in the municipality of Vila Velha and
another in Vitéria. With the help of interviews, we sought, in the reference cases, to
understand and problematize the role of the different social actors involved in
microinterventions: civil society, public power and private initiative. During the
research, a fourth social actor was identified: the specialists - represented by the
collectives and the architecture and urbanism office - who provide technical support to
the processes. From the study, it is considered that the participation of different social
actors in the collaborative process interferes positively in the socio-spatial quality and
in the subsequent success of urban microinterventions. The research also presents
the systematization of possible ways of fostering and encouraging microintervention
practices in the cities of Vila Velha and Vitéria, considering the specificities of each
social actor.

Key-words: Public spaces. Social Actors. Collaborative Urbanism. Urban intervention.



1 INTRODUCAO
1.1 Contextualizagcdo do tema

Essa pesquisa aborda dois grandes temas que envolvem a producéo do espaco
urbano no contexto da cidade contemporanea. A humanizacéo das cidades, que diz
respeito ao planejamento urbano na pequena escala (na dimensdo humana), que
possibilita e demanda discussbes a partir de diferentes abordagens; e as
microintervencdes urbanas colaborativas, que sdo formas encontradas pela
populacdo de materializar a busca por espacos que favorecam a qualidade de vida
em meio urbano.

A tematica ganha notoriedade num cenario de supresséao e desqualificacdo dos
espacos publicos, da omissdo de responsabilidade do poder publico quanto aos
servicos basicos, advindos de um contexto de producéo capitalista do espaco urbano
que ressalta os problemas sociais e espaciais da cidade; num cenario de ativismo e
resisténcia ao modelo de planejamento urbano tradicional que cria espacos genéricos
e voltados para o consumo, despreocupados com 0 contexto em que se insere e com
a qualidade de vida da comunidade local.

E nesse sentido que se busca refletir sobre esses dois grandes temas a partir
de uma preocupacao socioespacial, entendendo que a producdo do espaco urbano
contemporaneo precisa acolher as atividades humanas e permitir experiéncias
cotidianas, promovendo relacdes humanas fortalecidas com o espaco e entre os
grupos sociais que compde a sociedade.

A dimensdo humana do planejamento urbano € um tema que, segundo
Andrade e Linke (2017), por décadas foi subvalorizado e abordado de maneira
negligente. A partir da década de 1960, o tema passou a ser amplamente debatido e
aplicado na transformacéo das cidades, principalmente devido aos estudos realizados
por autores como Jacobs (2011) e Gehl (2015).

Jacobs (2011), a partir de sua critica ao planejamento das cidades na segunda
metade do século XX, alertou sobre alguns principios para se alcancar a vitalidade
urbana. Gehl (2015), um pouco mais tarde, propds ferramentas para estudar e
entender esses e outros principios do contexto da vida urbana. A teoria dos referidos
autores vem ganhando novos simpatizantes e defensores, a medida em que a cidade

comeca a ressentir a auséncia de espacos publicos qualificados a interacao social.
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Essa pequena escala do planejamento urbano (dimensé&o humana) possibilita,
principalmente, a criacdo de espacos destinados a circulagcdo e permanéncia de
pessoas na cidade, de forma que os usuarios tenham multiplas experiéncias ao
vivenciarem o espaco urbano — principio da Urbanidade conceituado por Aguiar e
Netto (2012), a ser discutido posteriormente neste trabalho.

De acordo com Gehl (2015), as cidades devem cumprir sua funcao social como
lugar de encontro, além de contribuir para a sustentabilidade social e para uma
sociedade democratica e aberta. Segundo Andrade e Linke (2017) os espacos
publicos sado indicadores da qualidade de vida urbana, entretanto, o que acontece nas
cidades é o oposto do que se espera: sdo espacos limitados e perigosos a populacao;
cheios de obstaculos, inseguros e poluidos, oferecendo riscos ndo somente fisicos,
mas também psicoldgicos.

A caréncia de espacos publicos no contexto da cidade contemporanea é
consequéncia, dentre outros fatores, da supresséo destes a partir da disseminacao
do modelo de planejamento urbano modernista, e mais tarde agravado pelo
neoliberalismo e pela producdo capitalista do espaco. A urbanizacdo modernista,
disseminada por Le Corbusier - que teve enorme impacto em nossas cidades - fez do
automovel o elemento fundamental do desenvolvimento urbano, diminuindo os
espacos destinados aos pedestres em seu convivio publico (JACOBS, 2011).

O contexto econdémico e politico configurado pelo capitalismo global, que move
a producdo do espaco urbano, também €& uma condicionante relevante na
configuracdo da cidade contemporanea. Paiva (2017) afirma que o urbanismo
neoliberal, guiado pelo mercado imobiliario, estende a l6gica privada ao tecido urbano
e promove o fechamento dos espacos publicos que ndo sao lucrativos. Dessa forma,
0 espaco coletivo perde sua funcdo de promover o convivio, tornando-se um espaco
de consumo — materializada na cidade mercadoria.

Netto et al (2017) afirmam que as mudancas no contexto das cidades foram
fortes o bastante para alterar o modo como as pessoas utilizam os espacos urbanos.
Essa urbanizacdo, que fragmenta o tecido urbano, ignora o contexto biofisico das
cidades e gera altos custos ambientais e sociais; além de carregar consigo a crescente
tendéncia da introverséo da vida urbana.

A importancia da relagdo entre pessoa e espac¢o para qualidade de vida em
meio urbano é sustentada pelos autores Tuan (1980; 1983) e Certeau (1998), ao

afirmarem que a qualidade espacial induz a experiéncias e vivéncias que geram algum
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tipo de vinculo afetivo da pessoa com o espaco. Essa relagdo vem se perdendo com
0 processo de urbanizacdo e passa a ser resgatada com as discussdes sobre a
humanizacéo das cidades contemporaneas.

Tendo em vista o cenario atual das cidades, movidas pelo mercado imobiliario,
em que seus espacos livres de uso publico sdo substituidos por espacos edificados,
discute-se a importancia da retomada — ou reconquista — desses espacos para o bem-
estar coletivo urbano. Verifica-se nesse contexto o crescimento de ativistas sociais,
motivados principalmente por organizacfes de interesse social. Esses movimentos
ascendem as praticas urbanas de transformacao fisica do espaco publico e buscam
ressignificar e qualificar esses espacos.

De acordo com Rosa (2011), a reorganizacdo espacial proposta por essas
intervencdes na escala local reflete uma nova atitude com relacdo a vida coletiva
urbana. Os proprios usuarios locais, através de uma resposta proativa e criativa,
organizam lugares de encontros, evidenciando a falta de espacos de qualidade para
a coexisténcia. Para Netto (2014), essa € uma das maiores preocupacoes da cidade
contemporanea: afirma-la como espaco da coexisténcia, locus da pluralidade e da
convivéncia entre atores socialmente diferentes.

Rosa (2011) também evidencia que as praticas promovidas pelos cidadaos
podem ser consideradas a inovagado mais importante em planejamento urbano voltada
para a construcdo de uma cidade inclusiva. S&o intervencdes que, através do
engajamento, autoajuda e transferéncia de poder a atores locais (sociedade civil e
seus movimentos), possibilitam a integracdo de grupos sociais mais marginalizados e
promovem a igualdade na participagcédo da vida urbana.

Tais préticas urbanas recebem algumas denominacdes diferentes, apesar de
convergirem em suas caracteristicas e principios. De acordo com Cymbalista (2016)
podem ser intituladas como “urbanismo pop-up”, “urbanismo tatico”, “urbanismo de
guerrilha” e “catalisadores urbanos”. O autor, porém, utiliza o termo “microurbanismo”
pois identifica que tais intervencdes buscam preencher pequena lacunas sociais no
meio urbano.

Ainda sobre o mesmo processo, Sa (2015) traz como terminologia principal de
seu trabalho o “urbanismo entre pares”, apesar de apresentar termos como urbanismo
Open Source (codigo aberto), DIY — Do-it- yourself (faca vocé mesmo), e DIWO — Do-

it-with-others (faca com outros). Enquanto Rosa (2011) trata como “praticas urbanas
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criativas, no contexto do microplanejamento; e Fontes (2011) apresenta como
“intervencdes temporarias”.

Neste trabalho, as praticas alternativas sdao denominadas “microintervencoes
urbanas colaborativas”, entendendo que sao intervengdes realizadas na pequena
escala do planejamento urbano e de forma pontual na cidade — em espagos 0ciosos
com grande potencial de transformacéo — nas quais estédo envolvidos diferentes atores
sociais hum processo colaborativo de engajamento e incentivo a transformacéo
socioespacial.

Essas préticas sdo atuais e recorrentes, e tomam proporc¢ées significativas na
discussdo sobre o direito a cidade uma vez que sdo implementadas de forma
alternativa ao planejamento urbano cartesiano — ou convencional, com objetivo de
suprir a demanda urgente da populacdo por espacos coletivos que ndo tem sido

atendida pelo poder publico.

Essas microintervencdes comecaram a aparecer por iniciativa da sociedade
civil num momento em que se faz necessario promover maior coesdo social
nas cidades através de novas politicas publicas “bottom line”, ou seja,
oriundas da sociedade civil. Elas buscam discutir novos caminhos a partir de
uma visdo mais coletiva, com o intuito de estabelecer um didlogo entre poder
publico e sociedade, e corrigir os desvios resultantes das politicas
econdmicas orientadas pelas “leis do mercado”, ou pela politica empresarial,
gue prega maior eficiéncia, controle de custos e aumento do lucro para
produzir uma riqueza que tem levado a reducdo de empregos e da renda per
capta e a piora dos indices de desenvolvimento humano de muitos paises
(PAIVA, 2017, n.p).

Apesar do potencial de transformacdo socioespacial, as microintervencdes
urbanas colaborativas ainda ndo sao praticas de planejamento urbano tradicional
incentivadas pelo poder publico (no sentido de ndo entrar no quadro oficial de projetos
de desenvolvimento urbano), com auséncia de diretrizes que instruam, estimulem ou
facilitem a implantacdo destas. Além disso, tais praticas recebem grandes criticas por
serem ac¢les ndo-regulamentadas ou ndo-autorizadas, realizadas de forma dispersa
na cidade.

Na maioria dos casos essas microintervencoes, realizadas pela comunidade
local, ndo recebem o0 apoio necessario do poder publico e demais colaboradores,
dificultando os processos de implantacdo, gestdo e manutencdo do espaco publico. A
partir dessa premissa, pretende-se, assim, com a presente pesquisa, compreender:
de que maneira as microintervencdes urbanas colaborativas podem ser reconhecidas
como solucdes viaveis e legais para transformacdo qualificada e humanizada do

espaco publico na cidade contemporanea?
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1.2 Justificativa e Relevancia do tema

Os temas centrais deste trabalho, apresentados com os titulos “dimenséao
humana do planejamento” e “microintervengbées urbanas colaborativas”, a serem
aprofundados em cada capitulo, envolvem uma discussao multidisciplinar no cenario
urbano contemporaneo, possibilitando abordagens nos campos da filosofia,
sociologia, geografia urbana e urbanismo. O ponto de encontro entre as duas
tematicas traz como discussdo a importancia da criagcdo de espacos publicos de
qualidade para a vivéncia urbana na escala humana e a relacdo de pertencimento do
cidaddo em seu lugar de convivio.

No contexto atual, os espacos publicos sdo negligenciados por um modelo de
urbanismo que prioriza interesses individualistas movidos pelo capital e mercado
imobiliario, culminando na escassez de éareas livres adequadas para receber
atividades coletivas e promover o bem-estar urbano. As microintervengdes urbanas
atuam na construcdo e qualificacdo desses espacos, e sua materializacdo reune
conceitos e ideologias que tratam a interacao social e a coletividade como principios
fundamentais na busca pela melhor qualidade de vida em meio urbano.

Diante da importancia de se planejar os espacos coletivos, é crescente a
atuacao de organizacbes e movimentos de iniciativa popular que, em um processo
participativo e colaborativo - com a atuacéao de diferentes atores sociais - abrem o
debate e promovem acdes de intervencdo na cidade com o objetivo de chamar
atencdo para uma demanda crescente de qualificacdo desses espacos publicos. Séo
acOes que possibilitam a interagcdo entre comunidade local, coletivos urbanos,
organizacfes sociais, escritorios especializados, comunidade académica, iniciativas
privadas e poder publico, envolvidos na constru¢do de espacos que permitem maior
apropriacdo e convivéncia.

O envolvimento da sociedade civil nesses projetos, engajada em prol de um
desejo coletivo por espacos qualificados de integragdo comunitaria, torna a discussao
sobre o tema ainda mais relevante, uma vez que o bem comum € priorizado em favor
do senso de comunidade instaurado numa sociedade em que se prega a indiferenca
e a alienacao sobre os problemas sociais que afetam as cidades. Dessa forma, a ideia
de pertencer a um lugar é fortalecida e aumenta-se a vontade de se firmar parcerias

para a qualificacdo de seu espago comum.
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A escolha do tema, além da relevancia social descrita acima, parte do
envolvimento pessoal da autora desta pesquisa no “Laboratoério Social”, realizado pela
Vale no ano de 2017, vertente do projeto “Instituicdes do Futuro”. O projeto em
guestdo abordou a tematica das Intervengdes Urbanas, visando elaborar propostas
de intervencado urbana - em trés bairros dos municipios de Vila Velha e Serra - que
promovessem a empatia, a parceria e a inovacdo, através da identificacdo das
demandas de cada comunidade envolvida no processo.

Na ocasido, a atuacdo pessoal se deu como lideranca jovem da comunidade
de Praia de Itaparica, um dos bairros do municipio de Vila Velha contemplado com a
intervencao. A participacdo do projeto ocorreu através da apresentacdo de demandas
locais por espacos coletivos; identificacdo de espacos potenciais para a implantagcéo
do projeto; e mapeamento de parcerias para viabilizacdo do mesmo. O contato com
esse processo colaborativo entre diferentes atores - organizagdes sociais, sociedade
civil, comunidade académicas, escritdérios especializados e iniciativa privada -
despertou o interesse pela tematica que se busca abordar neste trabalho de forma
mais aprofundada.

Para delimitacéo do tema foram realizadas buscas em plataformas digitais que
contém banco de dados com producbes cientificas, a fim de compreender o
direcionamento dado as pesquisas que tém sido desenvolvidas sobre esse tema e
também identificar lacunas de possiveis estudos. Nas buscas realizadas no Catalogo
de Teses e Dissertacdes da CAPES foram utilizados descritores e filtros condizentes
com o tema da dissertagdo, bem como 0s objetivos e problemas de pesquisa, a fim
de entender as principais abordagens existentes nas producgfes recentes. Foram
utilizados 5 (cinco) descritores, envolvendo as seguintes palavras-chave encontradas
nesta dissertacdo: 1) microintervencdes urbanas; 2) urbanismo tatico; 3) praticas
urbanas criativas; 4) processo colaborativo; e 5) praticas alternativas.

Para restringir ainda mais os resultados das buscas foram utilizados filtros.
Quanto ao “tipo”, filtrou-se pelas dissertagdes de mestrado; o “ano” foi restringido aos
altimos 5 (cinco) anos de publicacdo (2014 a 2018); para a “grande area do
conhecimento” foi selecionado “ciéncias sociais aplicadas”, e na “area de

conhecimento” restringiu-se a “arquitetura e urbanismo” e “planejamento urbano”,

1 O “Instituigdes do Futuro” € um projeto que a Vale mantém desde 2015 através do setor de
relacées com a comunidade, e tem como objetivo fortalecer as instituicbes sociais. Fonte: Daniel Rocha
Pereira, gerente de Relacdes com a Comunidade em e-mail para divulgacdo do projeto.
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entendendo que seriam as &reas com maior contribuicdo para o tema.Com o0s
descritores e filtros aplicados, os resultados obtidos foram filtrados através da
identificacdo dos titulos que pareciam ter relacio com o0 tema proposto e
posteriormente pela leitura do resumo de cada trabalho que despertou interesse.

Ao final do procedimento de busca pelas dissertagbes chegou-se a apenas 10
(dez) trabalhos com relacéo direta com o tema. Foi possivel também perceber que a
tematica em questdo vem sendo discutida com maior frequéncia nos ultimos 3 (trés)

anos (2016/17/18), sendo 50% delas no ano de 2018, como ilustra a tabela 1 a sequir.

Tabela 1. Resultado da busca por Dissertacdes no Catalogo de Teses e Dissertacfes da CAPES.

TITULO DA DISSERTACAO OBJETIVO ANO
1. Urbanismo Tético: da experiéncia Compreender como ~ as Intervencoes
; . contribuem para a construcdo de espacos | 2016
do fazer a um urbanismo afetivo. : O .
gue estimulam relagdes interpessoais.
2. Se po futuro essa rua fos§e Visualizar o futuro da participacdo social nas
nossa: em busca da inovacdo do acbes de urbanismo tatico (ativismo | 2016
urbanismo tatico através do design e Goes
L . cidadéo)
de cenarios prospectivos.
3. Intervengbes contemporéneas no | Analisar as transformacdes e o0s atores
Bixiga: fissuras urbanas e envolvidos na producdo da paisagem | 2016
insurgéncias. urbana.
4. Do urbanismo tético a tética Investigar formas e possibilidades de
urbana: corpo e politica na poética atuacao politica pelas populagdes na cidade | 2017
do coletivo Opavivard! contemporanea.
5. Movimentos urbanos Compreender a relacdo do espacgo publico
contemporaneos e a apropriagdo do | com 0s movimentos sociais urbanos
espaco publico: a poténcia social de | contemporaneos enquanto expressdao do | 2017
gualificacdo e seus processos direito a cidade nas diversas formas de
emancipatorios. apropriacdo e manifestacao.
Analisar as  intervencdes  urbanas
6. Redes e ruas: ocupacdes hibridas | acompanhando os modos de atuacdo dos
. ~ \ ) . 2018
na cidade de S&o Paulo. coletivos urbanos, atores envolvidos, limites
e potenciais.
X Z Analisar o processo de transformacgédo do
7. Isso nao € um evento. Uma -
P AN espaco comum pelas praticas urbanas
andlise sobre a dindmica de uso dos . . : Lo
L A ~ | colaborativas, e investigar as possibilidades | 2018
espacos publicos contemporaneos: ~ : .
de colaboracéo entre urbanismo tradicional
estudo de caso - o Largo da Batata. Lo
e tético.
8. Préticas urbanas criativas: estudo, . , ~
- ) i Estudar o impacto das intervencdes
analise e impacto de ac¢0fes taticas e g 2018
o . urbanas criativas nos espagos publicos.
no espaco publico Paulistano.
9. Préticas urbanas Entender de que maneira tem se dado a
transformadoras: o ativismo urbano | atuacdo dos grupos ativistas nos espacgos 2018
na disputa por espacos publicos na | publicos e como o poder publico vem se
cidade de Séo Paulo. articulando com os novos atores sociais.
10. Intervencdes urbanas: praticas Estudar a forma como as intervengdes
alternativas e participativas de urbanas tém transformado 0s espacgos 2018
transformacé&o dos espacos coletivos da cidade, a relacdo com a
coletivos de Blumenau. urbanidade e amabilidade.
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Fonte: Elaboragéo propria, 2019.

Os trabalhos identificados, todos com abordagem qualitativa, dedicam-se
principalmente a entender como as intervencdes modificam 0 espago urbano; como
as pessoas passaram a se apropriar desses novos espacos; e também a analisar a
participacdo popular nesses processos, destacando a utilizacdo da abordagem
comportamental. Dessa forma, percebe-se uma lacuna nas pesquisas que envolvem
discussBes sobre o papel do poder publico na promog¢do e incentivo dessas
microintervengdes, e como o0 processo colaborativo entre os diferentes atores sociais
envolvidos no processo podem contribuir para que seja um movimento consolidado
na qualificacdo de espacos publicos.

Notou-se ainda a recorréncia de estudos realizados na cidade de Sao Paulo,
onde as préticas de intervencdo urbana acontecem com maior frequéncia, sendo o
municipio referéncia nas acfes de microplanejamento e transformacdo do espaco
urbano. Destaca-se também o trabalho desenvolvido por diversos “Coletivos
Urbanos™, presentes e influentes na cidade Paulista, fundamentais na movimentagao
da sociedade civil em prol do bem comum.

Para realizar o levantamento dos artigos cientificos publicados referentes a
esse tema, foram utilizados os mesmos descritores da busca por dissertacdes, a fim
de uniformizar a pesquisa: 1) microintervencdes urbanas; 2) urbanismo tético; 3)
praticas urbanas criativas; 4) processo colaborativo; e 5) praticas alternativas.
Primeiramente, iniciou-se as buscas pelo Portal de Periddicos da CAPES, no qual o
“tipo de material” foi restringido a “artigos” com “data de publicacdo” nos “Ultimos 5
(cinco) anos”, além de serem ‘“revisados por pares’. Como resultado foram
encontradas apenas duas publicacdes (artigos 3 e 4 na tabela 2) que se enquadravam
no contexto desta pesquisa.

Realizou-se, também, a busca por publicacdes em revistas eletronicas que, de
acordo com as “classificacbes de peridédicos quadriénio 2013-2016" apresentam
classificagdo Qualis Capes Al, A2, B1 e B2, na area de avaliagdo “arquitetura,
urbanismo e design”. Foram encontradas publicagfes condizentes com a tematica nas
revistas: Oculum Ensaios — PUCCAMP, qualis A2 (artigo 2 na tabela 2); Virus — USP,

2 Os coletivos urbanos, segundo Lima (2015), sdo agentes sociais de mobilizagdo capazes de
criar culturas defensivas diante de situacdes-problema vivenciadas no espaco urbano.
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qualis B2 (artigos 1 e 6 na tabela 2) e Arquiteturarevista — UNISINOS, qualis B2 (artigo
5 na tabela 2).

Tabela 2. Resultado da busca por periddicos.

TITULO DO ARTIGO OBJETIVO ANO
Refletir acerca de alternativas para ampliar a
1. Cidades de cédigo aberto: por cooperacao cidada e |pyest|gar novas pratlcgs
. e ferramentas tecnolégicas de comunicacdo | 2014
um urbanismo de segunda ordem " 2 )
gue auxiliem a construcao coletiva do espaco e
a colaboracgao.
2. Cidade em movimento: Compreender a importancia e a influéncia dos
préaticas insurgentes no ambiente | coletivos urbanos nos processos alternativos | 2015
urbano de producéo das cidades.
3. Além do publico/privado: Analisar as formas de apropriagdo em
Intervencdes temporarias e intervencdes temporarias no Rio de Janeiro, 2016
criacdo de espacos coletivos no bem como sua colaboracdo na construcdo de
Rio de Janeiro espacos coletivos para a cidade.
Examinar o periodo de transformacdo das
4. Um entreato progressista ha politicas urbanas direcionadas a ocupagéo do
ocupacao do espaco publico na espaco publico na cidade de Sao Paulo, | 2018
cidade de S&o Paulo considerando os atores institucionais e sociais
envolvidos nesse processo
5. Urbanismo tatico para : : . N
P Discutir as possibilidades de recuperagao
requalificacdo gradual do espaco . . .
. . . gradual do espaco publico através de praticas | 2018
publico metropolitano: O caso do : %
: : : do urbanismo tatico.
Park(ing) Day no Rio de Janeiro
6. Participagcdo ou autonomia? Refletir a respeito dos fundamentos teéricos-
producéo do espaco para criticos do conceito de participacdo na | 2018
emancipacédo politica producédo do espaco

Fonte: Elaboracao propria, 2019.

Os resultados da busca por artigos cientificos também apontam uma crescente

producdo sobre o tema das microinterven¢des urbanas, principalmente no ano de
2018. Os artigos estudados discutem sobre os temas da participacdo e engajamento
popular nos projetos, além de tratar sobre questdes politicas acerca da qualificacdo
dos espacos publicos. A quantidade de publicacdes encontradas ainda € limitada e
recente, o que demonstra a necessidade de ampliar as discussdes a partir de

diferentes abordagens.
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1.3 Objetivos

O objetivo geral desse trabalho é compreender de que maneira as praticas de
microintervencgdes urbanas colaborativas podem ser mais valorizadas e consolidadas
como um processo legitimado de qualificacdo do espaco publico, considerando o
contexto dos municipios de Vila Velha e Vitéria, estado do Espirito Santo.

Os seguintes objetivos especificos sdo necessarios para atender ao objetivo
geral desta pesquisa, compreendidos por:

a) Investigar, no ambito da cidade contemporanea, o contexto socioeconémico
e politico que influencia as microintervengdes urbanas colaborativas; a relagédo entre
as pessoas e o0 espaco publico; as caracteristicas espaciais que conferem qualidade
ao espaco urbano; e compreender o papel dessas taticas urbanas diante desses
fatores.

b) Analisar o processo metodolégico de planejamento, concepcao e execucao
de praticas de microintervencdes urbanas que tiveram a colaboragcédo da sociedade
civil, poder publico e iniciativa privada, no contexto das cidades de Vila Velha e Vitoria,
afim de compreender e problematizar o papel dos atores sociais envolvidos e a
viabilizagéo dessas acdes.

c) Sistematizar possiveis formas de incentivos e fomento de praticas de
microintervenc¢des urbanas colaborativas nos municipios de Vila Velha e Vitoria.

1.4 Estratégias Metodoldgicas

Quanto a natureza a pesquisa pode ser classificada como aplicada, uma vez
que visa gerar conteudo para aplicacdo prética, orientada para a solucdo de um
problema especifico, que envolve interesses locais (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
Nesse sentido, as formas de incentivo as praticas alternativas de planejamento urbano
poderdo ser aplicadas para resolver o problema da falta de colaboracdo entre os
atores envolvidos no processo de microintervencao.

De acordo com a classificagédo de Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa possuli
abordagem qualitativa, pois se preocupa em aprofundar a compreensao do objeto de
estudo, que nesse caso Sao 0s processos colaborativos de intervengédo urbana. A
pesquisa preocupa-se com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados
(engajamento popular, colaboracéo, participacao, desafios); e com a compreensao de
processos e fendbmenos (o0 envolvimento de atores sociais distintos em prol de um bem

coletivo, por exemplo).
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Quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser classificada como exploratoria e
descritiva, pois busca maior aproximagdao com o problema abordado. A pesquisa
considera aspectos variados para analise dos objetos estudados e envolve: a)
levantamento bibliografico, para fundamentar e aprofundar a discusséo teérica; b)
entrevistas, que auxiliam na compreensao do fendmeno e do processo estudado, bem
como na descoberta de novas questbes acerca do tema; e c) analise de casos de
exemplarem que estimulem a compreensdo, funcionando como parametros
comparativos e modelos de critica (GIL, 2002).

Quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa envolve: 1) pesquisa
bibliografica, com a constru¢do da base tedrica a partir da consulta de livros, teses,
dissertagdes, artigos, guias e publicacdes em sites; Il) pesquisa documental, a partir
do estudo e andlise de documentos conservados em arquivos de instituicbes e
organizagfes, como fotografias, videos, atas, oficios e relatorios; materiais que ndo
receberam tratamento analitico; e Ill) estudo de caso: estudo aprofundado sobre os
objetos em andlise, de maneira que permita o amplo e detalhado conhecimento (GIL,
2002).

A segquir, a figura 1 ilustra um diagrama que resume a classificacdo
metodoldgica da pesquisa, descrita acima, com base em Gil (2002) e Gerhardt e
Silveira (2009).

Figura 1. Classificagdo do método da pesquisa.

ABORDAGEM

Qualitativa

PROCEDIMENTOS
TECNICOS

OBJETIVOS

=

- Pesquisa Bibliografica
- Pesquisa Documental
- Estudo de caso

Exploratéria

Descritiva

Fonte: Elaboracao propria, 2019.
As atividades a serem desenvolvidas durante a pesquisa visam alcancar os

objetivos propostas e dividem-se em trés etapas metodoldgicas: 1) Levantamento

Bibliografico; 2) Estudo de Caso; e 3) Aplicacéo Pratica.
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Etapa 01: Levantamento Bibliografico

Para alcangar o objetivo especifico “a” (investigar o contexto socioecondmico;
a relacdo entre pessoa e espaco; e o papel das intervencdes urbanas colaborativas)
foi realizada a revisao de bibliografias relacionadas aos temas: producédo capitalista
do espaco urbano, psicologia ambiental, dimens&o humana do planejamento urbano
e praticas alternativas de intervencado urbana; a fim de realizar uma reflexdo sobre o
estado da arte da producdo de autores conceituados e novos pesquisadores dos
estudos urbanos, que podem contribuir para a compreensao da mobilizacédo social em
prol da qualificacdo dos espacos publicos.

Destaca-se a producao dos autores: a) Harvey (2013; 2014) e Lefebvre (2001),
sobre a producédo capitalista do espaco urbano; b) Tuan (1980; 1983) e Certeau
(1998), quanto as rela¢bes criadas a partir da experiéncia humana no espaco; ¢) Lynch
(1997), Cullen (2008), Jacobs (2011) e Gehl (2015), sobre a qualidade espacial para
acolhimento na escala humana; e d) Rosa (2011) e Cymbalista (2016), sobre as taticas
urbanas, com foco na conceituacdo do urbanismo tatico, apresentado por Lydon

(2011), e do Placemaking, discutido pela PPS (Project for Public Spaces).
Etapa 02: Estudo de Caso

Para alcangar o objetivo especifico “b” (analisar o processo metodoldgico de
microintervengdes urbanas que tiveram a colaboracdo da sociedade civil, poder
publico e iniciativa privada,) foi necessario identificar, no contexto dos municipios de
Vila Velha e Vitoria, as possiveis microinterven¢cdes a serem analisadas. Para tanto,
foi necessario o contato com escritérios e organiza¢des sociais envolvidas na
realizacdo desse tipo de acdo, como o “Palete Parque®’, o “Cidade Quintal*” e a
“Associacdo Atelié de Ideias®”, que atuam, principalmente, na Grande Vit6ria.

A identificacdo das microintervencdes seguiu alguns parametros pré-definidos
que direcionaram as analises. Foram eles: a) o carater permanente, cujo objetivo foi
a transformacdao fisica de um espaco ocioso e subutilizada para gerar espacos de

interagc&o social; b) o envolvimento dos diferentes atores sociais no processo: poder

3 Escritorio composto por Arquitetos Urbanistas que intervém nos espacos publicos através de
processos participativos; executa projetos de baixo custo; utiliza o palete como principal insumo.

4 Escritério composto por Arquitetos e Designers realizando intervencdes artisticas e atividades
culturais, visando o estimulo da apropriacdo dos espacos urbanos.

5 Organizacao social que promove o desenvolvimento socioespacial através do didlogo entre
atores locais e parceiros, principalmente em areas urbanas vulneraveis.
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publico, sociedade civil organizada e iniciativa privada; c) implantadas nos ultimos trés
anos; d) em municipios diferentes (uma em Vila Velha e outra em Vitéria), a fim de
compreender as similaridades e diferencas na atuacéo do poder publico municipal e
suas secretarias. Desta forma, as microintervencdes delimitadas como estudo de caso
foram: 1) Espago Multicultural, em Itapud, Vila Velha — ES e 2) Oasis, em S&o
Benedito, Vitéria — ES, que serdo justificadas e apresentadas na sessédo 4.1 e 4.2,
respectivamente.

Os principais parametros a serem analisados em cada uma dessas referéncias
foram: a) o papel e a relevancia dos atores sociais envolvidos nos processos; b) as
etapas metodol6gicas que estruturaram as intervencgdes; ¢) o cronograma (tempo); d)
e 0s principais desafios encontrados durante 0os processos de concepcao e execucao
das propostas.

Para a analise dos dois processos de microintervencdo foram interpretados os
documentos e registros gerados a partir das oficinas e reunides realizadas durante o
a concepcdo e execucdo das microintervencdes, tais como: atas; fotografias;
relatorios, diarios de campo e filmagens; disponibilizados pelos atores responsaveis
pela condugéo do processo. Também foram realizadas entrevistas com cada um dos
atores sociais envolvidos nos processos: poder publico, iniciativa privada; e sociedade
civil organizada; com o intuito de compreender o papel e o envolvimento destes no
processo.

Destaca-se que no caso do “Espaco Multicultural”’, microintervencao realizada
em Itapud, o processo foi contado com mais propriedade e riqueza de detalhes,
refletindo algumas impressdes pessoais da autora da pesquisa, uma vez que esta
teve participacéo ativa e direta no processo de concepc¢éao dos projetos de intervencéo
— 0 que também facilitou o0 acesso as informacdes e resultados do processo desde a
fase inicial até o produto final.

As entrevistas com o Poder Publico e Iniciativa Privada foram realizadas
pessoalmente com os responsaveis por cada setor envolvido, pois se entende que o
contato direto com seus representantes é suficiente para responder as questfes
apontadas nessa pesquisa. Para compreender a visdo da Sociedade Civil, buscou-se
reunir-se com o Lider Comunitario de cada uma das regides das microintervencoes,
entendendo que séo representantes mais articulados nesse processo de contato com
a comunidade local e parceiros das agfes, além de terem propriedade para apresentar

as opinides comuns da populacao envolvida nos processos.
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Para cada intervencdo estudada buscou-se, primeiramente, investigar os
atores publicos, privados e sociais envolvidos diretamente no processo, a fim de
realizar a entrevista com o(s) individuo(s) competente(s). Estas informacdes foram
apresentadas detalhadamente no capitulo 4, durante o processo de analise de cada
etapa dos processos.

As entrevistas foram realizadas individualmente, em horario e local previamente
agendado com os representantes, tendo como base um roteiro com questbes
semiestruturadas que foram gravadas em audio de aparelho celular, com permisséo
prévia dos participantes. As entrevistas somente foram realizadas apds a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (ANEXO A), onde os
participantes foram informados sobre o0s riscos e beneficios de sua contribuicdo para
a pesquisa.

A opcao por esse tipo de técnica semi-estruturada se deu por entender que
este modelo de entrevista proporciona maior liberdade ao sujeito entrevistado. No
entanto, para cada categoria de sujeito entrevistado foi utilizado um roteiro especifico
(Apéndices A, B, C) com tdpicos relativos a questao estudada, para melhor enfoque
da entrevista.

Destaca-se que ambos procedimentos metodolégicos de coleta de opinidao
foram submetidos a aprovacéo do Comité de Etica (CEP) da Universidade Vila Velha,
no dia 19 de fevereiro de 2019. O parecer final de aprovacéo foi emitido no dia 08 de
abril de 2019 (parecer n° 3.250.672) e as coletas foram realizadas ap0s a liberacéo
do 6rgédo mencionado.

Para analise dos dados obtidos através das entrevistas com o Poder Publico,
Iniciativa Privada e Organizacdes Sociais foram revisados os audios das gravacoes,
a fim de analisar as narrativas e discursos. Dessa forma, foram transcritos os trechos
mais relevantes e de maiores contribui¢cdes para os objetivos da pesquisa. Ao final, as
respostas dos diferentes atores sociais envolvidos foram analisadas e sintetizadas de

modo a responder o problema de pesquisa, atingindo o objetivo geral do trabalho.
Etapa 03: Aplicagao pratica

Para alcancar o objetivo especifico “c” (Sistematizar possiveis formas de
incentivos e fomento de praticas de microintervencdes urbanas colaborativas nos
municipios de Vila Velha e Vitoria) foi necesséaria a interpretacdo das entrevistas

realizadas com os diferentes atores sociais envolvidos nos processos de
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microintervencdo urbana colaborativa no contexto dos municipios de Vila Velha e
Vitéria, para que, a partir das contribuicdes pudessem ser sistematizados os métodos
de incentivo e fomento dessas ac¢des.

O compartilhamento das diferentes visdes possibilitou a estruturacdo de
caminhos de facilitacdo dentro dos 6rgéos responsaveis e formas de articulacdo da
propria comunidade local para iniciar os processos de microintervencao na cidade.

A sistematizacdo das informacOes para facilitacdo e viabilizacdo das
microintervencdes foram propostas em forma de infograficos de féacil leitura,
acessiveis a qualquer tipo de publico interessado em ativar e humanizar os espacos

publicos da cidade.

1.5 Estruturado Trabalho

7

Essa dissertacdo de Mestrado € um trabalho composto por cinco capitulos
estruturantes. O primeiro capitulo, “INTRODUGAO”, é atribuido & apresentacéo do
trabalho, bem como a contextualizacdo do tema no cenario contemporaneo do
urbanismo; sua relevancia para a area da arquitetura e urbanismo e para a
comunidade como um todo; além da justificativa da escolha do tema, e a afinidade da
pesquisadora com o mesmo. Neste capitulo foram também apresentados o problema
de pesquisa a ser respondido; os objetivos geral e especificos a serem alcancados; a
metodologia aplicada durante a pesquisa e a descricdo da estrutura do trabalho.

O segundo capitulo, “DIMENSAO HUMANA DAS CIDADES”, reline, em trés
subdivisbes, a discussdo tedrica que fundamenta e contextualiza a pratica das
microintervencgdes urbanas colaborativas na cidade contemporanea atraves de trés
campos de estudo: politico-econémico; sociolégico; e planejamento urbano, com
objetivo de compreender as causas e consequéncias da producéo do espaco urbano
no contexto da cidade contemporanea.

Na sessdo 2.1, o direito a cidade é apontado como ponto chave na discussao
gue evidencia a producéo capitalista do espaco (e seus desdobramentos) como uma
das causas da falta de espacos urbanos qualificados para a vivéncia humana. Na
sessao seguinte, busca-se compreender a relagdo entre pessoa e lugar na cidade
contemporanea a partir do contexto de espagos genéricos resultantes da producao
capitalista, evidenciando a importancia das relacdes de vinculo e pertencimento ao

local. A sessao 2.3 sugere uma discussao voltada para o planejamento urbano na
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escala humana, a fim de qualificar os espacgos da cidade de forma a acolher a
experiéncias de seus usuarios.

O terceiro capitulo “PRATICAS CRIATIVAS DE INTERVENCAO” foi
destinado a explanacdo sobre as praticas de intervencdes urbanas em pequena
escala, que funcionam como acdes alternativas ao planejamento urbano
convencional. Dividido em trés subcapitulos, buscou evidenciar o Placemaking e o
Urbanismo Tatico como principais movimentos. Destaca-se neste capitulo o papel
dessas intervencdes na concepcao de espacos livres de uso publico de qualidade e a
importancia dos atores fomentadores que tomam frente dessas ac¢des, destacando a
necessidade do trabalho colaborativo entre o poder publico, a inciativa privada e a
sociedade civil.

No quarto capitulo “PROCESSOS COLABORATIVOS DE
MICROINTERVENGAO URBANA” foi apresentado o mapeamento que ilustra o
panorama geral das intervengles fisicas concebidas através da realizacdo de
processos colaborativos que contaram com a participacdo popular; financiamento,
patrocinio e/ou parceria da iniciativa privada; envolvimento das prefeituras e
secretarias municipais; e que foram realizadas nos municipios de Vila Velha e Vitoria
nos ultimos 3 anos, a fim de contabilizar e entender a localizacdo e caracteristicas
dessas intervencgoes.

Posteriormente, o capitulo subdivide-se em duas sessfes, destinadas a analise
dos processos de concepcéo, projeto e execucdo de duas microintervencgdes urbanas:
uma localizada no municipio de Vitéria (Oasis Sao Benedito); e uma localizada no
municipio de Vila Velha (Espaco Multicultural, Itapud). Os estudos de caso tém como
objetivo compreender a relevancia dos diferentes atores sociais para um processo
colaborativo de transformacéo, além de compreender a importancia para o contexto
local.

No quinto capitulo “INCENTIVO E FOMENTO DAS MICROINTERVENC()ES
URBANAS COLABORATIVAS” discutem-se formas de se incentivar, fomentar e
disseminar as préticas alternativas de microintervengdo urbana, com intuito de
consolidar o processo colaborativo como fundamental para se alcancar espacos
coletivos de qualidade na cidade contemporanea. Além de apresentar os infograficos
com a sistematizagdo de orientacdes a realizacdo das microintervengdes urbanas

colaborativas nos municipios de Vila Velha e Vitoria.
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2 DIMENSAO HUMANA DAS CIDADES

Falar sobre a dimensdo humana das cidades significa compreender o
planejamento urbano que visa intervir na escala de quem vivencia a cidade por si s0,
ou seja, de quem experimenta a cidade com seu préprio corpo. Nessa discussao sobre
a relacéo entre pessoa e lugar, e sobre as condi¢cbes oferecidas pelas cidades para
gue essa experiéncia aconteca, envolve-se a importancia dos sentidos humanos para
apreciacdo de cada cenario produzido pela cidade na pequena escala; na escala
humana.

De fato, o planejamento urbano vem sofrendo grandes transformacdes que
alteram o modo como é vista a necessidade de se trabalhar com a dimensdo humana
das cidades. Desde a ascenséao do planejamento urbano modernista, que abandonou
os principios da dimensdo humana através da funcionalizacdo e setorizacdo das
cidades; e desde que a cidade passou a ser um produto do capitalismo, onde os
espacos de convivéncia e interagdo social passaram a ser espac¢os de consumo e
interesses de mercado, a relacdo da cidade com seus usuarios ndo € a mesma.

A partir da problematica da supresséo dos espacos publicos decorrente, além
dos fatores citados a cima, do rapido e crescente processo de urbanizagdo, este
capitulo, divido em trés subitens, busca compreender as rela¢des socioespaciais que
se desenvolvem no contexto da cidade contemporanea. Além disso, busca
compreender a interface desses fatores com o modelo politico-econémico que prioriza
interesses privados ao invés de atender as necessidades comuns da sociedade civil
asseguradas pelo Direito a Cidade.

As gquestdes discutidas nas proximas trés sessdes buscam contextualizar os
antecedentes e as causas da ascensdo de iniciativas de microintervencdo urbana,
tema principal desse trabalho. Essas intervencdes, organizadas pela sociedade civil
como alternativa encontrada para garantir 0 acesso aos espacos publicos e o
desenvolvimento de atividades que os moldem como comunidade pertencente ao
lugar onde habitam, sédo consequéncia de um longo processo de transformacéao social,
politico e econdbmico que sera discutido a seguir através de uma revisdo de

bibliografias.
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2.1 O direito a cidade no contexto do neoliberalismo

Esta sessdo da pesquisa é dedicada a entender o papel desempenhado pelo
discurso do direito a cidade aplicado no contexto de um modelo politico-econémico
gue rege as cidades contemporaneas, o Neoliberalismo, apontando para uma reducéo
nos investimentos direcionados aos interesses comuns da sociedade civil. Busca-se
também explanar as causas e consequéncias da reproducdo desse modelo, seu
reflexo e transformacdes socioespaciais nas cidades.

Vale ressaltar que as discussdes apresentadas nesse capitulo sobre o contexto
neoliberal no planejamento das cidades trazem como principais referéncias autores
europeus. Isso devido a falta de referencial te6rico sobre o neoliberalismo no contexto
brasileiro, no qual a pesquisa se aplica. Entende-se que existe uma diferenca
estrutural e histérica no contexto brasileiro, uma vez que o neoliberalismo esta
diretamente relacionado ao colonialismo.

Segundo Souza (2018) para compreender a dindmica social, politica e
econbmica que acontece atualmente na cidade contemporanea é importante abordar
os temas da globalizagéo financeira e do urbanismo neoliberal. Esses dois processos,
segundo a autora, alteram consideravelmente a estrutura das cidades e a relacao de
acessibilidade publico-privada dos espacos urbanos. Souza (2018) acrescenta que 0
tema tem refletido diretamente na conquista social pelo direito a cidade, a medida em
gue se geram tensdes e enfrentamentos pela busca do bem-estar coletivo.

De acordo com Kogan (2016) o desenvolvimento capitalista da cidade
contemporénea encontra-se num estagio avancado a ponto de o Estado né&o
consequir gerir seus servicos e bens publicos, reduzindo os gastos com sua operacao
e manutencdo. Os espacos publicos sdo diretamente afetados com essa crise de
governanca induzida pelo neoliberalismo®, onde o Estado se ausenta de suas
responsabilidades e potencializa as estratégias de privatizacao dos bens publicos. As
intervengfes taticas realizadas pela sociedade civil assumem, dessa forma, a
responsabilidade pela qualificagdo do espagco comum.

Paiva (2017) acrescenta ainda que o discurso neoliberal, marcado pela
incapacidade do poder publico de estabelecer uma agenda de crescimento econémico

e desenvolvimento social desvinculada de ganhos pessoais e luta pelo poder, esta

6 Modelo politico-econdmico que induz a “participagao direta, sem mediac¢des, dos capitalistas
e empresarios nos processos de deciséo referentes ao planejamento e execugao de politicas publicas”
(VAINER, 2000, p.88)
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muito vinculado as desigualdades sociais promovidas pelo mercado. Dessa forma,
esse modelo politico-econémico “tem no ambito coletivo reflexos negativos para a
cidade e em particular a perda de qualidade de vida das pessoas” (PAIVA, 2017, s.p).
As desigualdades e problemas socias sdo potencializados a medida em que séo
tratados de forma homogénea, devido a falta de reconhecimento da cidade como um
sistema heterogéneo.

O discurso de Paiva (2017), transcrito a seguir, introduz o que sera discutido
no decorrer deste capitulo de acordo com as referéncias dos estudos realizados por
Harvey (2013; 2014) e Lefebvre (2001), apresentando, assim, um panorama geral

sobre a interferéncia do urbanismo neoliberal sobre o espago comum urbano:

Na escala urbana, o urbanismo neoliberal funciona como um indutor de
desenvolvimento do mercado imobilidrio, orientando a politica urbana para
estender a légica dos espacos privados ao tecido social urbano nos mesmos
moldes e mecanismos de consumo do mercado, coordenando a vida coletiva
da cidade através da Optica do mercado consumidor, promovendo o
fechamento de espacgos urbanos que ndo atendem a logica da iniciativa
privada, onde tudo tem um preco e é preciso obter lucro, indicadores e indices
estatisticos. Por essa perspectiva, 0s espag¢os urbanos tendem a perder sua
funcdo de areas de permanéncia e convivio, 0s usos coletivos séo
sistematicamente proibidos ou negociados e muitas vezes nem sequer séo
toleraveis, as parcerias com empresas sdo sempre através de contrapartidas
de exposicdo de marca, tratando cidaddos como consumidores — que ja nao
se reconhecem como membros da coletividade, desconhecem seu direito a
cidade e a importancia dos espag¢os publicos na integracdo social e no
funcionamento saudavel das cidades (PAIVA, 2017, s.p)

E nesse contexto em que se busca trabalhar o tema das microintervencées
urbanas colaborativas trazidas nesta pesquisa. Com este capitulo busca-se também
responder algumas perguntas fundamentais para compreender os fatores que
influenciam na reproducdo desse modelo de cidade, como: a) de que forma o
neoliberalismo afeta a evolucéo das cidades? b) o que as microintervencdes tem a ver
com o neoliberalismo e com o direito a cidade?

Vale iniciar essa discusséo apresentando rapidamente o que seria essa cidade,
ou urbanismo, neoliberal, numa visdo mais atual. De acordo com os estudos de
Brenner (2016) o urbanismo neoliberal se instala num contexto de cidades que tém
um rapido crescimento populacional; que se desenvolvem com grande polarizagcéao
social; e que proliferam desastres ambientais e a alienagdo popular. O urbanismo
neoliberal vem promovendo mudancas no perfil das urbanizagées contemporaneas a
medida em que direciona os investimentos para uma pequena parcela da sociedade

civil — a elite. Uma forte caracteristica desse modelo € a mercantilizacdo do tecido
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7

social urbano, onde a vida coletiva da cidade & coordenada pelas relagbes de
mercado, ou seja, o direito a cidade é abafado.

Seguindo essa discussédo sobre a alienagcdo popular citada a cima, Jacques e
Britto (2010) afirmam que isso € reflexo de uma cidade capitalista. O aumento do
consumismo, individualismo e competitividade sem regra também séo caracteristicas
estimuladas por essa cidade que sofre com o processo de globalizagcdo da economia.
Segundo Lefebvre (2001), esse capitalismo, que transforma as relacdes urbanas,
aprofunda, intensifica e generaliza o processo de mercantilizacdo da vida publica,
onde o valor de troca é caracteristica fundamental da producéo do espaco urbano.

A globalizagao, que afeta com grande intensidade a cidade contemporénea, de
acordo com Santos (2011), generaliza e coisifica ideologias que estabelecem um
discurso unico sobre a producdo econdmica e social das cidades. A globalizacdo é o
pontapé inicial para o neoliberalismo. E a partir dela que o mundo se torna fluido, e
que as fronteiras entre os territdrios do mundo deixam de ser rigidas — principio da
porosidade —, enfraquecendo o poder dos Estados nacionais.

Ainda de acordo com Santos (2011) os aliados da globalizacdo precisam que o
Estado seja flexivel aos seus interesses, e que, consequentemente, se omita aos
interesses da sociedade civil. Os atores do mercado global ndo estédo preocupados
com a ética social; instigam a competitividade, o individualismo; e tem controle sobre
o poder publico; e assim a politica agora € feita pelas empresas, no mercado. Por fim,
na globalizacdo, o Estado altera as regras do jogo de acordo com as influéncias
externas advindas da competitividade entre as empresas, fornecendo condi¢cbes
favoraveis agquelas mais dotadas de poder.

Nesse contexto de producdo neoliberal do espaco, e entrando na discusséo
sobre o direito a cidade, Lefebvre (2001) afirma que esse direito € um apelo; uma
exigéncia a vida urbana. E um direito concreto que complementa os direitos abstratos
do cidaddo — como o direito a educacdo, ao trabalho, a saude, etc. —, sendo
consolidado através de lutas revolucionarias e pressao de massas. O direito a cidade
se manifesta também como direito a liberdade; a socializacdo; a apropriacdo; ao
habitar. A luta pelos direitos vem sempre de uma relacdo entre a sociedade e a
dominacédo de poderes, que marcam as cidades com problemas de oposi¢cédo, como:
o valor de uso versus o valor de troca — espacos de sociabilizagdo x consumo.

A cidade-produto da globalizacdo e do neoliberalismo vém exatamente como

um confronto a esse direito a cidade. De acordo com Vainer (2000) a cidade
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contemporanea é constituida por trés analogias: 1) a cidade € uma mercadoria; 2) a
cidade € uma empresa; 3) a cidade é uma pétria, o que transparece a influéncia direta
dos interesses empresarias globalizados sobre as cidades. Com essas trés
constituicdes da cidade entende-se que esta € concebida como uma empresa privada,
e que os elementos que conduzem seu desenvolvimento sao a produtividade, a
competitividade e a subordinagéo a légica do mercado.

Para Vainer (2000), instaurar a cidade como uma empresa significa nega-la
radicalmente enquanto espaco politico (pdlis). A cidade passa a ter o mercado como
horizonte, e agir estrategicamente de acordo com as regras impostas por ele. A partir
do momento em que a cidade € transformada numa coisa a ser vendida e comprada,
passa a ser uma mercadoria destinada ao capital internacional e aos visitantes, e ndo
cumpre mais sua funcéo tradicional de promover interacdes entre seus pertencentes.

Essa funcgéo tradicional da cidade, segundo Harvey (2014), foi apagada pelo
desenvolvimento capitalista descontrolado. A urbanizac@o capitalista é responsavel
por acabar, gradativamente, com a cidade que antes era representada como um
comum social, através da soberania dos interesses privados. Harvey (2013) explica
esse processo como uma urbanizacdo global, que transformou a escala de
intervencao na cidade. O que o autor chama de escala global trouxe como mudanca
o estilo de vida nas cidades: a qualidade de vida passou a ser mercadoria e 0S
espacos da cidade viraram fragmentos fortificados mantidos sob vigilancia —
shoppings center; condominios fechados.

Harvey (2014) afirma que a cidade, local de encontro e interacdo criativa, €
confrontada pelo neoliberalismo, e passa a ser um ambiente de consenso. E nesse
contexto que o direito a cidade passa a ser controlado por interesses privados de uma
pequena elite politica e econbmica que é capaz de moldar a cidade segundo suas
necessidades. Destaca-se aqui a importancia da retomada desse direito, que segundo
o autor, € um direito coletivo de reinventar a cidade de acordo com os desejos de
guem habita. Em Harvey (2013) discute-se o0 negligenciamento desse direito, que &
apresentado como o direito humano mais precioso, e a importancia de sabermos que
tipo de cidade queremos, associando os vinculos sociais, a relacdo com a natureza e
o estilo de vida em meio urbano.

O direito a cidade, segundo Harvey (2013), € o direito a vida urbana; € o direito
gue os cidadaos tém de transformar a cidade de acordo com suas vontades, desejos

e necessidades coletivas — contrariamente ao individualismo pregado pelo
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neoliberalismo —; um direito que ndo é abstrato, e sim inerente as praticas diarias.
Quando esse assunto é discutido fala-se em solidariedade social, a medida em que o
direito a cidade demanda um esforc¢o coletivo para se alcancar a formacao de direitos
politicos coletivos.

Essa solidariedade social, segundo Harvey (2013) foi substituida pelas regras
do jogo politico neoliberal. As desigualdades sociais foram enfatizadas; o poder de
classe foi restaurado; e as instituicbes democraticas foram substituidas pelas
parcerias publico-privadas. Resumidamente, o neoliberalismo, com seus principios de
racionalizacdo, funcionalizacdo e generalizacdo, aprofundou os problemas
socioecondmicos que as cidades desenvolveram ao decorrer de um processo de
industrializacdo e urbanizacdo excludente — tais quais a informalidade; violéncia
urbana; precariedade dos servicos publicos, etc.

A acao da sociedade civil sobre a luta pela retomada do espaco urbano, que é
seu por direito, segundo Harvey (2013), deve vir através de mobilizagdes, debates e
discussbes diarias. Imaginar uma cidade mais inclusiva; a criacdo de novos espacos
urbanos comuns; a participacdo democratica, sdo meios para reverter as
transformacdes causadas pelo neoliberalismo. Nesse sentido, vale trazer para a
discusséo a tematica abordada em dois documentos, — “Carta Mundial pelo Direito a
Cidade” e “Nova Agenda Urbana” — a fim de entender o que tem sido produzido a
respeito da busca pelo direito a cidade.

A Carta Mundial pelo Direito a Cidade é um documento produzido a partir do
Férum Social Mundial Policéntrico’ de 2006, sendo um “instrumento dirigido ao
fortalecimento dos processos, reivindicagdes e lutas urbanas” (CARTA MUNDIAL
PELO DIREITO A CIDADE, 2006, p. 2). O documento foi produzido por um conjunto
de movimentos populares, ONG’s, féruns nacionais e internacionais da sociedade
civil, e assume o desafio de promover cidades mais sustentaveis, justas, democraticas
e humanas.

Esse documento é discutido a partir de um cenario de crescimento na taxa de
urbanizacao e de implementacdo de um modelo de desenvolvimento segregacionista
e privatizador que torna as cidades vulneraveis e incapazes de oferecer condi¢des e
oportunidades equitativas aos seus habitantes. Esse contexto de injustica social

favoreceu o surgimento de lutas urbanas que tentam produzir mudangas no modelo

" A edicdo de 2006 aconteceu de forma descentralizada em trés cidades do mundo: Bambako
(Mali, Africa), Caracas (Venezuela, América) e Karachi (Paquistéo, Asia).
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vigente. Dessa forma, a Carta Mundial pelo Direito & Cidade (2006) estabelece alguns
compromissos e medidas que a sociedade civil e 0s governos precisam assumir para
promover a dignidade da vida urbana.

Segundo a Carta Mundial pelo Direito a Cidade (2006), as cidades precisam
oferecer espagos que assegurem essa dignidade e o bem-estar coletivo em condi¢des
de igualdade, equidade e justica social. Com isso, o interesse social, cultural e
ambiental deve ser sempre priorizado, tanto na utilizacdo dos espacos publicos como
dos privados — e ndo ceder aos interesses especulativos. O direito a cidade € definido

nesse documento como o:

usufruto equitativo das cidades dentro dos principios de sustentabilidade,
democracia, equidade e justica social. E um direito coletivo dos habitantes
das cidades, que lhes confere legitimidade de a¢&o e organizacado, baseado
em seus usos e costumes, com o objetivo de alcangar o pleno exercicio do
direito & livre autodeterminacgéo e a um padréo de vida adequado. Inclui todos
os direitos civis, politicos, econémicos, sociais, culturais e ambientais
(CARTA MUNDIAL PELO DIREITO A CIDADE, 2006, p. 3)

A implementacdo dos direitos previstos nessa carta é de responsabilidade dos
organismos governamentais, e destaca-se a importancia da participacao da sociedade
civil no processo, principalmente no que diz respeito ao monitoramento do
cumprimento das exigéncias. Com esse documento buscou-se consagrar o direito a
cidade como um direito humano fundamental, e afirmar que é possivel, construir um
mundo melhor (CARTA MUNDIAL PELO DIREITO A CIDADE, 2006).

Elaborada dez anos ap0s a publicacdo da Carta Mundial pelo Direito a Cidade,
a Nova Agenda Urbana (2016) foi adotada na Conferéncia das Nacfes Unidas para
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Habitat Ill), que aconteceu em
Quito, no Equador. A Conferéncia teve participacdo de governos, organizacdes da
sociedade civil, representantes do setor privado, comunidade cientifica e académica,
e outros atores relevantes, que, juntos, produziram o documento com objetivo de
reafirmar o comprometimento global para com o desenvolvimento urbano sustentavel
nos proximos 20 anos.

A Nova Agenda Urbana (2016) tem a visdo compartilhada de uma cidade para
todos a partir de usos igualitarios, inclusivos, seguros, saudaveis e acessiveis, que
fomentam a prosperidade e a qualidade de vida. Dentre algumas visualizagbes para
o desenvolvimento dessa sustentabilidade e resiliéncia, destaca-se, no contexto deste

trabalho, a expectativa de que as cidades e os assentamentos humanos:

Sejam participativos; promovam engajamento civil; engendrem sentimentos
de pertenca e apropriacdo entre todos os seus habitantes; priorizem espacos
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publicos seguros, inclusivos, acessiveis, verdes e de qualidade, adequados
a familias; fortalecam interagdes sociais e intergeracionais, expressdes
culturais e participacao politica de forma adequada, e propiciem coesao
social, incluséo e seguranca em sociedades pacificas e plurais, nas quais as
necessidades dos habitantes s&o satisfeitas, reconhecendo-se as
necessidades especificas daqueles em situacGes vulneraveis (NOVA
AGENDA URBANA, 2016).

Essa visdo coletiva e 0 compromisso de oportunizar a melhoria na qualidade
urbana vem a partir do reconhecimento da necessidade de se produzir espa¢os mais
democraticos para toda a populacéo. De fato, as transformac¢des propostas pela Nova
Agenda Urbana (2016) demandam um conjunto favoravel de politicas e programas de
governo, e efetivos meios de implementacdo, presando pelo planejamento
participativo do desenvolvimento urbano.

Os dois documentos, apresentados brevemente como resposta as lutas dos
movimentos sociais pelo direito a cidade, sdo importantes instrumentos de conducéo
do desenvolvimento urbano que foram produzidos através de uma cadeia de
colaboracédo entre diferentes atores sociais. Essas producdes simbolizam a busca
efetiva pela reconquista das cidades como espaco de sociabilizac&o, interacdo e
apropriagdo humana, e refletem a importancia de centralizar reinvindicagdes comuns
e consistentes pelo direito a cidade frente ao modelo de desenvolvimento neoliberal.

A partir das discussdes levantadas neste capitulo foi possivel entender a
conexdo entre o processo de neoliberalizacdo e as transformacgdes sociopoliticas e
econdmicas que impactam no estilo de vida urbana. Fatores como a globalizac&o, o
neoliberalismo e o capitalismo sdo decisivos para o processo de urbanizacdo que
reproduz cidades divididas, fragmentadas e tendentes ao conflito, onde os problemas
sociais sao reforcados e tomam proporcdes que caracterizam a crise das cidades.

Nesse contexto de crise da vida urbana marcada pela falta de controle estatal
sobre os bens publicos e interesses comuns, a sociedade civil — e suas diversas
formas de organizacdo — tem, como alternativa, a iniciativa de intervir no espaco
urbano que é seu por direito, para tentar subverter as imposi¢cdes advindas do
urbanismo neoliberal. A demanda coletiva pela qualificacdo desses espacos deve
prezar pelas parcerias publicas, uma vez que o Estado ndo deve se eximir de sua
responsabilidade sobre o bem-estar urbano. Dessa forma, é importante que a
transformacdo do espaco venha a partir de uma colaboracéo entre os diferentes
atores sociais que, atraves da participacao efetiva, promovem um desenvolvimento

urbano sustentavel.
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2.2 Arelacéo entre pessoa e lugar na cidade Contemporanea

A cidade contemporanea, como visto na sessao anterior, sofre processos que,
motivados principalmente pelo capitalismo e pela globalizacdo, modificam a relacéo
das pessoas com o0s espacos urbanos que as rodeiam. O individualismo, pregado pelo
neoliberalismo, acaba por afetar as interacdes e as sociabilidades antes promovidas
pelos espagos publicos — que agora tornaram-se espago meramente de consumo —,
e que atualmente sofre um processo de privatizacdo das experiéncias urbanas
coletivas.

A estrutura das cidades passa por uma transformacdo e remodelacdo nos
conceitos dos espacos coletivos, levando em consideragdo a racionalizagédo e a
funcionalizac&o que reproduz modelos genéricos e padronizados. Essa realidade vem
de encontro a mercantilizacdo da cidade, onde o mercado imobiliario conduz os
processos de intervencéo, direcionando a construcdo de espacos que nao estao
preocupados com o contexto, histéria ou cultura, mas sim com a lucratividade dos
empreendimentos.

De acordo com Lefebvre (2001) a cidade se transforma e depende, dentre
muitos fatores — sociais, econémicos e politicos —, das relacdes diretas entre as
pessoas e 0s grupos que compdem a sociedade, e seus espacos de interacdo. A
cidade é a projecdo da sociedade sobre um local, e se manifesta duplamente através
de seus aspectos materiais (ou fisicos) e sociais. Dai a importancia da producéo de
espacos que sustentem essa interacao entre os diferentes grupos sociais, e abriguem
a complexidade dessas relagoes.

Nesse aspecto Harvey (2014) afirma que a cidade é um lugar de mistura de
classes que produz a vida em comum. Ainda que essa relacéo entre os diferentes seja
conflituosa e mutavel, a cidade precisa estar apta a receber essas praticas, seja em
espacos com controle social ou ndo. O que realmente importante é a possibilidade de
apropriacao, tanto pelos interesses privados como pelos publicos-estatais, e que estes
se deem de forma equilibrada e consensual.

Lefebvre (2001) acrescenta ainda que o ser humano possui necessidades
antropoldgicas e especificas que precisam de um lugar para serem desenvolvidas. As
necessidades antropologicas como ver e ouvir — percepcdes — sao somadas
necessidades especificas de desempenhar atividades e de obter informacgbes que

representam manifestagbes necesséarias para a vida urbana. A partir disso, é
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importante a existéncia de lugares qualificados, de troca, de encontro, que acolham
as diversidades de necessidades.

Sobre o comum — a vida em comum —, Harvey (2014) propde que seja
entendido como uma relacédo social — instavel e maleavel — entre um grupo, sendo
este movido por aspectos sociais e fisicos que sdo vistos como cruciais para sua
existéncia. A relacdo desse grupo com o espaco urbano se da de forma coletiva, ou
seja, comum. Somado a isso, vemos 0 conceito de comum trazido por Hardt e Negri
(2005, p. 266) que “baseia-se na comunicacdo entre singularidades e se manifesta
através dos processos sociais colaborativos da producéo”.

O comum discutido por Hardt e Negri (2005) € producdo, mas também é
produto. E uma relagcio em espiral, que depende do meio e da multiddo. Os proprios
autores buscam compreender esse conceito de comum através do conceito de habito,

gue pode ser compreendido como:

0 comum na prética: 0 comum que estamos constantemente produzindo e o
comum que serve de base para nossos atos. (...) Sdo produzidos e
reproduzidos em interagdo e comunica¢cdo com 0s outros. (...) Os habitos, a
conduta e a subjetividade individuais s6 se manifestam com base na conduta
social, na comunicac¢éo, no agir em comum (HARDT e NEGRI, 2005, p. 257).

Esses habitos constituem a natureza social do homem, o comum, que, segundo
Hardt e Negri (2005) tem, atualmente, seu espaco reduzido por um modelo
econdmico-politico que oculta as nocdes e limites entre publico e privado. O
neoliberalismo é responsavel por privatizar — no sentido de dar o poder de posse
individual — o0 que é publico — que é controlado pelo Estado, mas que deveria ser de
posse comum.

Hardt e Negri (2005) trazem forte critica a essa desconstrucdo do sentido de
comum advinda do processo de privatizacdo, e discutem a importancia da luta dos
movimentos sociais — multiddo — pela reconquista dos direitos coletivos. O interesse
comum nao deve ser controlado pelo Estado, mas sim gerido democraticamente pela
multid&o, tornando-se assim comum.

As microintervencdes urbanas colaborativas, elemento central das discussfes
propostas neste trabalho, sdo praticas movidas por esse conceito de comum, movidos
pela comunicacéo, pela colaboracao e pela apropriagéo do espaco coletivo de direito.
S&o movimentos que entendem a necessidade de encarar esse regime neoliberal que
privatiza os bens e servigos publicos, e de buscar seu direito na constituicdo de

espacos comuns de interacao e sociabilizagao.
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A relacéo entre pessoa e ambiente traz como desafio principal a compreensao
dos conceitos de espaco e lugar — e suas diferencas —, e como se da essa vivéncia
e experiéncia no contexto urbano a partir dessas duas dimensdes do ambiente. Temas
como a Topofilia, a afetividade, o vinculo ao lugar, o apego, a identidade e a
apropriacdo sdo importantes nessa discussédo, a medida em que sdo responsaveis
por qualificar e dar intensidade a essas relagdes humanas e espaciais, facilitando a
compreensao da importancia dessa discussao para a dinamica urbana.

De acordo com Cavalcante e Elali (2011) o espac¢o é uma dimensao neutra que
ndo possui significado, onde destaca-se o aspecto fisico do ambiente. Esse termo
refere-se a uma area geométrica, concreta e delimitada, — bem definida fisicamente —
qgue funciona como um receptaculo passivo de objetos (elementos) e percepcdes
(pessoas). E uma superficie que comporta qualquer coisa e qualquer ser, que permite
deslocamentos ou qualquer outro movimento exercido pelo ser humano.

Essa relacdo de movimento ja havia sido discutida anteriormente por Certeau
(1998), o qual afirma que existe espaco quando existem vetores de direcéo,
velocidade e tempo. Assim como Tuan (1983) ja havia levantado a hipétese de que,
apesar de serem demarcados e controlados — ou delimitados como citam Cavalcante
e Elali (2011) —, os espacos sdo estruturas de caracteristicas mais abstratas.

As ideias de espaco e lugar precisam uma da outra para serem compreendidas.
Para Tuan (1983), lugar é um espaco que ganhou significado. A cidade, por exemplo,
€ um centro de significados e simbolos, portanto, um lugar. O sentido de lugar é
necessariamente estatico; lugar € uma pausa no movimento, e € essa pausa que
permite o reconhecimento do valor de uma localidade. Quando o0 espago
indiferenciado passa a ser conhecido e dotado de valor — passa a ser familiar —, torna-
se lugar.

Certeau (1998) afirma que lugar indica estabilidade; e o espaco € um lugar
praticado. A rua, por exemplo, € uma estrutura geométrica definida por urbanistas,
gue, ao ser ocupada pelos pedestres, torna-se um espaco. Santos (2001) afirma que
o lugar € um espaco vivido e de experiéncia renovada. E Cavalcante e Elali (2011)
acrescentam que lugar nao possui limites definidos por se referir aos sentidos que o0s
usuarios atribuem ao espaco, sendo assim um espaco com o qual se estabelece
alguma relacéo. E essa relacdo que permite sua transformac&o em lugar. A partir da
atribuicdo de significado o espaco ganha valor e torna-se lugar ao acolher a vivéncia

do usuario.



36

A partir desses conceitos de espaco e lugar é possivel discutir as vivéncias e
apropriagdes que acontecem nos espacos da cidade, a fim de entender as relagdes
de identificacdo e apego ao lugar. Tuan (1983) afirma que o ser humano precisa de
espacos e lugares para experienciar sua existéncia; e de acordo com Cavalcante e
Elali (2011, p. 144):

NGs, seres humanos, somos seres espaciais. Usamos 0 espago ao nos
relacionarmos uns com 0S outros e também estabelecemos relagoes
especificas com o ambiente. Nossas interrelacdes no espaco refletem o
animo afetivo, o status das pessoas envolvidas e a natureza da interacao
social pretendida/obtida, correspondendo ao que entendemos como
comportamento socioespacial humano.

Vale ressaltar que, segundo Tuan (1983), as experiéncias humanas variam de
acordo com as diferentes maneiras de construir a realidade; seja a partir dos diferentes
sentidos como o olfato, paladar e tato; através de percepcdes visuais e simbdlicas; ou
a partir das emoc0des pessoais. A experiéncia é a capacidade de aprender a partir da
vivéncia num determinado espaco.

Um dos principais conceitos acerca dessa temética, discutido por Tuan (1980),
€ o de Topofilia, sendo este o elo afetivo decorrente dessa relacdo entre pessoa e
ambiente. E uma experiéncia pessoal que pode ser um prazer efémero; um
sentimento; uma resposta estética ou tatil; onde o ambiente é percebido como um
simbolo. Varia em forma, amplitude emocional e intensidade, podendo, por exemplo,
transmitir a sensacao de orgulho, posse ou criagao.

Dessa forma discute-se a afeicdo e o envolvimento emocional da pessoa por
um lugar. Tuan (1983) afirma que sentir — ou conhecer — um lugar leva tempo;
depende dessas experiéncias repetidas diariamente. Com o tempo o lugar torna-se
familiar, através dos sons, cheiros e ritmos que ele desperta. A afeicdo por um lugar
depende das pausas e intensidades e ndo € adquirida por seres meramente
passantes no espaco.

O apego ao lugar, nos estudos de Cavalcante e Elali (2011), aparece associado
aos significados simbdlicos e afetivos compreendidos pelos individuos e seus grupos;
e é visto como um vinculo positivo. O contrario disso seria um sentimento negativo de
repulsa ao lugar. Aliado a esse conceito fala-se também de pertencimento ao lugar;
gue vai da capacidade do homem de se apropriar, se vincular e se enraizar a um

determinado lugar.
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A apropriacdo, de acordo com Cavalcante e Elali (2011) é um processo de
interacdo entre 0 sujeito e seu entorno, onde o ser humano faz do espaco um

prolongamento de sua pessoa, criando um lugar familiar de seu dominio:

A apropriacdo por identificacdo compreende processos simbdlicos,
cognitivos, afetivos e interativos que transformam o espago em lugar
reconhecivel e pleno de significado para o sujeito ou grupo social. E
importante ressaltar que a apropriacdo exige uma confirmacéo continua, pois,
ao abandonar suas conquistas, o0 sujeito corre o risco de sofrer
desapropriacdo, consequéncia comum nos espagos publicos, seja porque a
pessoa nao é reconhecida em sua ocupacado, seja porque 0s espagos nao
correspondem as suas aspiracdes (CAVALCANTE E ELALI, 2011, p. 66).

Esse lugar apropriado é impresso de marcas e referéncias que constroem a
nocdo de identidade. A identidade de lugar se da a partir das vivéncias humanas e
suas vinculacbes. E construida a partir dessa interacédo entre o individuo e seu
entorno, e esta relacionada as percepcdes; cognicdes; vinculos emocionais e
pertencimento (CAVALCANTE E ELALLI, 2011).

Trazendo as reflexdes de Tuan (1980, 1983) para a contemporaneidade vemos
gue o homem atual tem dificuldade de se relacionar com o0s espacos publicos e criar
raizes, a medida em que sua grande movimentacdo pelos espagcos nao permite
grandes experiéncias e a apreciacao — que soO pode ser alcancada através das pausas.
No passado o ritmo da vida urbana era mais lento, e tinha-se o envolvimento suave e
inconsciente com 0 espacgo, o que falta na sociedade contemporanea onde essa
relacdo com o espaco é superficial.

Isso é também reflexo da producdo contemporanea dos espacos publicos que
criam ndo-lugares, descritos por Augé (1994, p. 73) como “espagos que nao sdo em
si lugares antropoldgicos e que nado integram os lugares antigos classificados como
lugares de memoria”. Sdo espagos que nao criam identidade; refletem solidao;
representam o mundo de consumo e transformam-se em palco para espetaculos. Sao
espacos com grande poder de atracdo, mas que ndo despertam nenhum tipo de
experiéncia afetiva pois seus usuarios estdo apenas de passagem.

Essa caracteristica de passagem também é frisada por Sennett (2014), ao
afirmar que os espagos publicos se tornaram uma derivagdo do movimento. Segundo
Bauman (2011), esses espacos, destinados aos consumidores, fomentam a acéo e
nao a interacdo. Sao espacos vazios, tomados pela simplificacdo, que desestimulam
a apropriacdo e o dominio. Certeau (1998), ao falar em ndo-lugar, trata como uma
qgualidade negativa do lugar; é o oposto de lugar; e prefere descrever como uma

auséncia do lugar em si mesmo.
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Aliada aos conceitos de ndo-lugares temos o conceito de cidade genérica, que,
assim como estes, segundo Koolhaas (2014), € uma estrutura superficial, estatica, e
sem historia; onde pode-se criar uma identidade diferente a cada amanhecer do dia.
E uma cidade de sensacdes ténues, rasas, escassas e distantes; e sua principal
caracteristica é a liberdade estética — tanto da arquitetura quanto do desenho urbano
— que néo cria referéncias. E uma condigéo vazia e escassa de sentido e simbologias;
uma fuséo de publico e privado que cria um mosaico desconexo; uma repeticdo de
uma estrutura simplificada.

Bauman (2001), desde a modernidade, ja alertava sobre a necessidade de
defender o dominio publico que passa por esse momento de esvaziamento de
significado, e consequentemente, de pessoas; e assim, deixa de desempenhar sua
funcdo tradicional de lugar de encontro e dialogo sobre questfes publicas e até
mesmo problemas privados. Sennett (2014) afirma que essa morte do espaco publico
€ responsavel pela introversdo da vida urbana, onde as pessoas passam a procurar
territérios intimos e privados para se relacionarem, e acabam por perder a esséncia
coletiva de compartilhamento de experiéncias.

Os espacos genéricos de consumo, segundo Bauman (2001), forjam a ideia de
comunidade; ndo havendo empatia pelas lutas e causas coletivas. Os principios da
atual producdo de espacos é o descompromisso e a fuga, apontando para uma
invisibilidade. Dessa maneira, segundo o autor, a no¢cao de comunidade, no sentido
de encontro de semelhantes, passa a ser uma utopia de uma boa sociedade, de uma
vida compartilhada, e de boas regras de convivio.

O resgate da cidade como local de interacdo é necessario a medida em que,
segundo Sennett (2014) é onde revela-se a personalidade e as qualidades dos grupos
sociais que compde a sociedade. A cidade é o espaco da autenticacdo e validacao
dos direitos humanos, e por isso a necessidade de valorizar a experiéncia, vivéncia e
interacdo em meio urbano.

Vale ressaltar que, no contexto das microintervencdes urbanas, as questées
tratadas nesta sessao, onde discute-se o pertencimento, o vinculo, o apego ao lugar,
a identidade e a apropriacdo, sdo importantes indicadores a serem considerados no
processo de concepc¢ao dos projetos de intervencédo no espaco publico. A populacao,
seja ela moradora ou itinerante, tem suas relagdes de afeto com o espago que usufrui

e vivencia, e dessa forma, anseia por espagos que acolham suas sensagoes.
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2.3 A buscapelahumanizacdo do espaco urbano.

As discussoOes levantadas nas duas sessdOes anteriores (2.1 e 2.2) trataram
sobre a producédo capitalista dos espacos publicos, principalmente quanto aos
aspectos socioecondmicos e politicos que transformam a evolucao das cidades; e as
relacdes entre pessoa e lugar, de vinculo e pertencimento, que sdo afetadas pela
reproducdo desses espacgos publicos genéricos. Estas discussbes trouxeram
importantes antecedentes para contextualizar, e melhor compreender, a busca pela
humanizacéo das cidades — sobretudo dos espacos publicos na pequena escala.

A partir dessas discussbes, busca-se, nesta sessdo, compreender as
caracteristicas — ou qualidades —, fisicas e espaciais e 0s principais elementos que as
cidades precisam oferecer para que seus habitantes e usuérios sintam-se acolhidos
pelos espacos publicos, a partir das discussodes levantadas por autores como: Lynch
(1997); Cullen (2008); Nygaard (2010); Jacobs (2011); Gehl (2015); Aguiar (2012);
Netto (2012); e outros.

A cidade, segundo Mongin (2009) € um lugar praticado, que caracteriza a
condicdo urbana ativa. Ela deve produzir espacos qualificados, que permitam
experiéncias e participacao aos seus usuarios. Cullen (2008) também ja falava sobre
a necessidade dessa participagao, e ressalta a afetividade com os espagos urbanos
como um ponto importante para a vivéncia em comunidade e bem-estar social.

Para iniciar as discussdes sobre essa tematica viu-se a necessidade,
primeiramente, de compreender o conceito de Urbanidade. Apesar de ser um
conceito complexo e multifacetado, que € estudado por diferentes campos como a
sociologia, a filosofia, o urbanismo — e compreendido de diferentes maneiras por cada
um deles —, vale apresentar o que se compreende na visdo de alguns autores.

Aguiar (2012) ao fazer uma exploracéo tedrica a cerca desse tema, buscou
compreendé-lo como uma caracteristica tipica da cidade. O autor trabalha o tema a
partir do senso comum, no qual o conceito € compreendido como um conjunto de
gualidades que caracterizam a cidade; e a partir do sentido figurado, referindo-se a
atributos como cortesia e delicadeza. Dessa forma, o conceito € definido como um
carater urbano que acolhe com civilidade. O conceito diz respeito ao acolhimento
oferecido pelos espacos publicos, ou seja, quao hospitaleira a cidade é, sugerindo um
entendimento da cidade como espagco de compartihamento, coletividade e

convivéncia.
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Segundo Aguiar (2012) o conceito de Urbanidade tem como influéncia direta os
estudos realizados por autores como Jane Jacobs e Kevin Lynch, que serao discutidos
mais a frente. Para Aguiar (2012), o trabalho de Jane Jacobs parece identificar alguns
principios basicos da urbanidade a medida em que articula as qualidades do espaco
arquitetdnico e urbano na escala local e global. Kevin Lynch também é responsavel
por agregar elementos ao conceito uma vez que propde um modo mais prazeroso de
apreciar a cidade, a partir das sequéncias espaciais.

Netto (2012) tenta fugir do senso comum ao tratar a Urbanidade como
experiéncia de espacialidades e ambientes, tomando como subsidio a filosofia, que,
segundo o autor, é uma &rea capaz de capturar essa percepc¢ao mais profundamente.
A aproximacdao tedrica entre a filosofia e a abordagem urbanistica permitiu ao autor
compreender que o homem tem sua experiéncia urbana mediada pela cidade; a
estrutura sensorial, as acbes e as interacdes entre diferentes individuos séo
ancoradas num determinado espaco. Esse espaco pode oferecer diferentes arranjos,
ou seja, podem existir varios tipos de Urbanidade.

Essas possibilidades espaciais que a cidade pode oferecer, segundo Nygaard
(2010), é composta por elementos materiais (naturais ou construidos), e imateriais
(simbologias e valores), e sdo responsaveis por promover diferentes formas de uso e
ocupacao do espaco. Essa interacao entre a sociedade e o0 espaco acontece de forma
espontanea quando este possui significado, permitindo intensidade nas experiéncias
urbanas. Segundo o autor, uma boa relacdo socioespacial constréi vinculos, e
contribui na consolidacao da urbanidade e qualificacédo da vivéncia na cidade.

Nygaard (2010) visualiza alguns elementos urbanos importantes na construcao
da urbanidade. Segundo o autor a qualidade da interacédo socioespacial depende de
elementos como infraestrutura, localizacdo, dimensfes, mobiliarios, equipamentos,
elementos naturais, seguranca; e sem estes, as condi¢cdes para uma boa experiéncia
urbana é prejudicada. O autor destaca que a existéncia desses elementos ndo é
suficiente para que as pessoas se reconhecam no espaco, por isso a importancia do
planejamento de atividades sociais e culturais que facilitem o convivio publico.

Jacobs (2011) também ressalta essa necessidade da animacao dos espacos. A
autora afirma que a existéncia de espacos livres na cidade ndo garante sua utilizacao,
e 0 sucesso deste depende bastante das condicionantes de seu entorno. Dessa
forma, é importante que exista uma boa variedade e diversidade de usos, pessoas e

horarios, para que haja um bom desempenho social e econdmico das cidades.
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Para Jacobs (2011) as cidades, naturalmente, jA& sdo geradoras dessa
diversidade, a medida em que abrigam muitas pessoas que manifestam diferentes
habilidades e necessidades diariamente. Sendo assim, € necessario abrigar essa
diversidade numa estrutura complexa de combinacdo de usos e atividades. A mistura
de pessoas, segundo Jacobs (2011) € um importante meio de se preservar a
diversidade que a cidade tanto precisa.

Sobre a humanizacédo das cidades e a qualidade da experiéncia humana em
meio urbano, Cullen (2008) traz uma série de elementos, morfolégicos e paisagisticos,
que compde um cendrio agradavel para essa vivéncia. Uma qualidade da cidade
apontada pelo autor como fundamental € a complexidade, por ser um meio
estimulante de cativar o olhar do usuario. Segundo Cullen (2008) a complexidade na
cidade contemporanea deixou de existir a medida em que sao produzidas e
reproduzidas paisagens obvias.

Os elementos discutidos por Cullen (2008) sdo descritos como fixos ou méveis.
O autor considera o ser humano o objeto mais movel da cidade, e por necessidade,
precisa de espacos para se fixar e desenvolver suas atividades. Para isso 0 espaco
necessita de objetos que possibilitem agrupamentos e fluxos, funcionando como ponto
de referéncia ou permitindo apropriacdes. A ideia € que um objeto fixo atraia um objeto
movel.

E preciso criar condicbes favoraveis para a ocupacdo e apropriacdo dos
espacos. Para Cullen (2008) elementos como pavimento, sombra, abrigo, pontos
focais, recintos, mobiliarios, desniveis, iluminacdo, sdo determinantes e levam a
permanéncia das pessoas no espaco. Esses elementos precisam despertar reacdes
emotivas nos usuarios, de forma a criarem algum tipo de relacionamento e memoéria
com o lugar.

Lynch (1997) também defende a ideia de elementos méveis e fixos na
composicdo dos espacos publicos. Assim como Cullen (2008) o autor enfatiza as
pessoas como um dos principais elementos moveis, além de acrescentar nessa
categoria as atividades exercidas por estas. Lynch (1997) afirma que os elementos
moveis sdo tao importantes quanto o0s estacionarios para a composicdo da
complexidade espacial. Nesse caso, as pessoas funcionam nado como meros
observadores, mas sim como parte do espaco, compartilhando vivéncias e

experiéncias.
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Existem algumas caracteristicas que, segundo Lynch (1997) sdo importantes
qualificadores do espaco na escala humana do planejamento urbano. No contexto
deste trabalho duas caracteristicas que chamaram atenc¢éo no discurso do autor foram
alegibilidade e aimaginabilidade, que funcionam como principios basicos para uma
boa harmonizacdo e composicdo do espaco e da paisagem urbana enquanto
geradores de oportunidades para vivéncia.

A legibilidade do ambiente, para Lynch (1997, p.3) seria a “facilidade com que
suas partes podem ser reconhecidas e organizadas num modo coerente”. Dessa
forma, quanto mais legivel a cidade, mais reconhecivel ela é capaz de ser. Na pratica,
para que iSSo acontega 0 autor sugere gue o0 espago seja cComposto por cenarios vivos
e integrados, capazes de produzir uma boa imagem. Essa qualidade desperta
sentimentos e emoc¢fes a medida em que é composta por simbolos e identidades
coletivas, o que reforca a intensidade da experiéncia humana.

A imaginabilidade diz respeito a identificagdo visual de elementos num
determinado espaco. Segundo Lynch (1997, p.11) é uma “caracteristica, num objeto
fisico, que lhe confere uma alta probabilidade de evocar uma imagem forte em
qualquer observador dado”. Depende da cor, disposigédo, forma, e facilita imagens
mentais dos espacos, tornando-0os mais coerentes. O autor afirma ainda que, a
medida em que o ambiente € mais organizado e melhor identificavel, as pessoas
passam a apropria-lo e dar novos significados a estes.

Lynch (1997) também ressalta a importancia de os espacos serem receptivos
a mudanca a partir da forma como as pessoas os vivenciam. Além de organizados 0s
espacos precisam ser poéticos e simbdlicos, carregando consigo a complexidade dos
individuos e suas aspiracfes. Segundo o autor, espacos bem planejados oferecem a
base para acolher as interacdes, associacfes e atividades humanas que se
desenvolvem no espaco publico diariamente e compdem o cenario de experiéncias
urbanas na pequena escala.

As contribuicBes de Gehl (2015) também sdo muito relevantes para a tematica
da humanizagéo das cidades. O autor, por anos, se dedicou aos estudos urbanos que
avalia as condi¢des socioespaciais para experiéncia humana nos espacos publicos, e
afirma que a dimensdo humana do planejamento urbano é uma preocupacao
crescente. O foco sobre a forma como as pessoas utilizam os espacos, e como estes
acolhem essas apropriacdes € importante a medida em que diz respeito a qualidade

de vida em meio urbano.
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Gehl (2015) traz como principio para o planejamento da dimensdo humana das
cidades a versatilidade e a complexidade das atividades diarias, devendo estas
serem compostas por sobreposicoes de acdes. A dindmica humana é realizada a
partir de acdes aleatOrias e espontaneas, individuais ou grupais, sejam elas de
movimento ou permanéncia (a¢cdes como caminhar, parar, descansar, conversar), e,
dessa forma, 0 espaco precisa abrigar essas constantes variagbes de ocupacédo e
apropriacao.

Para Gehl (2015) a cidade precisa possibilitar, minimamente, o desenvolvimento
de trés atividades humanas que, em sua visao, sdo as mais béasicas do dia-a-dia: ver,
ouvir e falar, constituindo uma cidade agradavel para encontros. O autor traz uma
critica sobre este ponto ao discutir sobre a perda gradual dessa possibilidade de
interacdo nos espacos urbanos, uma vez que é dificultada pelo nivel de ruido gerado
pelo trafego de veiculos, e sua velocidade, que gera riscos.

A vivéncia urbana precisa ser compreendida e qualificada a partir de
caracteristicas fisicas que constituem um cenario agradavel. Gehl (2015) aponta a
protecdo, seguranca, mobiliario e qualidade visual como fatores importantes para
a construcdo de um espaco razoavelmente possivel de ser experienciado. Aliados a
estas qualidades espaciais, Gehl (2015) ressalta a necessidade do desenvolvimento
de atividades sociais que instiguem a presenca de pessoas em comunicagcao com o
espaco, ou seja, é fundamental que haja constante interacéo e troca social.

Os fatores apresentados por Gehl (2015) estdo muito relacionados com as
sensacdes humanas. A experiéncia do espaco € diretamente afetada pela sua
qualidade visual a medida em que 0s cenérios existentes despertam diferentes
percepcbes. Gehl (2015) atenta para a necessidade da qualificacdo dos cenarios
urbanos, e ndo para a quantidade destes. A seguranca também é um ponto
importante, uma vez que aumenta a sensacao de tranquilidade em ocupar o espaco,
tornando este mais convidativo. Os mobiliarios sdo elementos responsaveis por
compor esses cenarios, e possibilitar formas espontaneas de apropriacdo do espaco.

Para Gehl (2015) outra estratégia importante para humanizacdo da cidade é a
exploracdo da relacdo entre espaco e distancia. A distancia € um parametro
importante a medida em que influencia diretamente na comunicagdo entre as pessoas
e 0 espaco, principalmente quanto a intensidade e proximidade dessa relagdo. O
corpo humano, seus sentidos e sua mobilidade estao fortemente relacionados a esse

fator de qualidade espacial.
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Gehl (2015) aponta quatro diferentes escalas da distancia, sendo estas: a
distancia minima, na qual a intensidade da interacdo é mais intima, e as emocdes
sdo mais fortes; a distancia pessoal, que permite o contato préximo entre pessoas
conhecidas no desenrolar de uma conversa; distancia social € aquela que permite
conversas impessoais entre desconhecidos; e a distancia publica, que indica um
contato formal de comunicacgé&o unilateral — quando néo se faz parte do evento.

A compreensao dessa estratégia auxilia na disposicao dos elementos fixos que
compdem o espaco, influenciando diretamente na apropriacdo do usuario. Cada tipo
de atividade desenvolvida pelo ser humano requer um cenario ou paisagem que a
estimule, e o posicionamento dos elementos urbanos (mobiliarios como bancos e
iluminacéo) séo decisivos para essa ocupacdo. Gehl (2015) afirma que mobiliarios
que permitem melhor visualizacdo da dinamica de seu entorno sao utilizados com
maior frequéncia e, consequentemente, atraem maior nimero de pessoas.

Segundo Gehl (2015) a cidade contemporanea ainda sofre com os principios de
fragmentacdo herdados do modernismo, cuja proposta se materializa em espacos
grandes demais para serem ocupados por pessoas em sua dinamica diaria. Essa
desproporgao na escala dificulta o acolhimento das pessoas pelo espaco, tornando-o
ocioso e sem vida. Neste sentido, Gehl (2015, p. 162), afirma que:

N&o importa o quanto se estude o clima, a iluminag¢éo, o mobiliario e outros
fatores essenciais da qualidade urbana ao nivel dos olhos; o esfor¢o pode ser
guase inutil se a qualidade espacial, as proporc¢des e as dimensdes ndo forem
cuidadosamente analisadas. A experiencia de conforto e bem-estar nas
cidades esta intimamente ligada ao modo de estrutura urbana e o espaco da
cidade se harmonizar com o corpo humano, seus sentidos, dimensdes
espaciais e escalas correspondentes. Se ndo houver bons espacos e boas
escalas humanas, ndo existirdo as qualidades urbanas cruciais.

Por fim, Gehl (2015) sintetiza todo seu discurso sobre a escala humana em 5
pontos fundamentais para a qualificacdo do espaco urbano: 1) distribuir as fun¢des da
cidade; 2) garantir a integracao e a versatilidade dessas funcdes; 3) projetar espagos
urbanos convidativos; 4) explorar a relacdo e comunicacao entre espacos publicos e
edificios privados; e 5) reforcar a permanéncia das pessoas nos espacos a fim de
conferir maior vitalidade.

A partir do discurso apresentado por cada um dos autores referenciados pode-
se considerar que a dimensdo humana precisa ser enfatizada no planejamento
urbano. Dessa forma, ressalta-se experiéncias humanas sejam agradaveis e
carregadas de boas sensacfdes, a medida em que o bom relacionamento entre pessoa

e cidade é uma demanda em ascenséo na contemporaneidade.
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3 PRATICAS CRIATIVAS DE INTERVENCAO

A partir do contexto de fragmentagéo do tecido urbano, mercantilizagdo das
cidades, desqualificacdo e abandono dos espacos de trocas sociais democraticas na
cidade; da importante relacdo criada entre pessoa e lugar; e da busca pela
humanizacéo das cidades apresentados como temética do capitulo anterior; busca-
se, nessa sessao, apresentar as alternativas encontradas pelos usuérios da cidade
para a qualificacdo de seus espacos publicos. Essas alternativas foram discutidas
através da apresentacao de conceitos como Urbanismo Tatico e Placemaking, que
sdo aplicados no espaco publico de forma a transforma-lo através do engajamento
popular. Além disso, discute-se neste capitulo a importancia da colaboragcédo entre
diferentes atores sociais para consolidacao dos processos de intervencao.

As transformacfes urbanas aqui individualizadas como microintervencdes
urbanas colaborativas, surgem como uma necessidade e uma forma de superar os
desafios da cidade que ndo conseguem ser respondidos através do
macroplanejamento urbano e grandes projetos de intervencdo a longo prazo
comandados por acdes governamentais. Essas intervencdes desempenham um papel
importante na busca pela qualidade de vida urbana e na luta por espacos coletivos e
democréticos. Segundo Jacques (2011) essas acdes no espaco publico funcionam
como microrresisténcias aos projetos urbanos homogeneizadores, e tém como
objetivo ocupar, apropriar, construir e propor novas experiéncias que ndo sao
promovidas pelo consenso forjado dos projetos convencionais.

As criticas as intervencfes convencionais surgem pelo fato de serem, em sua
maioria, propostas governamentais de parceria publico-privada que cedem as
pressbes do mercado imobilidrio, caracterizadas pela implantacdo de grandes
estruturas que nao possuem conexdo com a realidade local, tendo como
consequéncia o afastamento da comunidade, num processo de gentrificacdo®
(TANSCHEIT, 2017). De acordo com Fontes (2018) as praticas de intervencéo
governamentais, caracterizadas por decisdes pouco inclusivas e pela imposi¢ao “de
cima para baixo”, apontam a necessidade de se repensar a cidade na sociedade

contemporanea.

8 A gentrificacdo € uma resposta da maquina urbana de crescimento. Comumente
acompanhada de eufemismos como: revitalizacdo; reabilitacdo; revalorizagcdo, constitui um processo
de invasao e reconquista de uma area precaria (ARANTES, 2000).
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Também denominado urbanismo cartesiano, a pratica top-down (de cima pra
baixo) reproduz um modelo de cidade onde os espacos de lazer e sociabilizacéo se
restringem as areas internas dos condominios fechados e shoppings centers, nao
promovendo a diversidade sociocultural. A lbégica invertida, baseada na
desvalorizacdo das relacdes pessoais, tem o lucro como medida e atende aos
interesses do capital mercadoldgico. Esse tipo de planejamento atua numa esfera
macro, e seu processo burocratico, engessado, lento e oneroso tem como resposta
imediata solucdes previsiveis e padronizadas (MONTEIRO, 2016).

As questbes urbanas tém sua resolucao dificultada quando tratadas como
modelos replicaveis “de cima pra baixo”, dessa maneira, a abordagem “de baixo pra
cima” tornou-se fundamental para complementar as transformacdes e reaproximar a
nocéo da escala humana do planejamento urbano (MONTEIRO, 2016). A efetividade
dessa nova prética gira em torno do reconhecimento de que as mudancas nao sao de
responsabilidade de uma Unica organizacgdo, instituicdo ou setor, e sim da colaboracéo
de multiplos atores (TANSCHEIT, 2017), sendo que a principal mudanca esta no papel
do Estado, que se punha como promotor dos espacos, e agora é convidado a
desempenhar o papel de facilitador e mediador das a¢cdes (CYMBALISTA, 2016).

De acordo com Cymbalista (2016), a produgéo dos espacgos urbanos passa por
um momento de redefinicdo e superacdo dos desafios, e acrescenta que estamos
frente a uma reconstrucdo dos contornos da disciplina de urbanismo devido as
praticas alternativas de intervencdo no espaco. Inimeros grupos passaram a tomar
para si a responsabilidade e o direito de intervir nos espacos coletivos, e dessa forma
viabilizam as transformacfes por meio de acdes e eventos efémeros, instalacdes
temporarias, mobiliario urbano, articulagdo politica e outras praticas, que sao
realizadas de forma participativa com a comunidade local. A participacdo popular
corresponde ao “fazer parte” ou “ser parte” das decisdes, auxiliando na formacao dos
cidadaos, permitindo empoderamento, e satisfazendo suas necessidades.

As intervencdes urbanas realizadas com a contribuicdo da comunidade local
sdo estruturadas de acordo com alguns principios. Destaca-se a importancia de criar
um valor compartilhado para gerar engajamento; incentivar a apropriagdo do espaco
envolvendo a populacdo desde o processo de concepcao; capturar as peculiaridades
locais e incorporé-las no projeto para criar identificacdo e gerar aceitacdo; avaliar as
opinides sob uma perspectiva holistica e maximizar os beneficios para a comunidade
(SGS, 2015).
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3.1 Placemaking e transformacao socioespacial

O Placemaking € uma estratégia baseada nos ideais de cidades disseminados
por escritores que introduziram ideias inovadoras sobre o planejamento de cidades
para pessoas, buscando evidenciar a importancia social e cultural de espacos publicos
apropriados a convivéncia e interacdo humana. Jane Jacobs, que em 1971 publicou
o livro “Morte e vida de grandes cidades”, denunciava a desumanizagdo das
paisagens urbanas, e passou a encorajar as pessoas a Se apropriarem das ruas.
William H. Whyte, em 1969, apresentou elementos-chave para dar vida aos espacos
publicos ao conceber o Street Life Project, dedicado aos pedestres de New York. Jan
Gehl, em 1971, publicou o livro “A vida entre prédios”, e apostava em melhorias de
pequena escala, que, somadas, transformariam a vida dos habitantes. Influenciado
por esses autores, Fred Kent, gedgrafo e antropdlogo norte-americano, fundou, em
1975, a entidade sem fins lucrativos Project for Public Spaces (PPS), tornando-se a
maior referéncia nos estudos do tema (VIANA, 2015).

Ao longo dos anos a PPS vem atuando, em todos os 50 estados dos Estados
Unidos, e em outros 47 paises, e afirma que o processo comunitario colaborativo é a
abordagem mais eficaz para criar e revitalizar espacos publicos em declinio. O
Placemaking virou um movimento internacional, onde as comunidades se engajam
em prol da transformacédo de um espaco, nao apenas em seus aspectos fisicos, mas
também funcional — nesse caso a fun¢do vem antes da forma. Através do Placemaking
Leadership Council o conceito é disseminado por todo mundo, contando com mais de
1.800 membros em mais de 83 paises (figura 2) (PPS, 2018).

Figura 2. Mapa de distribuicdo dos membros do Conselho pelo mundo.

Fonte: https://www.pps.org/plc#people
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O movimento chegou ao Brasil em outubro de 2014, com a criagédo do Conselho
Brasileiro de Liderancas em Placemaking, que reune pessoas da academia, do
mercado e do governo, formando um féorum de pessoas, numa estrutura horizontal,
gue discute experiéncias e modelos de implementacéo dos projetos. A metodologia
consiste em olhar, ouvir e fazer perguntas para as pessoas que vivem, trabalham e
frequentam um determinado espaco publico, com objetivo de entender as reais
necessidades e aspiracdes locais, como ilustrado na figura 3, e de valorizar as
potencialidades existentes na comunidade. As informacdes obtidas no processo inicial
sdo utilizadas para criar uma visdo compartilhada do espaco publico existente, e
evoluir para a implementacéo das atividades (CONEXAO CULTURAL, 2016).

Figura 3. Participacéo popular no diagndstico da area.

Fonte: https://www.pps.org/places/the-cube.

O Placemaking é tanto um processo quanto uma filosofia, onde o objetivo é a
revitalizacdo do espaco urbano a partir do estimulo a pratica de atividades
desempenhadas em conjunto pelos préprios usuarios do local, visando estimular o
pertencimento com o local. A funcionalidade do espaco supera sua forma, e as
pessoas S&0 0 maior recurso utilizado na intervencdo. E um movimento que estimula

0O acessO ao espaco por pessoas de diferentes idades, habilidades e origens
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socioeconfOmicas, que desempenham papel fundamental na identidade, criagcdo e
manutencdo do espaco. Trabalha-se com a imaginacéo e reinvengdo do espaco
coletivo, num processo colaborativo que fortalece a conexao entre pessoas e lugares,
contribuindo para a saude, bem-estar e felicidade social (PPS, 2018).

A palavra “Placemaking” pode ter tradugao direta na expressao “fazer lugares”
ou ainda “agéo no lugar”. Esse movimento, conceito ou ferramenta é caracterizado
pela conexao entre pessoas e os lugares que elas compartilham; e essa conexao pode
ser cultural, econémica, social ou ambiental. O foco do processo € a participacéo
comunitéria, planejamento, desenho, gestdo e programacao de espacos. O espago é
moldado coletivamente, de acordo com valores comuns, e mais do que apenas um
desenho, desenvolve-se atividades que sustentam a transformacao e a evolucédo do

local (CONEXAO CULTURAL, 2016).

A vontade de unir pessoas em torno de uma visdo mais ampla para um
espaco especifico acontece hd muito tempo, antes mesmo de a palavra
Placemaking ser mencionada pela primeira vez. Mas uma vez que o termo foi
criado, ele possibilita que as pessoas compreendam o0 quanto sua visdo
coletiva pode ser inspiradora, também permite que elas vejam de uma nova
forma o potencial de seus pargues, centros, pragas, bairros, ruas, mercados,
campus e prédios publicos (CONEXAO CULTURAL, 2016, p. 26).

A intervencdo em pequena escala é responsavel por transformar
temporariamente um espaco afim de estimular mudancas a longo prazo, sendo assim
0S espacgos 0Ciosos passam a ser apropriados espontaneamente pela comunidade.
Essa forma de intervencéo permite que as pessoas compartilhem, experimentem e
criem vinculos maiores com o lugar a partir da interacdo com desconhecidos. A
coletividade e o compartilhamento criam identidade fisica e cultural, e fortalecem a

evolucdo das qualidades espaciais (PPS, 2018)

A figura 4 apresenta a apropriacado espontanea e ocupacao cultural do espaco
publico numa area residual formada pelo cruzamento do Viaduto Engenheiro de
Noronha com a Rua das Laranjeiras, no bairro das Laranjeiras, Zona Sul do Rio de
Janeiro. O espaco chamou atencdo de dois jovens moradores do bairro, que
comecaram a organizar intervencdes, promovendo a ativacdo dessa area
abandonada com grande potencial. A iniciativa, que comecou a ser desenvolvida em
2016, promove eventos culturais junto a populacdo, como oficinas, roda de conversa,
leitura de poesias, roda de samba, cinema e shows. Além disso, foram instaladas

minirrampas de skate para uso coletivo, e varais expositivos com a mensagem “Se
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precisar, pegue. Se quiser, deixe”, onde a proposta € o compartilhamento e troca de

itens como roupas e livros.

Figura 4. Ocupagéo cultural do Viaduto Laranjeiras, Rio de Janeiro.

ﬂ"

Fonte: http://intervencoestemporarias.com.br/intervencao/viaduto-laranjeiras/

A PPS (2018) afirma que existem alguns principios basicos necessarios para
que a transformacao do espaco publico através do Placemaking seja eficiente. O
primeiro deles € a compreensao de que a comunidade é a especialista do processo,
e para isso é necessario identificar os talentos existentes. Outro ponto € a nocdo de
que o espaco deve, além de ser receptivo e confortavel, ter um forte senso de
comunidade. A triangulagdo também é um fator decisivo, a medida em que a
disposicdo dos elementos no espaco influencia e estimula as interagdes entre as
pessoas. E além destes, a certeza de que a transformacao ndo tem fim, pois o espaco
esta em constante mutacdo, respondendo as necessidades de seus usuarios.

De acordo com Kent e Madden (2015), o Placemaking € um processo dinamico
que visa tornar 0s espacos publicos aptos a sustentar a interacdo humana, as trocas
econbmicas e o bem-estar social. Esse processo conta com o envolvimento de
moradores, empresas privadas, instituicbes e governo local como co-criadores e
modificadores do espaco. Apesar dessa colaboracdo entre diferentes atores, a


http://intervencoestemporarias.com.br/intervencao/viaduto-laranjeiras/
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comunidade local é o cerne do processo e dos resultados. As comunidades se
engajam com o desejo de nao apenas criar lugares, e sim viver lugares, propondo
servicos acessiveis e atracdes interessantes que geram apego emocional — por isso
pode ser considerado um modo de vida. A populacdo se empenha em participar do

processo e se conectar com outras pessoas.

A figura 5 apresenta a apropriacdo da Praca Homero Silva — ou Praga da
Nascente, como foi batizada —, localizado no bairro Pompéia, em Sao Paulo, que antes
do processo de intervencdo era uma praca abandonada tanto pelo poder publico
quanto pela comunidade, sendo foco de violéncia. Os moradores viram na maior area
verde da regido um potencial e se mobilizaram para recuperar o espaco publico. Por
conta propria, através de mutirbes, os moradores instalaram mobiliarios e arborizacao
no local, além de promoverem festivais (onde ocorrem oficinas e apresentacdes
artisticas) que atraem atencéo para o espac¢o em transformac¢éo. Com o empenho da
populacdo em cobrar melhorias estruturais houve participacdo do poder publico no
processo de intervencdo, dando carater permanente as mudancas propostas pela
comunidade. A intervencdo na praca € também exemplo de conscientizacdo
ambiental, uma vez que visa proteger as nascentes do Corrego Agua Preta que est&o
localizadas na area (CYMBALISTA, 2016).

Figura 5. Interacdo social na Praca da Nascente em dia de Festival.

Fonte: https://www.sampainesgotavel.com.br/2017/06/09/praca-da-nascente-laboratorio-de-cidadania/
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Para Pérez (2015) - psicologo social no México - o Placemaking € a habilidade
de criar algo pensando no coletivo ao invés de nos interesses privados. Dessa forma,
construir espacos que atendam as necessidades humanas de uma comunidade inteira
— e que tenha também impacto no restante da cidade — € um processo no qual um
lugar é concebido a fim de permitir que as pessoas se relnam e se encontrem umas
com as outras para compartilhar a vida, agregando valores simbdlicos na vida publica.
Pérez (2015) afirma ainda que o Placemaking significa construir espacos por todos e
para todos, por isso ndo passa por controle dos poderes politicos ou corporativos, e
ainda menos de egos pessoais.

Ainda segundo Perez (2005), através do empoderamento da comunidade os
projetos ganham mais credibilidade e aceitacdo pois todos estdo envolvidos pelo
mesmo objetivo. Essa unido garante que o0 espaco expresse uma identidade
compartilhada e gerem cidades que reforcam o patrimonio cultural, valores sociais e
ideologias. Através de intervencdes rapidas — e eficazes em termos de custos - 0
movimento surpreende as pessoas envolvidas, instiga o pensamento criativo e a re-
imaginacdao. “O objetivo do Placemaking nao é chegar a um fim, e finalizar projetos de
construcdo, mas sim ser capaz de pensar, criar, melhorar, e depois disso, repensar e
melhorar novamente, para nosso bem-estar, felicidade, e cidades melhores para viver”
(PEREZ, 2015, p. 284).

O Placemaking utiliza solu¢des mais leves, rapidas e baratas, conhecidas como
Lighter, Quicker and Cheaper Interventions (LCQ). S&o estruturas temporarias que
preservam e cultivam as necessidades das pessoas e envolvem tudo o que se
vivencia ao nivel dos olhos. O processo ndo é baseado em desenhos, e sim em
personalidades, destinacdes, atividades e conexdes entre pessoas, dessa forma,
permite-se experimentacdes. O fato de ndo envolver verbas onerosas e serem
propostas maleaveis, permite multiplas tentativas, a depender da energia criativa da
comunidade. Esse tipo de intervencao retira dos profissionais da area (designers e
arquitetos) o papel de propositores e os colocam como colaboradores do processo
(KENT E MADDEN, 2015).

A figura 6 ilustra a intervencdo temporaria que acontece semanalmente no
Largo do Batata, um espaco inaugurado como praca, que, com a falta de mobiliario,
arborizacao ou qualquer atrativo para o cidaddo, despertou nos moradores da regiao
a vontade de ocupa-lo. A solucéo foi a organizagédo de encontros casuais semanais,

com cadeiras de sol e guarda-sol para conversar, com objetivo de despertar o
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interesse em fortalecer a relacdo da populacdo com o largo. O movimento tomou
grandes proporgles, e atualmente conta com oficinas de mobiliario, apresentacdes
culturais, intervencgdes artisticas, e outras atividades que s&o propostas e executadas
pela prépria comunidade, atendendo as demandas dos usuarios envolvidos na
ativacao local. A ocupacéo do espago nas sextas-feiras motivou a apropriagdo em
outros dias da semana, transformando uma area que era utilizada apenas como

passagem em um espaco publico dinamico (CYMBALISTA, 2016).

Figura 6. Ocupagéo semanal no Largo do Batata, S&o Paulo.

Fonte: http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/minhacidade/14.166/5176.

Para Tavares (2015) deve-se tomar cuidado com Placemaking a medida em
que, ao mesmo tempo em que funciona como uma solucdo, pode também ser um
risco para a comunidade local. Atenta-se ao fato de que esse movimento deve se
empenhar em modificar os espagos de forma constante e permanente, e ndo apenas
promover a ativacdo do espacgo através de eventos dispersos, que, ao acabarem,
levam consigo a vida do espaco. A promocao da vitalidade nesse espaco vem da
necessidade de consertar um projeto urbano convencional que, por algum motivo,
falhou, por isso € necessario o movimento em prol da constru¢cao de um espaco social,
ou seja, um espaco que funciona como palco de interacdes e conexdes entre as

pessoas.
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7 bY

Outro ponto importante de critica € quanto a valorizacdo do espaco
transformado. Segundo Farias (2018) o Placemaking precisa ser um processo
participativo completo, ou seja, a populacao local ndo deve participar como meros
espectadores ou consumidores das novas atracdes e espacos, e sim ter amplo acesso
ao processo de decisdes. Tanscheit (2016) acrescenta que o processo deixa de ser
Placemaking quando ndo considera as opinides dos envolvidos na regido e nao conta
com a contribuicdo genuina da comunidade local. A maneira como 0s projetos sao
executados determinam seus resultados e uma consequéncia da falta de
interpretacdo das reais necessidades locais pode supervalorizar a area a ponto de
promover a gentrificagéo.

Para que o Placemaking seja um processo qualificado e obtenha sucesso em
seu resultado final, € necesséario que haja coeséo na integracdo entre as diferentes
opiniBes obtidas durante o processo de diagnéstico da area, a fim de atender a real
demanda local. O planejamento colaborativo deve ser traduzido num programa de
usos e atividades variado para acolher os diferentes publicos que usufruem desse
espaco, e esse novo cenario deve motivar a sensacdo de pertencimento. A
compreensao de como o espaco funciona — ou funcionava, e como ele precisa
funcionar - vem do contato com a comunidade, ou seja, a comunidade € o ator

principal do processo de Placemaking (PPS, 2018).

Tabela 3. Resumo de caracteristicas do Processo de Placemaking segundo autores citados.

CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE
PLACEMAKING

PPS = A funcionalidade do espaco supera sua forma;

AUTOR (ANO)

= Reinvenc¢do do espaco coletivo;
= Apropriagdo espontanea e comunitaria do espaco.

(2018)

Conexao Cultural = Conexao entre pessoas e lugares;

= O espaco é moldado coletivamente;

(2016)
= As atividades sustentam a transformacéo.
Kent e Madden = Tornar 0 espaco apto a interacao;
(2015) = Co-criagdo de espacos;
» Solucgdes leves, rapidas e baratas.
Pérez = Construir espacos por todos e para todos;
(2015) = Expresséo de uma identidade compartilhada;

= Agregacéo de valores simbdlicos na vida publica

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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A tabela 3 apresenta uma sintese das principais ideias discutidas anteriormente
sobre o Placemaking, considerando autores que tratam do tema. Como visto, 0
Placemaking, apresentado como um processo — e até mesmo uma filosofia - busca
transformar o espaco publico a partir da a¢do coletiva de seus usuarios, que passam
a ocupar e ressignificar seu ambiente através do desenvolvimento de atividades
plurais. O préprio nome ja diz: “fazer lugares”. E o envolvimento e a interacéo entre
diferentes grupos que permite a qualificacdo do espaco, ndo somente fisica, trazendo

um novo simbolismo, identidade e pertencimento.
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3.2 Urbanismo Tatico como método de intervencao

O “Urbanismo Tético”, antes mesmo de ser consolidada especificamente com
esta denominacdo, passou por modelacdes durante a evolucdo da producdo dos
espacos cotidianos. Esse conceito, além de sua relacédo inegavel com os estudos
urbanos desenvolvidos por Jacobs (2011) e Gehl (2015) na década de 60, segundo
Gadanho (2017), é reflexo também das questdes levantadas por Certeau (1998) sobre
0s modos de apropriacdo daqueles que nao tem poder, a medida em que as pessoas
podem e devem intervir nos espacos urbanos que tem direito.

Certeau (1998), em seu trabalho, discute a oposicdo entre estratégia e tética
para analisar as praticas cotidianas da vida urbana. De acordo com o autor,
estratégias sao estruturas tecnocraticas cuja funcéo é criar lugares de acordo com
modelos abstratos; sdo capazes de produzir, mapear e impor operacdes nos espagos
através de uma manipulacdo das relacdes. Sdo baseadas na relacdo de poder e
dominio, onde o mais forte se preocupa apenas com a materializacéo fisica do espaco.
Essa teoria se aplica nos modelos convencionais de planejamento urbano, onde a
producdo do espaco nao esta atrelada as necessidades de seus usuarios.

Como contraponto a ideia de estratégias, e trazendo a teoria para a pratica das
intervencdes urbanas colaborativas, Certeau (1998) afirma que as téaticas sao
estruturas movidas pela auséncia do dominio, onde os mais fracos atuam dentro do
campo de visdo do inimigo (os detentores do poder), e no espaco por ele controlado.
Utilizam das falhas de vigilancia do poder (brechas) para, com astucia, criar surpresas
e atingir o inesperado. E aquilo que o dominado produz ao utilizar o que lhe é imposto,
nesse contexto, a apropriacéo, transformacao e ativacéo de espacos produzidos pelo
poder publico.

O termo “Urbanismo Tatico”, como conhecido atualmente, entrou em uso
comum no final de 2010, quando o grupo de jovens urbanistas do The Street Plans
Collaborative — Mike Lydon, Dan Bartman, Ronald Woudstra e Aurash Khawarzad —
criou a publicagdo Tactical Urbanism: Short-term Action, Long-term Change,
apresentando algumas intervengfes temporéarias realizadas em espacos publicos
norte-americanos. E uma abordagem de intervencg&o temporaria e de baixo custo, com
apropriacdo de pequenos espacos do tecido urbano que necessitam de qualificacao
para atender a demanda da populagédo local por espacos livres de uso publico
(PFEIFER, 2013).
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O movimento ganhou impulso e visibilidade na cultura popular e nos discursos
de planejamento urbano norte-americano, e foi nomeado uma das principais
tendéncias de planejamento nos anos de 2011 e 2012 (PFEIFER, 2013). Além disso,
o tema foi foco do pavilhdo dos Estados Unidos, com a exposicdo Spontaneous
Interventions: Design actions for the common good (figura 7), premiada com uma
Mencéo Especial, ao ser considerada uma instalacdo inovadora, na 132 Exposicéo
Internacional de Arquitetura na Bienal de Veneza em 2012. A exibicdo apresentou 124
intervencdes urbanas que trouxeram melhorias imediatas para as comunidades locais
(FONTENELLE, 2012).

Figura 7. Exposicao “Spontaneous Interventions: Design actions for the common good”.

Fonte: https://www.archdaily.com.br/br/01-71830/bienal-de-veneza-2012-intervencoes-espontaneas-
pavilhao-dos-estados-unidos/1346253493-bnl-usa-6.

Segundo Lyndon et al (2011), o Urbanismo Tatico € uma pratica que se destaca
por constituir um microplanejamento estratégico que sugere novas perspectivas
acerca dos problemas da cidade. E uma abordagem de construcéo e ativagéo do
espacgo publico que, através de pequenas intervencdes de baixo custo, rapidez e
facilidade na execucéo, serve como resposta imediata as demandas da populacao,
funcionando como acéo parcial e teste para projetos que visam transformacdes
maiores. E também uma resposta ao lento processo de construcdo da cidade

convencional, realizada num processo colaborativo entre governos, empresas,
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organizacdes e cidadaos, que estimula o potencial criativo e a interagédo social, e
recupera o espaco publico que ndo cumpre sua funcdo social (LYDON et al, 2011).

A figura 8 traz um exemplo de intervencdo temporaria que funciona como
protétipo e teste para intervencdes permanentes. A Rua Joel Carlos Borges, que da
acesso a estacao ferroviaria Berrini (SP), possui uma média de fluxo de 28 pedestres
para cada carro que circula no local. Porém a realidade mostra cal¢cadas estreitas e
cheias de obstaculos, com espaco insuficiente para atender essa demanda. A
intervencao buscou diminuir o conflito entre veiculos e pedestres, ampliando em 70%
a area destinada aos pedestres. A intervencdo foi realizada com a utilizacdo de
materiais de baixo custo, como: pintura do piso, tachas refletivas e balizadores, que

delimitam e tornam mais seguros o fluxo de pedestres (WRI Brasil, 2017).

Figura 8. Intervencéo teste para transformac¢éo da Rua Joel Carlos Borges.
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Fonte: https://www.urb-i.com/rua-joel

O Urbanismo Tético é uma tipologia de intervencéo que pode ser desenvolvida
em diferentes escalas, considerando seu contexto, a finalidade da transformacao e
seu publico alvo. De acordo com Lydon e Hartley (2014) as acdes podem ser
desenvolvidas em 05 escalas de intervengdo: microescala, escala do prédio, escala
da rua, escala da quadra e escala do bairro (figura 9), atuando segundo a demanda
de qualificacéo espacial da populacao local. As intervencdes propostas para um local
podem influenciar direta ou indiretamente em mais de uma dessas escalas sugeridas

pelos autores, levando em consideracdo os multiplos fatores que as envolvem.
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Figura 9. Escalas de intervencéo do Urbanismo Tatico.
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Fonte: Lydon e Hartley (2014), adaptado pela autora, 2018.

A microescala de intervencdo diz respeito a pequenas intervengdes que
encorajam 0s usuarios a imaginar como o local poderia ser melhor aproveitado. S&o
pequenos projetos temporarios, realizados para a comunidade experimentar o espaco
urbano de forma mais estimulante e criativa, com objetivo de inspirar mudancas
maiores e permanentes. Sao exemplos: a implantacdo de jardins e hortas urbanas;
mobiliarios alternativos; e estacbes de compartilhamento de objetos, como livros e
revistas (LYDON; HARTLEY, 2014).

A escala do edificio engloba intervences que permitem maior comunicacao
entre as esferas publica e privada, atuando na qualificagcdo do espaco externo de
forma a estimular a conexéo para o espaco interno, trazendo maior permeabilidade
fisica e visual. Como exemplos pode-se citar a proposicdo de usos compartilhados
nos pontos comerciais com o0 estimulo ao desenvolvimento da economia local; a
instalacao de mobiliario externo de apoio ao uso interno; e paginacdes que estimulem
0 acesso (LYDON; HARTLEY, 2014).

A escala da rua propde intervencbes através de protétipos e testes que
estimulem o compartilhamento da mesma. As acfes visam demarcar e chamar
atencao para os espacos destinados a circulacdo segura dos diferentes modais, para
a questdo da acessibilidade e desenho urbano favoravel aos pedestres e ciclistas, e
com isso, a promover ruas vivas e vibrantes. Os testes funcionam também como
catalizadores de transformacgdes maiores e tem por finalidade permitir a promoc¢ao de
encontros, trocas sociais e novas apropriagbes nas ruas, tornando-as areas mais
convidativas (LYDON; HARTLEY, 2014).
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A escala da quadra diz respeito as intervencdes que contribuem para sua
continuidade e ativagdo das atividades desenvolvidas. Com escala um pouco mais
abrangente, essas acoes interferem no cotidiano de um namero maior de usuarios e
principalmente no bem comum destes (LYDON; HARTLEY, 2014).

A escala do bairro atende as intervengdes macro, caracterizadas pelo grande
alcance e maior influéncia nas atividades cotidianas. Sao transformacdes que ativam
0 espaco publico e contribuem para a saude, bem-estar e qualidade ambiental.
Interferem diretamente na dinamica de apropriacdo e circulacdo do bairro, pois
geralmente s&o intervencgdes realizadas em areas centrais ou espacos estratégicos,
gue sao vistos como referéncias para a populacéo local. S&o exemplos de acdes na
escala do bairro a implantacdo de hortas comunitarias que ativem a economia local,
além do incentivo a sustentabilidade; utilizacdo de terrenos vazios com acdes de
grande impacto e mobilizagdo, como eventos ou instalacdes efémeras; ativagéo de
espacos negligenciados pelos moradores locais, de forma que mude a visao de seus
usuarios para determinada questdo (LYDON; HARTLEY, 2014).

De acordo com Brenner (2016), o urbanismo tatico ndo € um movimento ou
técnica que disponibiliza estratégias padronizadas. As possibilidades taticas sao
emergentes e podem ser interpretadas e aplicadas de forma proviséria e experimental
na cidade, de acordo com o contexto em que se insere, para enfrentar os problemas
urbanos locais. Destaca-se também a importancia de ndo haver, nessas praticas,
controles ideoldgicos de especialistas, instituicbes ou classes que manipulem o
resultado final das intervencgdes.

E uma abordagem que pode ser vista como “impulsiva” e “espontanea”, além
de atuar de forma acupuntural, ou seja, pontual, nas questdes locais, como explica
Lerner (2011):

O principio de recuperar a energia de um ponto doente ou cansado por meio
de um simples toque tem a ver com a revitalizacdo deste ponto e da area ao
seu redor. (...) Sabemos que o planejamento € um processo. (...) Quase
sempre € uma centelha que inicia uma acéo e a subsequente propagacao
desta acdo. E o que chamo de uma boa acupuntura. Uma verdadeira
acupuntura urbana (LERNER, 2011, p. 7-8)

A figura 10 ilustra uma intervengdo efémera que aconteceu na Zona Norte de
Sé&o Paulo. O objetivo foi criar espagos mais seguros e convidativos a circulacdo e
apropriagcdo dos espacos pelos pedestres, sensibilizando a populacdo para a
importancia da seguranca viaria e o impacto do desenho urbano. Com pinturas

temporarias e paisagismo as calgcadas foram estendidas, e duas vagas de
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estacionamento deram lugar a areas de convivio. Além disso, incluiu-se no desenho
da rua uma rotatoria, e as ilhas de reflgio para os pedestres foram aumentadas. A
intervencao buscou diminuir a velocidade dos veiculos e dar preferéncia ao pedestre,
propondo travessias mais curtas e seguras. A vegetacdo também foi posicionada
estrategicamente para impedir o pedestre de atravessar na diagonal ou fora da faixa,
chamando atencéo para a necessidade de se respeitar a sinalizacdo (WRI Brasil,
2017)

Figura 10. Interveng&o efémera para transformacéo de vias em Santana, SP.

Fonte: https://wribrasil.org.br/pt/blog/2018/10/com-intervencoes-temporarias-sao-paulo-e-fortaleza-

provocam-reflexao-sobre-espacosh

O urbanismo tatico também se caracteriza por ser um protesto, onde 0s
cidadados exercem seu direito a cidade através da implementacédo de protétipos que
possibilitam mudancas que contornam as burocracias municipais. Ao contrario do
planejamento convencional, um sistema ordenado idealizado por engenheiros e
urbanistas, o urbanismo tatico é visto pelos criticos como uma pratica cadtica por
envolver atores leigos, o que na verdade o torna um processo mais inteligente e efetivo
gue o convencional. Esse tipo de intervengdo tem como premissa 0 investimento
sustentavel, onde os esforcos concentram-se em criar expectativas reais, que

contribuirdo de fato para a qualidade de vida em meio urbano (LYDON et al, 2011).
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Os projetos téticos sdo vistos como um potencial paliativo para remediar
problemas urbanos nado discutidos pelas instituicbes estatais através de seus
procedimentos formais de planejamento urbano. Essas intervencfes pontuais na
cidade podem evoluir de forma fluida em relacdo as mudancas socioespaciais, devido
sua maleabilidade, multiplicidade de arranjos e diversidades nas possibilidades de
enfrentar as questdes urbanas emergentes. O viés ativista mobiliza o publico a buscar
continuamente a evolucdo das metas de qualificacdo do espaco. “Por esta razdo, o
urbanismo tatico €, muitas das vezes, apresentado como um modelo de acdo de fonte
aberta e como um modelo de reapropriacdo do espago urbano por seus usuarios”
(BRENNER, 2016, p. 9).

A figura 11 apresenta a iniciativa “Olhe o degrau”, que nasceu com objetivo de
trazer um novo olhar para as escadarias da cidade de Sdo Paulo e estimular novos
usos para esses locais que sao vistos como inseguros pela comunidade. As
intervencdes, de cunho participativo, permitem reintegrar esses espacos a rede de
mobilidade a pé, além de propor sua utilizacdo como espaco de permanéncia e
convivio. O ativismo e engajamento da comunidade nas intervencdes é fundamental
para concepcdo dos projetos, que sao construidos num processo conjunto entre a
populacdo voluntéria, poder publico, parceiros de iniciativa privada e coletivos
urbanos. A iniciativa, que teve seu projeto piloto realizado em 2014, foi responséavel
por intervir em dezenas de escadarias na cidade, sempre levando em consideracao a
demanda da comunidade local, a partir da realizacdo de diagnésticos, oficinas e

mutirdes com os moradores e frequentadores da area.
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Figura 11. Projeto “Olhe o degrau” realizado nas escadarias de Sao Paulo.

Fonte: https://cidadeativa.org/2018/08/08/transformacao-no-jardim-nakamura-diversos-atores-se-

unem-para-dar-nova-cara-a-escadaria-no-bairro/

Andrade e Linke (2016) afirmam que Urbanismo tatico promove intervencdes
gue atuam diante da falta de operabilidade e da falta de visdo dos governos e, dessa
forma, os cidadaos passam a ser responsaveis pelo controle da microescala urbana,
realizando projetos taticos de forma pontual na cidade. Os autores acrescentam que
0 urbanismo tatico tem apoio crescente do terceiro setor (empresas de iniciativa
privada) que passam a reconhecer no processo um meio de ampliar o didatismo sobre
temas urbanos. Os autores também ressaltam que tais praticas carregam um risco,
na medida em que pode apagar ou mascarar a real necessidade de transformacdes
efetivas e em grande escala nas estruturas das cidades que precisam,
necessariamente, ser realizadas pelo poder publico.

Reiterando a linha de pensamento critica ao movimento, para Kogan (2016) o
urbanismo tatico funciona como uma pratica de autogestao e autoproducédo do espago
publico que emerge, de forma euférica, como uma alternativa da inviabilidade do
Estado em gerir seus servicos e bens publicos. Para o autor estes sao projetos sem
regulamentacéo, com decisdes que sao tomadas sem a visao holistica da dimenséo
urbana. S&ao, geralmente, realizados por pequenos grupos dispersos, onde o Estado


https://cidadeativa.org/2018/08/08/transformacao-no-jardim-nakamura-diversos-atores-se-unem-para-dar-nova-cara-a-escadaria-no-bairro/
https://cidadeativa.org/2018/08/08/transformacao-no-jardim-nakamura-diversos-atores-se-unem-para-dar-nova-cara-a-escadaria-no-bairro/
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se exime do investimento e da responsabilidade e reduz seu papel de interventor da
cidade (estado minimo neoliberal), conforme relata Kogan (2016, n.p):

O urbanismo tatico € um estagio ainda mais sofisticado desse urbanismo
neoliberal. Sem nenhum controle estatal sobre a qualidade e o objetivo dos
espacos publicos, a autoproducéo do espaco substitui a figura das empresas
privadas pela “comunidade” ou individuos —ideologicamente difundidos como
propositores do espago publico, mas que se mostram antes vitimas da
externalizagéo de custos da municipalidade endividada.

A critica de Aureli (2015) para o urbanismo tatico e suas préaticas analogas
refere-se ao que o autor chama de “era da precariedade”. O autor adverte que o
ativismo social promovido pelo Urbanismo Tatico apresenta um dilema: maior
produtividade com menor bem-estar; mais criatividade com menos seguranca social,
e que fazer mais com menos é exatamente o que o capitalismo dissemina. Somado a
isso, Kogan (2016) afirma que ndo se pode ignorar o problema da gentrificacéo e diz
gue, em esséncia, essas acoes taticas ndo se distinguem do urbanismo tradicional, a
medida em que a transformacdo da area gera maior valorizacdo fundiaria para a
regiao.

Para os criticos, essas intervenc¢des sao vistas como solucdes rapidas, baratas
e improvisadas que satisfazem, mesmo que por tempo limitado, as expectativas da
populacdo local. Apesar disso acabam por mascarar a real necessidade de
investimentos em larga escala e de macroplanejamento para mudancas estruturais,
que nao sao atendidas devido a crise de governanca da cidade que trata os problemas
urbanos de forma homogénea. Sendo assim, séo praticas que consolidam e aceitam
a incapacidade sistematica do poder publico de planejar e executar 0s servicos e bens
publicos basicos demandados pela populacdo em rapida expansao.

Brenner (2016) afirma ainda que n&o esté consolidado o conhecimento sobre
como combater o urbanismo neoliberal através das praticas taticas alternativas e, se
de fato, as intervencdes possuem essa capacidade. Segundo o autor, em alguns
casos, as intervencdes acabam por reforca-lo, aliviando temporariamente as falhas de
governanca e gestdo, deslocando seus efeitos para outras areas da cidade sem
ameacar o0 controle sobre o marco regulatério de desenvolvimento urbano. O
urbanismo tatico como solugéo para o urbanismo neoliberal traz consigo a tentativa
de ser mais que uma simples camuflagem para a crise urbana.

As intervencdes ndo devem simplesmente propor o redesenho ou
reapropriacao de espacos fisicos, devem também exigir a presenca do Estado com a

criagdo de politicas eficientes, inclusivas e colaborativas, que auxiliem na producao
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de novos espacos. A implantacdo dos projetos em &reas urbanas que ndo perturbam
0 projeto neoliberal causa a coexisténcia das duas modalidades que, apesar de abrir
espaco para a experimentacao e orientacdo para futuros urbanos alternativos, ainda
nao prejudica as estratégias institucionais e politicas de mercado vigentes no
urbanismo neoliberal (BRENNER, 2016).

Gadanho (2017) afirma que o urbanismo tético ndo precisa ser apresentado
como uma alternativa determinante ou uma solucdo exclusiva aos problemas
socioespaciais existentes numa comunidade. Para o arquiteto, essa estratégia deve
estar aliada ao processo tradicional do planejamento tecnocrata, que precisa existir
para controlar a macro-escala, e ndo a substituir, de forma a alterar a perspectiva e o
modo como o planejamento classico é proposto na cidade contemporanea. Gadanho
(2017) também assegura que mesmo nao sendo a solucao ideal, o urbanismo tatico
funciona para chamar atencao aos problemas mais latentes e abre o debate em busca
de uma resposta baseada na colaboragéo entre os diferentes atores.

De acordo com Lydon (2012), o urbanismo tatico pode ser incluido como parte
de um processo de planejamento publico mais amplo, afim de consolidar o
relacionamento de confianca entre os grupos de interesse de forma mais rapida para
a idealizacdo e concepcao dos projetos. A mobilizacdo comunitaria pode ajudar a
recuperar e concretizar projetos de planejamento urbano paralisados e esquecidos

pelo poder publico, que ndo estdo cumprindo sua funcéo na cidade.

A falta de recursos ndo pode mais ser uma desculpa para ndo agir. A ideia
de que a acgdo sO pode acontecer depois que todas as respostas e recursos
sejam definidos é receita certa para paralisia. O planejamento de uma cidade
€ um processo que permite corre¢bes; € arrogante acreditar que
planejamento s6 pode ser feito depois que cada variavel for controlada
(LERNER apud LYDON, 2012, n.p)

A tabela 4 a seguir ilustra uma sintese dos principais pontos discutidos pelos
autores que tratam do Urbanismo Tatico, suas potencialidades e vulnerabilidades.
Essa estratégia de intervencéo, apesar de muito apoiada por seu carater experimental
e transitorio de qualificacdo do espaco publico, traz consigo criticas acerca da
informalidade com que é conduzida no cenario de regulamentacdo do planejamento

urbano contemporaneo.
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Tabela 4. Resumo de caracteristicas do Urbanismo Tatico segundo autores citados.

AUTOR (ANO)

CARACTERISTICAS DO URBANISMO TATICO

Pfeifer = Intervencdo temporaria e de baixo custo;
(2013) = Apropriagdo de espagos que necessitam de qualificag&o.
= Microplanejamento estratégico com participacéo social;
Lydon et al = Construcao e ativacdo do espaco publico;
(2011) = Pequenas intervengdes de baixo custo, rapidez e facilidade na
execugao.
Brenner " P(_)ssibilidades emergentes aplicadas de forma proviséria e
experimental;
(2016) . - :
= Potencial paliativo para remediar problemas urbanos.
Kogan » Pratica de autogestéo e autoproducéo do espaco publico;
(2016) = Projetos sem regulamentacdo e sem vis&o holistica da cidade.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Diferente do Placemaking, que trata muito do engajamento social para

promover atividades que ressignifiguem um espaco, o Urbanismo Tético esta mais

empenhado na transformacao fisica do espaco, através de pequenas intervencdes

que funcionam como protétipos para maiores transformacgfes. Dessa forma, vemos

que o Urbanismo Téatico e o Placemaking sdo praticas de intervencao

complementares, e que, quando aliados, sdo capazes de transformar um espaco

publico tanto na esfera espacial (fisica) quanto social.
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3.3 O envolvimento dos Atores Sociais

As microintervencdes urbanas colaborativas sdo marcadas pelo engajamento,
participacao e ativismo, e possuem importantes atores sociais® envolvidos desde seu
processo de concepcéo, projeto, até a execucao das intervencdes. Nessa secdo do
trabalho discute-se a importédncia de cada ator que impulsiona e promove a
materializacdo dos projetos idealizados num processo participativo e colaborativo, a
fim de entender o papel e a contribuicdo de cada um deles na viabilizacdo desse
processo.

Estdo geralmente envolvidos nos processos de microintervencédo os atores
sociais: a) sociedade civil, que abrange toda forma de comunidade, organizacao e
movimento realizado pela prépria populacdo (associacdo de moradores, coletivos
urbanos, ONG’s); b) empresas de iniciativa privada; e c) o poder publico (governo).

E importante destacar a abrangéncia do termo sociedade civil aplicado neste
trabalho. De acordo com Avritzer (1994) a sociedade civil € vista como um terreno de
integracao e de liberdades publicas. Alcancada pela luta dos movimentos sociais, que
buscavam a democracia, € compreendida como a terceira esfera politica, sendo assim
associada ao processo de diferenciacao (intermediag&o) entre direito privado e direito
publico — Mercado e Estado. Os movimentos democratizantes dao a essa esfera o
carater da interatividade e associativismo, e seu papel de deciséo é crucial para o bom
desenvolvimento das cidades.

Dagnino (2002) afirma que a sociedade civil € composta por sujeitos portadores
de direitos — inclusive o de participar efetivamente na gestdo da sociedade —, e
destaca a importancia da promocdo de espacos de democratizagdo como O0S
conselhos e foruns criados para ampliar os debates. A relacéo entre sociedade civil e
Estado, por consequéncia de um longo periodo de luta pela democracia, atualmente,
€ marcada por uma postura de negociacao, que aposta numa atuacao conjunta em
prol do desenvolvimento urbano. Apesar dos avancos, ainda ha resisténcia por parte
do Estado, e a participacao efetiva da sociedade civil nos processos decisorios ainda
causa tensodes e conflitos.

De acordo com Nygaard (2010) o processo de transformacéo do espaco urbano

conta com a intensa interacéo entre a sociedade e seu espaco e dai surgem novas

9 Por “atores sociais” entende-se o conjunto de pessoas e instituicdes envolvidas em
determinados segmentos da reproducéo social (DOWBOR, 1998).
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demandas sociais e culturais que condicionam a complexidade desse processo — ou
limitam seu desenvolvimento. A cidade é vista e compreendida (ou representada
imaginariamente) de forma diferente pelos multiplos atores que compdem o cenario
urbano.

Estes sao tratados por Santos (1958) como grupos sociais, que estéao
envolvidos numa espécie de jogo urbano. Para o autor, a cidade é o tabuleiro desse
jogo e os jogadores sdo os cidadaos, que nesse caso atuam como agentes do
desenvolvimento urbano. Destaca-se ainda a importancia de todos os atores
dominarem as regras estruturais do funcionamento do jogo — ou da intervencao na
cidade e se acertarem entre si.

Santos (1988) agrupa os atores sociais em 3 grupos: o governo, formado pelos
politicos, técnicos e funcionéarios; as empresas, que agem através de investimentos
de capital e financiamento; e a populagdo, que esta fragmentada pelos grupos de
filiagdo politica e religiosa, profissdo, afinidade, etc. Para que a cidade funcione é
preciso que 0s grupos sejam esclarecidos quanto aos processos que envolvam sua
transformacao, caso contrario, pode provocar o desequilibrio.

Na distribuicdo de fungdes, o governo tem o papel de fazer cumprir a lei; as
empresas tém recursos financeiros para aplicar; e a populagéao pode, e deve, exercer
as pressoes para assegurarem seus diretos. Seguindo essa l6gica e cumprindo seu
papel, todos 0s grupos séo responsaveis por acompanhar os efeitos e consequéncias
da transformacéo (SANTOS, 1988).

Entendidos os atores sociais, volta-se a importancia da compreensao de que a
cidade é vista e demandada por esses diferentes grupos. Segundo Nygaard (2010) a
representacdo do urbano é imaginada de forma diferente pelos grupos sociais pois
cada um deles passou por diferentes experiéncias e possuem diferentes visdes de
mundo de acordo com seus interesses. Dessa forma, cada um projeta a cidade que
deseja de maneiras distintas, podendo ocorrer a desarticulagéo do sentido coletivo da
vida urbana.

Para que o sentimento comunitario prevaleca, Nygaard (2010) enfatiza a
necessidade de um processo de cooperagcao entre 0s representantes da sociedade.
A partir disso, destaca-se a importancia da colaboracdo mutua entre os atores, para
gue os conflitos de interesse existentes ndo superem a iniciativa de transformacao do

espaco:
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Ao longo do processo de interagdo com o espaco os diferentes grupos vao
tentando concretizar, via leis, obras, investimentos, pressfes, as suas
particularidades idealizacdes e interpretacées. Com isso, fica conflagrado no
espaco da cidade uma dindmica de movimentos conflituosos, cada um
perseguindo suas proprias vis@es e ideais, tentando moldar o espaco a sua
maneira e na razao direta de sua forca (NYGAARD, 2010, p. 51).

Essa cooperacéo torna-se fundamental para que ndo sejam tomadas atitudes
ostensivas de ataque entre 0s grupos; que as demandas sejam atendidas
equilibradamente; que os conflitos de interesse existentes ndo superem a iniciativa de
intervencao e prejudique a transformacado do espaco publico; e que haja unidade nas
tomadas de decisfes, para que se chegue a um senso comum gue atenda de forma
justa todos os grupos envolvidos no processo e seus interesses. O equilibrio entre as
diversas opinides é fundamental para que a sociedade como um todo reconheca

nesse espaco suas praticas e seus valores:

A convivéncia com as diferengas tem promovido nesses espacgos o dificil
aprendizado do reconhecimento do outro enquanto portador de direitos,
assim como da existéncia e legitimidade do conflito, enquanto dimensdes
constitutivas da democracia e da cidadania. Por outro lado, esses novos
cenarios estimulam a consolidacdo da capacidade propositiva dos
movimentos sociais e outros setores da sociedade civil que veio, ao longo
dos anos 90, se somar a sua capacidade reivindicatéria. Esta capacidade
propositiva requer, diferentemente da simples reivindicagdo, o
reconhecimento da totalidade de interesses envolvidos e a visdo da
sociedade no seu conjunto, e, portanto, a superagdo de uma cultura
particularista e corporativista (DAGNINO, 2002, p. 296)

As préaticas urbanas de intervencdo na microescala, que contam com o
engajamento da sociedade civil, ainda sdo muito novas no contexto do planejamento
urbano contemporaneo. A grande maioria das iniciativas contam apenas com 0O
ativismo social para conceber os projetos idealizados. O envolvimento do poder
publico ainda ndo é muito efetivo nesses processos, porém, de acordo com Andrade
e Linke (2016), é visivel, em inumeras cidades do Brasil, 0 surgimento de um novo
modo de governanca urbana dedicada a gestdo do espaco publico transformado pelo
ativismo social. Apesar do poder publico ser fundamental nesse processo,
principalmente como facilitador e gestor, ressalta-se que € importante que ndo tenham
atores que se sobreponham aos outros, para que nao haja controles ideolégicos, nem
privilégios para determinados setores.

Segundo Rosa (2011), a relacdo entre poder publico e interesses locais nas
intervencdes é complexa. Ressalta-se a importancia de se agir em redes de
colaboragéo, para que, através da associagdo entre grupos heterogéneos, atinja-se
0S objetivos propostos de modo a transformar os programas em acdo. O governo

municipal é tratado como um macroator e sua fungéo é atender os interesses dos
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habitantes. Para isso, opera de acordo com a estrutura administrativa, a agenda
publica e seus instrumentos analiticos. Rosa (2011) ainda evidencia que, no caso das
intervencdes, esse cenario politico ainda é bastante limitado, dificultando a eficiéncia
dessa atuacdo. Os ativistas politicos entram como mediadores da relacdo entre
governo e populacdo, e sdo fundamentais para representar os direitos de partes
negligenciadas da populagéo. Destaca-se a importancia e forca desses movimentos,

uma vez que possuem alta capacidade de mobilizar e intervir.

Se as macro-organizacdes forem suficientemente inteligentes, serdo capazes
de integrar a diversidade de varios microatores em seus programas; se 0s
microatores e ativistas urbanos conseguirem se ligar mais as redes de
autoridades locais, serdo capazes de crescer e se tornar parte do processo
de tomada de decisdo. Com a expansdo de ambientes urbanos informais, a
soma de varios microatores tem uma participacdo notével no futuro
desenvolvimento das cidades - é por isso que estdo se tornando mais
importantes para as autoridades de planejamento oficial. Se focalizamos a
sustentabilidade do sistema geral, a cidade sé pode desenvolver-se com a
combinac¢&o dos niveis macro e micro. No final, ambos deveriam perseguir 0s
mesmos interesses (ROSA, 2011, p.156)

Em 2016, o instituto “A Cidade Precisa de Vocé€” realizou o Seminario
“Enquanto isso: politicas publicas para espacgos transitorios”, no Goethe-Institut e na
Biblioteca Mario de Andrade, em S&o Paulo, e como resultado publicou um documento
gue sintetizou os didlogos e o processo de troca de ideias entre sociedade civil e poder
publico, mediado por especialistas da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo e advogados, sobre o tema das intervenc¢des urbanas
transitérias e gestdo do espaco publico. Como panorama geral das discussdes
chegou-se a desafios, limitacbes e desejos apontados por cada um dos atores
envolvidos.

O Poder Publico traz como desafio o aprimoramento da gestdo dos espacos
publicos, o incentivo a participacdo social e a melhoria da comunicacdo com a
sociedade civil. Mostra-se interesse em criar diretrizes e mecanismos que permitam
experimentar novas formas de colaboracdo com a populacédo, e de concepcédo dos
espacos de experimentacdo. As demandas conflitivas e urgentes séo colocadas como
limitacGes, pois a quantidade de solicitagdes dificulta 0 planejamento a longo prazo;
além dos conflitos de uso do espacgo por diferentes grupos de interesse. Além disso,
tem-se o desejo de facilitar e incentivar as novas praticas de ressignificacdo do espago
publico, a fim de ofertar espacos com novas fun¢des, que provoque encontros e usos
pela comunidade (A CIDADE PRECISA DE VOCE, 2016).
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Em relacdo a Sociedade Civil, o Instituto “A Cidade Precisa de Vocé” ainda
evidencia desafios, limitagcbes e desejos para o processo de microintervengdes
urbanas. Destacam-se como desafios: a falta de acesso as informacbes ja
disponiveis; de mapeamento dos caminhos legais para concretizar as intervencdes
nos espacos publicos; e de padronizacdo dos processos burocraticos que sao
diferentes em cada subprefeitura; além da dificuldade no didlogo com o poder publico.
Como limitacdes cita-se a falta de conhecimento sobre a maquina publica e questbes
juridicas, além da dificuldade do trabalho voluntariado nas acdes devido a participacao
limitada. Os desejos sdo: a criacdo de mais politicas para a microescala; a
desburocratizagéo, simplificacéo e legitimacdo das intervencdes atraves de processos
mais transparentes; a participacdo efetiva nas decisdes de interesse publico; e a
cooperacdo entre sociedade civil e poder publico (A CIDADE PRECISA DE VOCE,
2016).

De acordo com esse documento a producdo das microintervencdes deve ser
moldada pela parceria entre sociedade civil e poder publico. O arquiteto convidado
para o Seminario Kazuo Nakano expde que o poder publico ndo precisa criar 0 espaco
e sim fomentar e apoiar sua transformacédo, fazendo-se necesséario a criacdo de
instrumentos que possam ser ativados ou desativados dependendo do contexto e
necessidade da intervencédo. Para a populacédo essa interagdo entre os dois atores
precisa de uma visdo mais proOxima, através de pesquisas que permitam a
identificacdo das demandas reais. Segundo o poder publico ha interesse em apoiar
as iniciativas, mediando os conflitos, facilitando e incentivando as novas formas de
ressignificacdo do espaco publico (A CIDADE PRECISA DE VOCE, 2016).

Ainda segundo o Coletivo A Cidade Precisa de Vocé (2017), o grande desafio
desse cenario € pensar como 0S varios atores urbanos podem cooperar para
configurar bons espagos. Atualmente ndo existem muitos modelos que integrem a
participacdo e cooperacao entre esses diferentes atores, por isso a importancia do
debate num contexto em que ocorre a multiplicacdo de grupos de cidadaos
empenhados em modificar o espago publico e exercer seu direito a cidade.

O diadlogo entre os diferentes atores mostra a importancia da colaboragéao e
cooperacao mutua a fim de equilibrar os interesses e demandas de transformacéo e

qualificag@o dos espacos publicos da cidade.
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4 MICROINTERVENGCOES URBANAS COLABORATIVAS NOS MUNCIPIOS
DE VILA VELHA E VITORIA - ES.

Os municipios estudados neste trabalho estao localizados no litoral do estado
do Espirito Santo, e fazem parte da Regidao Metropolitana da Grande Vitéria. De
acordo com os dados do IBGE (2011), Vila Velha possui area territorial igual a 210,225
kmz2, e populagéo estimada (2019) de 493.838 pessoas, enquanto a capital do estado,
Vitoria, possui 97,123 km?2, com populacdo estimada (2019) em 362.097 pessoas. A

figura 12, a sequir, ilustra a localizacdo dos municipios.

Figura 12. Localizagéo dos municipios de Vila Velha e Vitéria — ES.
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Fonte: Google Earth, modificado pela autora, 2019.



73

A partir do reconhecimento de alguns importantes atores que promovem,
facilitam e participam das ac¢des de microintervencdo colaborativa no contexto dos
municipios de Vila Velha e Vitoria, foi possivel encontrar caminhos para se aprofundar
nas pesquisas de identificacao destas.

Para compreender este cenario realizou-se um questionario online, a fim de
identificar onde estas ac¢des foram desenvolvidas nos ultimos 5 anos. O questionario
foi enviado via e-mail para participantes do Il Congresso Internacional de Arquitetura
e Cidade, realizado na Universidade Vila Velha em novembro de 2019 e divulgado
nas redes sociais.

Afigura 13, a seguir, apresenta o0 mapeamento realizado com o resultado dessa

pesquisa de identificacao.

Figura 13. Mapeamento das microinterven¢des urbanas colaborativas dos municipios de Vitéria e Vila
Velha - ES.

VITORIA

VILA VELHA

Fonte: Google Earth, modificado pela autora, 2019.
No municipio de Vila Velha foram identificadas 5 microintervencgdes, sendo que
o periodo de desenvolvimento € mais recente. As intervencdes estdo concentradas
na regional administrativa central do municipio, nos bairros Praia de Itaparica, Itapud
e Praia da Costa — considerados com maior renda. Em sua maioria foram organizadas

por empresas ou instituicdes privadas, e tiveram apoio da comunidade local.
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O ponto de 6nibus, ilustrado na figura 14, foi construido através de um processo
colaborativo idealizado pela Vale, em 2017, dentro de seu projeto de relacionamento
com a comunidade. A area de intervencdo e a proposta foram escolhidas pela
demanda da populacéo local, e teve como objetivo qualificar o espagco de embarque
e desembarque de passageiros do transporte coletivo, espaco inexistente
anteriormente. Foram propostos mobiliarios com materiais reaproveitados, jardins, e
um acervo compartilhado de livros e revistas. A microintervencéo teve participacao da
comunidade local, da Associacdo Atelié de Ideias, do Palete Parque, além do

financiamento e auxilio técnico da Vale.

Figura 14. Ponto de Onibus, Praia de Itaparica.

Fonte: Acervo da autora, 2020.

Em Vitéria, ao contrario de Vila Velha, as microinterven¢gdes possuem maior
disseminacdo em comunidades carentes, e sdo, geralmente, articuladas por lideres
comunitarios e organizacbes sociais. Destaca-se a concentragdo de
microintervencdes no Territério do Bem, regido composta por 8 comunidades que se
articulam através de um férum de moradores para solucionar as demandas

comunitarias locais.
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Afigura 15, a seguir, ilustra a microintervencgdo realizada no Centro Comunitario
do bairro Jaburu, localizado no Territério do Bem. A transformagéo ocorreu em agosto
de 2016, com a proposta de elaboracdo de um deck-mirante que promove uma area
de convivéncia publica. A microintervencdo, além do engajamento dos moradores
locais, também contou com a parceria da Associacdo Atelié de Ideias, Palete Parque,
alunos do IFES (Instituto Federal do Espirito Santo) e participantes do EREA Pontes
2016 (Encontro Regional dos Estudantes de Arquitetura). Também teve
patrocinadores como a Petrobras e o Brazil Foundation (PALETE PARQUE, 2016).

Figura 15. Centro Comunitéario, Jaburu, Vitoria — ES.

Fonte: Palete Parque, 2016.

O Mirante Farol, como mostra a figura 16, esta localizado no alto do morro de
Sao Benedito, também localizado no Territério do Bem. A microintervencdo foi
realizada em 2017 com a proposta de um espaco de valorizagdo da vista local que
abrange marcos naturais da regido, e criacdo de um espaco de interacdo. A proposta
surgiu de demanda comunitaria, e teve como parceiros o Grupo Nagéo, a Associacao
Atelié de Ideias, o Férum Bem Maior e o Projeto N6s Amamos Laje; além de contar
com os patrocinadores: Oi Futuro e Fundo S6cio Ambiental Casa (PALETE PARQUE,
2017)
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Figura 16. Mirante Farol, Sdo Benedito, Vitoria — ES.

Fonte: Palete Parque, 2017.

O cenario das microintervenc¢des urbanas colaborativas nos municipios ainda
nao apresenta muitas experiencias praticas com relevancia para serem analisadas e
discutidas quanto aos processos e resultados. Para tanto, apresenta-se neste trabalho
a microintervengao “Oasis”, localizada no bairro Sao Benedito — Vitoria, que faz parte

do Territério do Bem.
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4.1 Oasis, Sao Benedito, Vitoria — ES.

O caso a ser estudado a seguir tem como contribui¢cdo a representatividade das
articulacdes de militancia e resisténcia, no que diz respeito a luta por espacos publicos
qualificados para convivéncia e interacdo social, principalmente em comunidades
periféricas onde o0s recursos publicos sdo mal direcionados e o0s problemas

socioespaciais que influenciam na dinamica local ndo séo resolvidos.

O objeto de estudo esta localizado em S&o Benedito, bairro do municipio de
Vitéria — ES. Sdo Benedito, juntamente com mais sete bairros (Bairro da Penha,
Engenharia, Itararé, Consolagéo, Jaburu, Floresta e Bonfim) faz parte de um complexo
denominado “Territério do Bem”, localizado na Poligonal 1 — Grande Itararé, Regido
Central do municipio. Essas oito comunidades séo organizadas e gerenciadas pelo
“Férum de Desenvolvimento Comunitario Bem Maior’, um espago de debate e
producdo de conhecimento que articula solugbes aos problemas comuns desse
territorio a partir de interesses e decisdes coletivas (FORUM BEM MAIOR, 2009).

No ano de 2008 o FGrum Bem Maior iniciou a producédo de um Planejamento
Estratégico Participativo (“Plano Bem Maior do Territério do Bem”) para a regiao, que
passou a funcionar como um instrumento-guia, determinando politicas e diretrizes
para as a¢les de desenvolvimento do territorio a partir de demandas prioritarias das
comunidades. Simultaneamente iniciou-se a pesquisa “Saberes, Fazeres e Perfil dos
moradores do Territério do Bem”, realizada pela Associacdo Atelié de Ideias, em
parceria com o Férum Bem Maior e o SEBRAE-ES, que buscou compreender o
contexto e realidade das comunidades integrantes (FORUM BEM MAIOR, 20009).

Neste Territorio foi identificado que os problemas ambientais, relacionados ao
acumulo de lixo em terrenos vazios e areas publicas, possuiam grande relevancia
dentro das discussdes apresentadas no Planejamento Estratégico, e, nesse contexto,
o enfrentamento dessa questéo foi elegida pelo Forum como uma acédo estratégica
fundamental. Para isso, criou-se, em 2010, o “Projeto Ecos do Bem”, a fim de
sensibilizar e conscientizar a populagédo sobre o problema latente nas comunidades
(BISCOTTO, 2011).

No contexto das questdes discutidas neste trabalho, o Projeto Ecos do Bem
possibilitou, através de uma rede de parcerias e colaboracdo entre diferentes atores

sociais, como: OrganizagBes Sociais (Atelié de Ideias); Estudantes Universitarios
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(Escritorio Modelo de Arquitetura — EMAU/UFES); Poder Publico (Secretarias
Municipais como de Saude, Servi¢os, Educacgéo, Gestao Estratégicas, Meio Ambiente
e Obras); Iniciativa Privada (Voluntarios do Banco do Brasil), e outros, acdes de
conscientizacdo dos moradores locais e envolvimento dos mesmo em mutirdes de
microintervencdes colaborativas nos espagos publicos atingidos pelo acumulo de lixo.
Nesse processo foram identificados e mapeados 216 pontos de lixo em todo Territério
do Bem, e 0s que apresentaram maior potencial foram selecionados para serem

transformados em parques e jardins (BISCOTTO, 2011).

Em S&o Benedito foi identificado um terreno potencial para receber o projeto
de intervencéo, como ilustra a figura 17 a seguir. O terreno, localizado na esquina da
Rua Tenente Setubal com a Escadaria do Bem, € uma area privada, de propriedade
do SECRI — Servico de Engajamento Comunitario, que foi cedido pela instituicdo para

transformacdo em espaco coletivo para a comunidade.

Figura 17. Area de intervencgéo em S&o Benedito.

Fonte: Google Street View, 2020.

A primeira intervencao, realizada no terreno em 2011, foi chamada de Teatro
de Arena, um espaco transformado para ser palco de apresentacdes culturais
organizadas por grupos emergentes na comunidade. Segundo entrevista, no dia da
inauguracdo do espaco houve uma disputa armada entre fac¢cdes criminosas da
regido, o que deixou um estigma de violéncia no espaco, afastando seus usuarios.
Por 4 anos o espaco continuou sem utilizagao, A figura 18, a seguir, ilustra a situagao

do terreno em 2016, antes de receber a nova intervencao.
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Figura 18. Situag&o do terreno em 2016 antes da intervengao

Fonte: Associacdo Atelié de Ideias, 2018.

A intervencao ocorrida em 2016 objetivou dar um novo sentido ao local, com a
criacdo de um espaco publico de lazer, e para isso formou-se uma rede de
colaboracéo, importante para que o espago se concretizasse. O projeto contou com a
colaboragédo da Associagdo Atelié de Ideais; da Oficina Marcenaria Bem Simples,
patrocinada pela Petrobras, localizada no bairro; Palete Parque, escritério de

intervencado urbana; Unimed; e dos proprios moradores e usudrios do bairro.

Durante o processo de imersao, fundamental para entender o contexto em que
o terreno esta inserido, foi observado que, inicialmente, o maior publico usuério do
terreno eram as criancas, que aproveitavam o Unico espaco livre um pouco mais
protegido do bairro para fins recreativos. Apesar desse potencial, ficou entendido a
importadncia desse espaco ser mais democratico, e atender a toda comunidade

independente de idade ou grupo.

No projeto, desenvolvido pelo Palete Parque, propds-se a utilizacdo de
materiais de baixo custo e facil manuseio, a fim de permitir maior envolvimento da
comunidade no processo de execucao e na manutencao do espaco. A estrutura da

intervencao foi construida com palets, material reutilizado que segue o principio da
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sustentabilidade aplicada a intervencao. Além disso, seguindo 0 mesmo principio,
também foram propostos uma horta comunitéria e um sistema de captacdo de agua

de chuva, como ilustra a figura 19 a seguir.

Figura 19. Imagem do Projeto de Intervencdo em Perspectiva.

Fonte: Palete Parque, 2016.

A proposta da horta é envolver a comunidade, principalmente as criangas, num
processo de educacao ambiental. Além disso, 0 projeto propde a valorizacdo dos
espacos publicos e a importancia da coletividade. O sistema de captacao de agua de

chuva visa, principalmente, facilitar a irrigacdo e manutencdo da horta comunitéria.

Esse projeto foi apresentado para a comunidade numa tela projetada no préprio
espaco a ser transformado, onde todos puderam compreender e aprovar a proposta,
como ilustra a figura 20
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Figura 20. Apresentacdo do projeto de intervencdo para a comunidade.

Fonte: Palete Parque, 2016.

O processo de execucdo da intervengdo contou com voluntarios do Palete
Parque, Célula EMAU UFES, e da propria comunidade, como ilustra a figura 21.
Figura 21. Processo de execucéo da intervencao.
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Fonte: Palete Parque, 2016.
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A figura 22, a seguir, ilustra o espaco transformado, resultado do processo de
intervencado, que recebeu o nome de O4&sis.

Figura 22. Oasis, Sao Benedito.

Fonte: Palete Parque, 2016.

A intervencdo realizada em 2016 teve carater temporario devido a utilizacdo de
materiais reutilizaveis, como o pallet. A madeira do pallet sofre com a exposi¢cdo ao
tempo, e precisa de renovagéao periodica. O piso de brita também dificulta a limpeza e
manutencdo do espaco, revelando a necessidade de uma pavimentacdo mais
permanente. A figura 23 ilustra as condi¢cbes dos mobiliarios e do terreno em 2018,

que demonstra a necessidade de manutencgéo e renovacdo dos equipamentos.
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Figura 23. Situacéo do terreno e mobiliarios em 2018.
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Fonte: Associacéo Atelié de Ideias, 2018.

Com a nova demanda de manutencédo do espaco, a Associacao Atelié de Ideias
submeteu um projeto de transformagéo do espaco ao edital n® 012/2017 da Secretaria
Estadual de Cultura do Espirito Santo, onde objetivo foi selecionar projetos culturais
de educacao patrimonial do Estado do Espirito Santo. O projeto de revitalizacdo do
Oasis Sao Benedito foi contemplado pelo edital, aliando no processo de intervengéo

as praticas sustentaveis de transformagéo do espaco.

Durante o processo, iniciado em agosto de 2018, foram propostas oficinas com
as criancas atendidas pelo SECRI e toda comunidade local, para atender ao edital
quanto a educacdo ambiental. O representante da empresa de produtos organicos
Zona Verde foi o responsavel por ministrar as oficinas relacionados ao tema, dentre
elas: oficina de producdo de mudas, através do plantio de sementes e tubérculos;
oficina de pintura com tinta natural, realizando pinturas com tintas feitas a partir de
vegetais, sendo proposto a exposicdo dessas pinturas; oficina de vaso irrigavel de
garrafa PET; oficina de compostagem, com a construgdo de uma composteira. As
figuras 24, 25 e 26, a seguir, ilustram a realizacdo das oficinas, que foram ministradas
em espaco interno do SECRI e seguidas de visitas ao terreno de intervencao.
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Figura 24. Oficina de vaso irrigavel de garrafa PET.

Fonte: Palete Parque, 2018.

Figura 25. Oficina de Compostagem.
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Figura 26. Criangas atendidas pelo SECRI em visita ao terreno de intervengéo.
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Fonte: Palete Parque, 2018.

A intervencao fisica no espaco aconteceu simultaneamente com as oficinas, e
antes mesmo de ser concluido, o espaco ja era utilizado pela comunidade local. Como
ilustra a figura 27, a seguir, o espaco foi utilizado para o evento de comemoracao do
dia das criancgas.

Figura 27. Evento do dia das criangas no Oasis S&o Benedito.

SO
Fonte: Palete Parque, 2018.
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O evento estava previsto no orcamento do edital da SECULT, e contou com a
presenca de personagens circenses, atividades ludicas, jogos, oficinas, contacdo de
historias relacionadas ao cotidiano do bairro, apresentacédo de danca dos alunos do
SECRI e outras recreacfes. Também foram expostas as pinturas feitas com tinta

vegetal realizadas em oficina (figura 28)

Figura 28. Exposicdo das pinturas realizadas com tinta vegetal.

Fonte: Palete Parque, 2018.

Como pode-se observar na figura 29, a seguir, o resultado final do processo
de intervencéo caracteriza um espaco publico qualificado para o lazer e convivio da
comunidade local, permitindo a interacéo entre diferentes usuarios através da
disposicédo de mobiliarios adequados. A implantacdo do escorregador, pergolado,
horta comunitéria, e area sombreada naturalmente com arvores, possibilita a

permanéncia e apropriacdo de maneiras diversificadas.
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Figura 29. Espago Transformado em S&o Benedito.

Fonte: Palete Parque, 2018.

A partir da transformacéo realizada no terreno outras iniciativas passaram a
acontecer de forma espontanea no territério. A figura 30 ilustra uma das intervencdes

realizadas de forma espontanea simultaneamente ao projeto do O4sis.

Figura 30. Praga da Juventude, apropriagdo espontanea da comunidade.
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Fonte: Associacdo Atelié de Ideias, 2018.
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A propria populacé@o passou a enxergar os espagos publicos de forma diferente,
entendendo a importancia da existéncia de espacos humanizados e qualificados para
o convivio em comunidade. O engajamento comunitario € um principio fundamental
na construcao dessa mobilizacéo, fazendo a diferenca no processo de transformacéao
e manutencao do espaco.

De acordo com o Relatorio Final de Execuc¢éo do Projeto Oasis Sdo Benedito,
0 envolvimento da comunidade torna o processo em si mais proveitoso e rico que o
resultado final, a intervencéo. A experiéncia de estar em uma rede de colaboracéo,
empenhados em prol de um bem comum, traz a tona o sentimento de pertencimento,

a afetividade, e por fim, a identidade:

Ja é possivel notar uma nova forma da comunidade se relacionar com aquele
espaco, de modo que a equipe entende que 0s principais objetivos que o
projeto pretendia alcancar foram obtidos, quais sejam: a revitalizacdo do
terreno do O&sis, com seu consequente retorno como espaco de lazer da
comunidade, e o despertar das criancas e jovens para temas importantes,
tais como: preservacdo do meio ambiente; educacao patrimonial; cidadania;
sentimento de pertencimento; valorizag&o da histéria e da cultura locais; itens
integrantes em critérios de urbanidade e qualidade de vida (ASSOCIACAO
ATELIE DE IDEIAS, 2018).

Como afirma Cavalcanti e Elali (2011) a relacdo criada entre a pessoa e 0
espaco transformado consiste num processo de apropriacdo. Esse lugar, ao ser
apropriado, € coberto de marcas e referéncias que constroem a noc¢éo de identidade.
A partir do momento em que a populagéo entende o0 espago como seu, as vivéncias e
vinculos com o espaco séo aprofundados.

De acordo com as entrevistas, atualmente, em Séo Benedito, a populacéo local
utiliza o espaco transformado ndo s6 como uma area de lazer cotidiana, mas também
como palco para eventos comunitarios e até mesmo reservados, como festas de
aniversario. Isso configura um processo de identificacdo onde o espaco se apresenta
como um prolongamento da propria casa, oportunizando momentos de
confraternizagéo.

O processo colaborativo também teve participacdo de grandes empresas
privadas como a Petrobras e a Unimed. A Unimed participou da primeira intervengao
no Oasis, doando mudas para a horta comunitaria, envolvendo os funcionarios no
processo de plantio. E a Petrobras participou na segunda intervencéo, atuando na
limpeza do terreno através de uma proposta interna de fortalecimento do voluntariado

coorporativo. A partir disso, vale ressaltar que nem sempre as empresas ganham
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visibilidade midiatica participando das intervengfes. De fato, as acdes voluntarias
aparecem nos relatorios sociais, para fins de comprovacao de responsabilidade social.

Apesar de haver uma critica sobre o interesse das empresas em patrocinarem
as microintervencdes, a colaboracdo e fortalecimento do movimento através do
envolvimento destas, mostra-se validos, uma vez que da maior credibilidade e
visibilidade, tanto ao espaco, quanto a comunidade e os demais atores e organizagdes
envolvidos no processo; além de auxiliar com recursos, sejam eles de capital, insumo
ou méo de obra, que sdo sempre necessarios para que a transformacao ocorra.

Ainda baseado nas entrevistas, vale ressaltar que o papel da Prefeitura ainda
€ um fator negligenciado nos processos de intervencdo. Em Sao Benedito, desde
2011, séao realizadas transformacéo nesse espaco que € visto pela comunidade como
uma area potencial para sociabilidade. Sendo assim, o objetivo principal dessa
movimentacdo é que o poder publico reconheca esse potencial, e realize obras de
qualificacdo permanente para transformacéo da area em um espaco publico oficial.

Porém a realidade é diferente do que se espera. Durante o processo de
intervencdo em Sao Benedito, o poder publico, no que diz respeito a secretaria de
obras, ndo teve atuacdo. No processo de 2018, foi encaminhado um Oficio de
Solicitacdo de Apoio, solicitando a pavimentacao do terreno, sendo necessario 150m?2
de pav’s, mao de obra para execuc¢ao e frete. A solicitagdo n&o foi atendida e o projeto
ficou comprometido por falta de verba para esse fim.

Como afirma Rosa (2011), o cenario politico no contexto das microintervencdes
ainda é muito limitado, o que dificulta a colaboracdo desse ator social que é de
fundamental importancia para os processos. Tendo o poder publico como colaborador,
as intervencdes passam a funcionar de maneira legalizada, contando com apoio
publico, principalmente, para posteriores melhorias e manutencéo do espaco.

O processo de intervencao em Sao Benedito, realizado de forma colaborativa
entre a comunidade local e atores que desempenharam funcfes técnicas, trouxe
visibilidade para as associacbes e movimentos que estiveram envolvidos na
transformacao do espaco.

O processo a ser descrito a seqguir, realizado pela Companhia Vale do Rio Doce,
teve como colaboradores algumas organizacbes em comum com 0 processo de S&o
Benedito, como: Palete Parque, Associacdo Atelié de Ideias e Célula EMAU UFES.
Isso demonstra a importancia de se formar uma rede de colaboragéo fortalecida e com

experiéncia para iniciar e conduzir novos processos.
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4.2  Espago Multicultural, em Itapud, Vila Velha — ES.

O caso a ser estudado nesta sessédo é resultado do programa “Instituigdes do
Futuro”, realizado pela Vale, empresa privada que, num processo colaborativo entre
diferentes setores da sociedade, promoveu, através de um “Laboratério Social”,
intervengdes urbanas em trés bairros dos municipios de Serra e Vila Velha, no ano de
2017.

“Institui¢gdes do Futuro” € um programa que tem como objetivo o aprimoramento
e fortalecimento das Organizacgdes e Instituicdes Sociais. E de responsabilidade da
empresa manter um bom relacionamento com as comunidades afetadas pelos seus
servigos, dessa forma, a iniciativa visa entender as demandas da comunidade através
de um processo constante de didlogos que permite identificar teméaticas e acfes a
serem desenvolvidas. A figura 31, a seguir, ilustra os principios do programa desde
sua implantag&o, em 2015 (VALE, 2017).

Figura 31. Evolugdo do Programa Instituicdes do Futuro (2015-2017).

A partir das Incentivamos a A proposta é oferecer aos
demandas das formagéo de rede, participantes a
proprias colaboragéio entre oportunidade de criarem,
instituigoes, o terceiro setore a testarem e implantarem
ensinamos a fazer construgao de 0s projetos
projetos sociais e novas ideias. desenvolvidos ao longo
plano de captacao do curso, com o tema
de recursos. intervengao urbana.

Fonte: Vale, 2017.

Para a Vale (2017), implantar esse tipo de programa com a comunidade visa:
a) buscar uma mudanca de postura, atuando como co-criadora € ndo mais como
patrocinadora de acdes; b) criar um novo modelo de didlogo e relacionamento para
construcdo de solucBes sociais; ) direcionar investimentos para interesses coletivos
das comunidades; e d) desenvolver ideias que de fato beneficiem a sociedade.

Em 2017, a tematica identificada pelo programa foi “Intervengao Urbana”, tendo
com problematica central: “‘como podemos ocupar 0s espagos publicos com
intervencdes que ampliem a participacdo jovem, deem voz as suas ideias e incentivem
a sua cidadania?” (VALE, 2017, p. 3), tendo como principios a empatia, parceria e a

inovacao.
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O programa teve como objetivo realizar 06 (seis) propostas de Intervencao
Urbana, tendo como area de atuacao os bairros: Praia da Costa, Itapud, e Praia de
Itaparica, no municipio de Vila Velha; e em Serra: Central Carapina, Carapina Grande

e Diamantina; envolvendo aproximadamente 70 pessoas em cada um dos municipios.

A partir da figura 32, destaca-se a importancia da colaboratividade (rede de
participacédo) entre diferentes atores sociais (jovens, instituicbes do terceiro setor,
liderancas, especialistas e empregados da Vale) desde o principio desse processo de

intervencao nos espacos publicos (VALE, 2017).

Figura 32. Poster de divulgag&o do Laboratério Social de Intervencdes Urbanas.

Instituigoes

do Futuro apresenta:

Laboratorio
Social

A gente acredita que inovar vai além de uma nova tecnologia. Inovar
é pensar diferente. E ouvir mais, arriscar mais. Fazer mais por si
mesmo e pelos outros. Inovar € antes de mais nada propor
mudangas. E evolugao!

E queremos evoluir juntos, fortalecendo nossas redes de parcerias e
lado a lado com a sociedade oferecendo experiéncias inovadoras.

Vocé é nosso convidado para participar de um Laboratério Social
com jovens, instituicoes do terceiro setor, liderangas, especialistas e
empregados da Vale para pensarmos de uma forma diferente a
construgao de intervengées nos espacos publicos de sua
comunidade.

Data: 29 de junho
Horario: 19h
Local: Parque BotanicoVale

@ zm it ceidoins . WP vaLe

Fonte: Vale, 2017.

No contexto dos objetivos deste trabalho, sera analisado apenas o0 processo
realizado para a idealizacdo dos trés projetos implantados no municipio de Vila Velha
(por terem acontecido, numa primeira etapa, simultaneamente). Porém, tera como
foco as especificidades (destacadas nas etapas posteriores) da Intervencao proposta
para o bairro Itapuda (Vila Velha), entendendo que o espaco resultante neste bairro

possui maior relevancia para as discussdes abordadas neste trabalho.
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O Laboratorio Social

O processo de desenvolvimento das ideias e concepcéo dos projetos de
intervencdo, como ilustra a figura 33, foi estruturado em 5 etapas: 1) Empatia
(Quem?): etapa de identificacdo e motivacado dos diferentes atores sociais envolvidos
no processo (focando na visdo dos jovens); 2) Definicdo (O que?): para entender a
demanda desses atores, principalmente quanto ao local ideal para desenvolver as
intervencodes; 3) Idealizar. etapa de concepcdo das propostas por cada um dos
grupos; 4) Prototipar (Como?): filtrar e unificar as propostas e compreender sua
viabilidade, através da construcdo de um prototipo; 5) Testar (Por que?): apresentacao
e adequacao da proposta (VALE, 2018).

Figura 33. Processo de Constru¢ao dos Projetos.

Fonte: Célula EMAU, 2017.

A etapa ldealizar que corresponde a fase de imersdo para entender as
demandas dos trés bairros do municipio foi dividida em trés médulos: 1) “a escuta”; 2)
“as ideias”; e 3) “o teste”, como ilustra a figura 34. Essas atividades tiveram
participacdo de representantes de: associagfes de moradores; coletivos urbanos;
organizagbfes e movimentos sociais; empresas especializadas; comunidades
religiosas; comunidade académica; e alunos das escolas publicas de cada bairro,

tendo como foco a visédo do jovem.
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Figura 34. Divisdo dos médulos do Laboratério Social de Intervencéo Urbana.
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Fonte: Vale, 2018.

Os médulos foram realizados no periodo da manha e da tarde (8h30 as 17h),
sendo um por més (que aconteceram em junho, julho e agosto de 2017). Estes foram
conduzidos pelos funcionarios da Vale, e por parceiros como o Quintal de Ideias, Atelié
de Ideias, Escritério Modelo Célula EMAU UFES e Criativo Caipira, que atuaram como
facilitadores e organizadores das ideias. Para cada um dos mddulos havia um produto
final a ser alcancado por cada grupo (VALE, 2018).

O modulo | (realizado em 30 de junho de 2017), “a escuta”, apresentou, através
de mapas e imagens, os bairros onde seriam implantados os projetos. Também foram
apresentados exemplos do que sao as Intervencdes Urbanas, a fim de despertar, nos
participantes, um olhar diferente para o espaco publico, contribuindo com referéncias
praticas para as proximas atividades. Nesta etapa, os participantes foram agrupados

de acordo com o bairro que representavam, como ilustra a figura 35.
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Figura 35. Grupo com representantes do bairro Itapué.

Fonte: Célula EMAU, 2017.

Cada um desses grupos deveria identificar no mapa, dentro do limite do seu
bairro, locais potenciais para receber as intervengdes de acordo com as demandas
reais da comunidade, bem como listar propostas de atividades ou usos para serem
desenvolvidas e aprimoradas nas proximas etapas. Como produto final desse médulo,
o “Facilitando Ideias™? ilustrou (Figura 36) as demandas dos grupos de cada bairro.
O grupo representante do bairro Itapud trouxe como demandas: limpeza do lixo da
rua; revitalizacdo da praca do bairro; espaco para horta comunitaria, grafite a céu
aberto em muros, biblioteca, galeria de arte a céu aberto, pista de skate e atividades

culturais.

10 A “Facilitando Ideias” é uma empresa de facilitagdo e sintese visual, que, através de
ilustracBes, ajuda pessoas e empresas a transmitirem conhecimento e compartilharem ideias com
objetivo de facilitar o aprendizado.
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Figura 36. Sintese das demandas identificadas pelo grupo de ltapua.
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Fonte: Célula EMAU, 2017.

No modulo 1l (realizado em 07 de julho de 2017), “as ideias”, os grupos
precisavam aplicar a metodologia Business Model Canvas (modelo que incentiva a
inovacdo, colaboracdo, cocriacdo e prototipacdo) direcionado a proposta de
intervencao, através da utilizacao de notas adesivas. O modelo de negocio Canvas
objetiva compreender quais sao os (as): parceiros-chave; atividades-chave; recursos-
chave; estruturas de custos; proposta de valor; rela¢cdes com clientes; segmentos de

mercado e fontes de renda, como ilustra a figura 37.
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Figura 37. Quadro CANVA para proposta de Intervencédo Urbana.

Fonte: Célula EMAU, 2017.

Como resultado final do modulo 11, os participantes sintetizaram todas a ideias
e desenvolveram um protétipo da Intervencdo Urbana para seu bairro, como ilustra a
figura 38. Este foi realizado com a utilizacdo de Lego, para incentivar a criatividade na
materializac@o dos projetos. O objetivo foi transformar as ideias num produto fisico, a

fim de auxiliar na visualizacao e na evolucao dos projetos (VALE, 2018).

Figura 38. Protétipo para Intervengéo no bairro Itapua.

Fonte: Célula EMAU, 2017.
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Apés a idealizacdo das propostas para cada bairro, o escritdrio modelo de
Arquitetura da UFES desenvolveu os projetos em softwares especializados para
facilitar a compreenséo destes. Esses projetos foram apresentados para todos os
participantes, a fim de serem “testados” e aprovados pelos usuarios, configurando o
modulo ll, “o teste” (realizado em 04 de agosto de 2017). Posteriormente, foram
elaboradas pranchas explicativas com a localizagdo, conceito e proposta de

intervencao para serem apresentadas a Prefeitura (figura 39).

Figura 39. Prancha Conceitual da Proposta de Intervencéo em Itapua.
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Fonte: Célula EMAU, 2018.

Os trés projetos foram apresentados a Prefeitura Municipal de Vila Velha numa
reunido entre os jovens que participaram da elaboracdo da proposta e demais
representantes dos bairros, junto ao Prefeito e o Secretario de Desenvolvimento
Urbano, como ilustra a figura 40 a seguir. Segundo depoimentos das entrevistas,
nessa reunido nao foi assinado nenhum documento de liberacdo para realizacao das

intervencdes, 0 que gerou alguns problemas que seréo descritos posteriormente.
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Figura 40. Apresentacao das propostas de Intervencao a Prefeitura Municipal de Vila Velha.

Fonte: Célula EMAU, 2018.

Apbés a apresentacdo da proposta, os projetos ainda sofreram algumas
adequacdes de acordo com a realidade do espaco e das limitacbes de orcamento da
CVDR. As modificacbes ndo foram discutidas em oficina, e sim em reunibes
posteriores. A figura 41, a seguir, ilustra o projeto final para implantagcdo da
Interveng&o no bairro Itapua.

Figura 41. Projeto Final da Intervencdo em Itapua.

Fonte: Célula EMAU, 2018.
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O Processo de Execucéo

A proposta de Intervencao do Laboratério Social da Vale para o bairro Itapua
partiu da identificacdo de demanda dos usuarios locais com foco na vivéncia dos
jovens (faixa etaria entre 13 e 15 anos) nos espacos publicos. Estes foram
representados, principalmente, por estudantes da Escola Municipal Thelmo Torres,
localizada préximo ao local compreendido por estes como potencial para implantagéo
da intervencdo. Participaram também coletivos urbanos, organizacbes (como o
MOVIVE!, Ubuntu'?) e liderangas locais.

A area de intervencéo trata-se de um espaco remanescente de infraestrutura
viaria, resultante do Projeto de Mobilidade Metropolitana do Governo do Estado do
Espirito Santo, que realizou, em 2010, a obra de construcdo do Viaduto da Terceira
Ponte, e o tamponamento do Canal da Costa préximo ao Shopping Praia da Costa. A
obra gerou area residuais as margens do Canal coberto desarticuladas com o entorno,
uma vez que ndo configuram espacgos publicos ou vias de circulacdo, como ilustra a

figura 42.

Figura 42. Localizacdo da area de intervengdo em ltapua.

Fonte: Google Maps 3D, editada pela autora, 2019.

O canal, além de criar uma ruptura no tecido urbano é também responséavel por
separar, fisicamente, classes sociais existentes no mesmo bairro. Percebe-se na

figura 42, a cima, uma diferenciacdo construtiva nas edificacbes que margeiam o

11 MOVIVE é uma ONG que direciona esforcos para a Rede de Desenvolvimento Sustentavel
da cidade de Vila Velha.

12 UBUNTU é uma Associagdo composta por jovens que promovem a conscientizagéo
ambiental por meio de ac¢des coletivas no municipio de Vila Velha.
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Canal coberto. De um lado (& esquerda na figura), existe uma populacdo de baixa
renda, em situacao irregular, abrigados em residéncias autoconstruidas. Do outro (a
direita), uma populacéo de classe média, residente em condominios fechados. Esses
fatores influenciam diretamente na dindmica de apropriacao do espaco.

De acordo com as entrevistas, a potencialidade do local para intervengéo foi
visualizada a partir de uma apropriagdo pré-existente. A principio, 0 espacgo era
utilizado como descarte de lixo e possuia grande acumulo de agua de chuva,
causando doencas na populacdo mais préxima. Por iniciativa de uma moradora, 0
espagco passou a ser cuidado e humanizado através da utilizacdo de pneus que
funcionavam como estrutura para jardins e mobiliarios, gerando um movimento de
pertencimento que também motivou a escolha do local.

Segundo relato dos participantes do processo, o contexto do espaco antes da
intervencado era caracterizado por problemas relacionados a seguranca publica, uma
vez que é um espaco abandonado pelo Poder Publico, sem qualquer tipo de
infraestrutura. Esse abandono culminava na atracdo diaria de usuéarios de
entorpecentes e moradores de rua, gerando insegurancga aos transeuntes locais.

A figura 43, a seqguir, € um registro da area antes do inicio da intervencao, que
mostra a falta de infraestrutura basica e qualidade espacial. Além disso registra a
apropriacao pré-existente, realizada através da plantacdo de mudas em pneus.

Figura 43. Area de implantac&o da Intervengéo em Itapua.

Fonte: Palete Parque, 2017.
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A execucdo da obra de intervencéo teve inicio em 11 de julho de 2018, apos
um longo processo burocratico na Prefeitura de Vila Velha. A liberacdo do espaco foi
concedida através de um Acordo de Cooperacao, assinado em 25 de maio de 2018,
resultado final do Processo 61041/2017. O acordo foi firmado entre a Prefeitura de
Vila Velha (Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Mobilidade) e a Associagao
Atelié de ldeias, tendo, ainda, como intermediarios: Célula — EMAU/UFES, Vale e
Palete Parque, onde foi concedido o Alvara de Pequenas Obras, com Data de
Emisséo em 05 de julho de 2018 (PALETE PARQUE, 2018).

De acordo com depoimentos das entrevistas, o processo de liberacdo do
espaco para execucdo da intervencado foi demorado e burocratico. Foi necessaria a
abertura de um protocolo para Alvara, onde foram exigidos projetos detalhados, com
memoria de célculo, memorial descritivo, e muitas outras exigéncias que atrasaram o
processo. A intervencéo foi tratada como obra edificada, tendo que cumprir todos os
pré-requisitos burocraticos para sua aprovacdo e liberacdo. A reunido de
apresentacao do projeto, realizada com o Prefeito e Secretario de Desenvolvimento
Urbano, ndo teve validade alguma para o processo de liberacéo.

Durante as entrevistas também foi relatado que a participacdo popular no
processo de execucao do projeto ndo foi muito eficaz, e buscou-se compreender os
fatores que condicionaram essa situacao. Primeiramente, a realidade (contexto) dos
locais de intervencado: segundo a visao dos entrevistados, 0s projetos realizados em
Vila Velha (Itaparica, Itapud e Praia da Costa) ndo contaram com 0 engajamento
popular por uma questéo cultural. Por serem bairros de renda mais alta, os moradores
nao estdo acostumados a se mobilizarem em prol de uma luta ou resisténcia
comunitaria, como acontece em bairros mais pobres e periféricos (como aconteceu
nos casos de Intervencao realizados pela Vale em Serra).

Segundo, o fato de que os participantes com maior representatividade durante
0 processo de concepcéo do projeto terem sido os jovens da Escola Thelmo Torres.
Quando o espaco comecou a ser executado de fato, os jovens representantes ja
haviam concluido os estudos e ndo estavam mais na escola, o que dificultou o contato
e mobilizacdo para dar continuidade ao projeto. Outro fator foi que grande parte dos
moradores locais n&ao participaram do Laboratorio Social da Vale, ou seja, do processo
de concepcéo do projeto. Sendo assim n&do houve uma proatividade em intervir de fato
naquele espaco posteriormente, por ndo terem participado efetivamente do processo

de concepcao.
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A falta de envolvimento dos moradores locais dificultou também a mobilizagédo
de parceiros para a realizacdo da obra, que deveria, a principio, ser executada pelos
préprios moradores, com auxilio técnico, em forma de mutires. Dessa forma, a Vale
viu a necessidade de contratar os especialistas do Palete Parque (que ja estavam
participando de forma voluntaria do processo de concepcdo dos projetos) para
executar a obra de intervengé&o proposta.

Um fator importante que influenciou a execucéo do projeto foi o fato da area ser
alagavel, por estar num nivel mais baixo que a rua criada com o tamponamento do
Canal. O fato aumentou o custo da obra pela necessidade de criar uma estrutura mais
adequada para atender a esse condicionante ambiental, além da necessidade da

utilizacado de materiais mais duradouros, como ilustra a figura 44.

Figura 44. Fase inicial da obra de Intervengéo em Itapua.

Fonte: Palete Parque, 2018.

De acordo com os relatos das entrevistas, a participacdo dos moradores no
processo de execucao do projeto se deu, principalmente, através de apoio logistico.
Os moradores cederam alguns espacos para depoésito de material;, auxiliaram na
limpeza e manutencdo do espago durante a obra. O condominio vizinho forneceu
iluminacao e liberou a utilizacdo dos sanitarios para os responsaveis pela execucgéao,

criando-se de certa forma, um sentimento de responsabilidade pelo espaco.
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Um momento de atuacdo direta dos moradores, previsto pela Vale, para
humanizagéo do espaco, foi o mutirdo de plantio de mudas. Primeiramente, a Vale
convidou os moradores e demais participantes do Laboratorio Social para uma Oficina
de Jardinagem com intuito de ensinar o passo-a-passo para o plantio de mudas no
espaco em construcao.

A oficina aconteceu no Parque Botéanico (18/08/2018), tendo um funcionério do
Parque como instrutor. Na oficina foram entregues as mudas para cada participante,
e 0S mesmos as plantaram em vasos também disponibilizados pela Companhia.
Nessa oficina, os participantes entenderam as especificidades das espécies que
seriam plantadas na area de intervencéo e foram orientados sobre o mutirdo, como

ilustra a figura 45.

Figura 45. Oficina de Jardinagem com os participantes do bairro Itapua.
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Fonte: Célula EMAU, 2018.

Apos a Oficina de Jardinagem os moradores e demais participantes foram
convocados para o mutirdo de transformacéo e humanizacdo do espaco, realizado
através do plantio das mudas fornecidas pela Vale (22 de setembro de 2018). Essa
participacdo é vista como uma importante forma de se criarem lagos mais estreitos
entre o ambiente modificado e seus usuarios. Como ilustra a figura 46, a seguir, 0
mutirdo teve participacédo de moradores (criangas, jovens e adultos) além dos técnicos

da Vale.
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Figura 46. Mutirdo de Transformac&o do Espaco Multicultural.
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Fonte: Vale, 2018.

O espaco foi inaugurado no dia 01 de novembro de 2018, com um evento
realizado pela Vale em parceria com os moradores, organizacdes, coletivos e outros
atores envolvidos no processo. O evento contou com a apresentagédo da orquestra
Jovem da Vale e apresentacdo de um grupo jovem de danca organizado pela Escola
Thelmo Torres, como ilustra a figura 47, a seguir.



105

Figura 47. Evento de Inauguragéo do Espaco Multicultural.

X

Fonte: Célula EMAU, 2018.

A partir da descricdo desse processo, através dos questionamentos levantados
nas entrevistas, foi possivel compreender melhor a relacdo pessoa-espacgo no que diz
respeito a atuacao e o envolvimento dos diferentes atores sociais na microintervengao
de Itapua ao resgatar alguns conceitos e situa¢des estudadas nos capitulos anteriores
de reviséao bibliogréfica.

Uma questdo importante levantada durante as entrevistas foi a falta de
participacdo efetiva da comunidade local no processo de execucdo do projeto.
Segundo relato dos profissionais que executaram a obra, a falta de participacdo dos
moradores mais préximos a intervencao durante a concepcao do projeto refletiu em

algumas insatisfacfes durante a execugao da obra. Por estarem executando uma obra
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na rua, que estava sujeita a opinides diversas dos transeuntes e moradores, 0S
responsaveis precisavam sempre tentar justificar a proposta de acordo com o projeto
concebido no Laboratorio Social.

A partir dessa realidade, entende-se que a visdo de um s seguimento social
(no caso, dos jovens), foi limitada para a construcdo de uma intervencao que pudesse
atender também a outros publicos mais diversos. A restricdo dos participantes do
processo de microintervencdo de Itapud pode ter influenciado no resultado final do
processo, e talvez em seu insucesso quanto a mobilizacdo e envolvimento da
comunidade local.

Relacionado a essa situagao, vale resgatar, por exemplo, o conceito de comum
discutido por Hardt e Negri (2005), em que se diz que as singularidades manifestadas
durante um processo colaborativo precisam ser transformadas em uma producao
comum. Assim os usuarios finais do espa¢o conseguem de fato se sentir parte dele,
por terem colaborado com sua idealizag&o.

A importancia do processo ser realizado numa rede de colaboracdo afeta
diretamente na utilizacdo do espaco transformado, na medida em que durante o
processo sdo criados vinculos identitarios, simbodlicos e afetivos que segundo
Cavalcanti e Elali (2011) constroem o sentimento de pertenca pertencimento ao lugar,
a capacidade do homem de se apropriar e se vincular a um determinado espaco. A
partir do momento em que um certo publico usuario do espaco ndo participa ou nao
opina na sua transformacdo, como afirma Tanscheit (2016), o processo perde a
esséncia da colaboragéo e nao transparece a real necessidade do local.

Ao resgatar o conceito de Placemaking, apresentado pela PPS (2018),
entende-se que, apesar de ser importante a colaboragcédo dos diversos atores sociais,
a comunidade local precisa ter um destaque nesse processo. E necessario que os
diferentes usuérios do espaco apresentem suas demandas, e estas sejam acolhidas
e sintetizadas de forma a atender a diversidade de apropria¢gdes, 0 que ndo aconteceu
de forma satisfatoria nesse caso.

Outro ponto de destaque € o fato de as experiencias de microintervencdes
discutidas nos capitulos de referéncia bibliografica trazerem como principio uma
abordagem “de baixo pra cima”, nas quais a propria comunidade se organiza e se
mobiliza em prol da transformacdo de um espaco como forma de resisténcia. No caso
estudado a microintervencéo foi realizada por iniciativa de uma empresa privada

(Vale), sendo assim um processo que, apesar de colaborativo e valido, se deu “de
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cima pra baixo”, a medida em que a demanda por um espaco coletivo ndo era uma
pauta comum da comunidade local, e a intervencdo no espagco foi, de certa forma,
“‘imposta”.

Uma realidade marcante desse processo foi a falta de colaboracédo do poder
publico. A Prefeitura Municipal de Vila Velha atuou apenas na liberacdo do espacgo
para intervencao, através da assinatura de um termo de cooperacédo que forneceu o
Alvara para Pequenas Obras. Ndo houve nenhum tipo de auxilio acordado quanto a
infraestrutura, manutencao e limpeza do espaco publico. Apds a finalizacdo da obra,
solicitou-se através de protocolo que, pelo menos, a iluminacdo do espaco fizesse
parte do servi¢co de iluminag&o publica do bairro, para acendimento automatico junto
aos demais postes da regido, e a solicitacéo foi atendida.

Vale destacar a demora enfrentada pelos proponentes da intervencdo no que
diz respeito ao poder publico. O processo de concepcdo dos projetos teve fim em
agosto de 2017, e a liberacdo do espaco para intervencdo, concedida através de
Alvara, se deu apenas em julho de 2018, quase um ano depois.

O principal objetivo, a partir da finalizacdo da intervencéo, € que a Prefeitura
Municipal de Vila Velha reconheca esse espaco como parte do sistema de espacos
livres de uso publico do municipio e possa aumentar sua area de utilizacdo e
infraestrutura, atraindo novos usos e usuarios para o espac¢o transformado pela
iniciativa privada em colaboragdo com a sociedade civil organizada. Esse
reconhecimento fortalece as intervencdes colaborativas como um processo valido

para qualificacdo e transformacao dos espacos publicos.
4.3 Consideragdes sobre os casos estudados

Como visto nas sessfes anteriores, 0s dois casos de microintervencéo urbana
colaborativa estudados nos municipios de Vila Velha e Vitéria (ES) sdo espacos que
ja possuiam algum tipo de apropriacdo anterior pela comunidade local, e que, por isso,
foram vistos como potencial para possivel intervencéo de qualificacdo e humanizacao.
Dessa forma, sao espacos com demandas reais da populacdo, sendo importantes
para ativar o sentimento de pertencimento, identidade e responsabilidade
socioespacial.

Durante a coleta de informacdes buscou-se compreender a atuacao dos trés
principais atores sociais previsto no objetivo do trabalho: sociedade civil, poder publico

e iniciativa privada. Porém, a partir das entrevistas e através da analise dos
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documentos cedidos pelos atores envolvidos, foi identificada a recorréncia de um
quarto ator social que se mostrou importante na concepg¢éo e materializagdo dessas
acles: os especialistas.

Estes, em sua maioria, sdo arquitetos e urbanistas que trabalham para o
mercado com uma nova Vvisdo de empresa, pautada na responsabilidade e
sustentabilidade social. Em ambos projetos foram responsaveis por conduzir e mediar
0S processos de concepcdo e execucdo das propostas de intervencdo durante o
processo de imersao colaborativa.

No contexto das microintervencdes nos dois municipios supracitados, esse
quarto ator foi representado pela atuacdo dos escritdrios de intervencdo urbana
“‘Palete Parque” e “Cidade Quintal”. Ambos trabalham com processos criativos e
participativos de intervencao na cidade a partir da imersao no contexto local, sendo o
primeiro deles intervindo com o uso de mobilidrios de madeira reutilizada (paletes) e
0 segundo deles atuando através da pintura artistica (arte urbana).

Seguindo as analises comparativas, quanto a participacao do ator “sociedade
civil’, percebe-se que o contexto socioespacial no qual as microintervencdes se
inserem, principalmente no que diz respeito a classe social, pode ser um fator
determinante para o desenvolvimento dos processos e na apropriagao final da
intervencao.

Pautando-se nas declaracbes dos representantes envolvidos em ambas
microintervencgdes, € nitido que o empenho e a proatividade dos voluntarios em um
contexto mais carente sdo mais efetivos que em um contexto de classes mais altas.

Na microintervengdo realizada no bairro S&o Benedito, em Vitoria, que
representa a comunidade de baixa renda, os moradores locais jA possuiam uma
organizacdo estruturada em prol do bem coletivo — fortalecida pelo férum de
moradores —, e isso facilitou a organizacdo e realizacdo dos mutirbes da
microintervencdo. Destaca-se também a importancia da articulacdo dos lideres
comunitarios e das associacdes que representam o bairro.

Ao contrario, Itapua - Vila Velha, se insere num contexto predominante de
classe média. Os movimentos comunitarios, apesar de estarem presentes no
processo de concepcdo das propostas, ndo foram efetivos na mobilizacdo da
populacdo. A existéncia de classes sociais diferentes num mesmo territério também
interferiu diretamente na proposta e mobilizagcdo. Os conflitos sociais refletiram

diretamente no custo final da obra, e a falta de envolvimento resultou na contratacéo
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de profissionais para todas as etapas da execuc¢do, além da compra de materiais que
previam ser doados.

Questdes politicas e partidarias também sao fatores relevantes na analise do
papel da sociedade civil nas microintervencdes, uma vez que isso pode ser um
facilitador ou dificultador dependendo do posicionamento. Os lideres comunitarios e
representantes de movimentos sociais, que geralmente sdo responsaveis por articular
a populacdo, também possuem, muitas vezes, ligacbes politicas que podem
influenciar na validacédo das propostas de intervencéo,

Vale destacar também que a iniciativa privada teve um papel relevante no
contexto da microintervencao realizada em Itapud, uma vez que 0 processo teve como
caracteristica a agao de “cima pra baixo”. Ao contrario da microintervencdo em Sao
Benedito, que foi realizada num processo “de baixo pra cima”, ou seja, uma iniciativa
da prépria comunidade, esta teve como propositor uma empresa privada que havia
interesse em qualificar o local. Assim como ja visto na literatura, as microintervencdes
realizadas de “cima pra baixo” ndo possuem resultado satisfatério como os processos
de “baixo pra cima”, principalmente pela falta de identificacdo e engajamento da
comunidade local.

Um outro fator de destaque foi que, em ambos processos de microintervengao
houve a omissao do ator “poder publico”. Apesar de em Vitdria a revitalizagdo do Oasis
ter sido financiada por edital publico (Estadual), nos dois casos estudados, as
prefeituras municipais, tanto de Vila Velha quanto a de Vitéria, ndo se disponibilizaram
a auxiliar as praticas colaborativas, principalmente quanto as solicitacdes relacionadas
a qualificacdo da infraestrutura urbana.

No Oasis, em Sao Benedito, por exemplo, houve a solicitacdo de material e
mao-de-obra especializada para instalagao de pav’s (pisos intertravados de concreto),
gue nao foi atendida, alterando o projeto e onerando as obras de intervencéo por parte
dos demais colaboradores.

No Espaco Multicultural, em Itapud, o poder publico (representado pela
Secretaria de Desenvolvimento Urbano) assinou um termo de cooperagcdo com 0O
requerente (Associacao Atelié de Ideias) no qual a contribuicéo foi apenas a liberagéao
do espaco para a realizacdo da intervencdo, ndo constando nenhum outro tipo de
benfeitoria ou manutencdo para o espaco. Posteriormente, deu-se entrada num
protocolo, solicitando que a iluminacdo do espaco fizesse parte do sistema de

iluminacao publica, que foi atendido.
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De acordo com as entrevistas, o poder publico do municipio de Vitoria tem
maior atuacdo nessas frentes de intervencao através da Secretaria Municipal de
Cultura (SEMC), principalmente através do projeto “A Arte € Nossa” que incentiva a
humanizacéo da cidade através de intervencdes artistico-urbanas (pinturas artisticas,
grafite, etc) e que também contempla algum tipo de melhoria na infraestrutura, tais
como iluminagdo ou mobiliario, dependendo do orgcamento disponivel.

Outra frente relevante de atuacdo do poder publico que vem se destacando
neste cenario é a Secretaria de Cultura do Estado do Espirito Santo, uma vez que
atua através de editais que contemplam a humanizacéo das cidades. A atuacdo da
SECULT-ES no projeto O4sis, em S&o Benedito, ocorreu através do edital n® 012/2017
- Selecao de projetos culturais de educacéo patrimonial no Estado do Espirito Santo -
com orcamento para realizacdo de oficinas que foram direcionadas as criancas
atendidas pelo SECRI (instituicdo que sede o0 espaco para a utilizacdo como espaco
publico da comunidade).

Quanto a Prefeitura Municipal de Vila Velha, ndo se tem registro de um
programa de auxilio a esses movimentos de intervencao na cidade, sendo necessario
enfrentar um processo burocréatico e demorado de aprovacao de projeto e liberacéo
de Alvara. Como ocorreu no caso da microintervencgdo realizada em Itapud — Vila
Velha, o poder publico se destacou como um dificultador burocratico, desestimulando
as acOes de microintervencdo colaborativas. Por ndo haver um processo legitimo de
auxilio a essas préticas dentro do Secretaria de Desenvolvimento Urbano (ou outra
Secretaria), houve um tratamento genérico quanto as obras iniciadas,
desconsiderando a modalidade de microintervencao validada em reunido pelo proprio
gestor publico.

Diante das possibilidades de acdo para proposicdo das microintervencdes
urbanas colaborativas, e pelas préaticas analisadas nos dois casos, constatou-se que
o sistema de editais funciona de forma mais satisfatéria durante as etapas do
processo. Os editais dispdem de recurso pré-definidos, possibilitando a articulacdo de

forma mais direcionada.
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5 INCENTIVO E FOMENTO DAS MICROINTERVENCOES URBANAS
COLABORATIVAS

O cenario das microintervencdes urbanas colaborativas nos municipios de Vila
Velha e Vitéria ainda € recente, e sdo escassas as referéncias praticas de
transformacao do espaco envolvendo diferentes atores sociais. De acordo com a
pesquisa foi possivel perceber que o tema ainda ndo é de grande conhecimento entre

a populacéo local; além de ndo contar com apoio do poder publico.

Dessa forma, nesta sessao do trabalho, busca-se sistematizar possiveis formas
de incentivo e fomento das praticas de microintervencdo urbana colaborativa, nos
municipios de Vila Velha e Vitoria, direcionando estratégias para os diferentes atores
sociais que estdo envolvidos nos processos de: a) planejamento; b) concepcéo; c)
execucdo; d) gestdo das propostas. A figura 48, a seguir, apresenta as ilustracoes

utilizadas para representar cada uma destas.

Figura 48. llustracdes para cada etapa de desenvolvimento das propostas de microintervencao
urbana colaborativa.

7] <
AN

PLANEJAMENTO CONCEPGAO EXECUGHO GESTAD

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Para isso, pretende-se sugerir como 0s atores sociais: a) Sociedade Civil; b)
Poder Publico; c) Iniciativa Privada; e d) Especialistas podem cooperar para a
construcdo de espacos coletivos de qualidade; e de que modo podem contribuir para
a disseminagdo da cultura ativista e mobilizadora em favor das futuras
microintervencgdes. A figura 49 apresenta as ilustragdes referentes a cada um dos

atores sociais.
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Figura 49. llustracdes para cada ator social envolvido nos processos.

SOCIEDADE GIVIL PODER P(BLICO INICIATIVA PRIVADA ESPECIALISTAS

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

As estratégias direcionadas para cada ator social foram sintetizadas em
infograficos que ilustram as informacfes textuais e as tornam mais acessiveis.
Acredita-se que a partir da sistematizacdo de estratégias especificas direcionadas aos
diferentes atores envolvidos no processo, tais praticas criativas poderdo ser mais

valorizadas e fomentadas como a¢des de qualificagdo do espaco publico urbano.

Sociedade civil

A Sociedade Civil € um ator social que, no contexto das microintervencdes
urbanas colaborativas, demanda uma atencdo maior, principalmente, devido a falta
de conhecimento sobre as etapas técnicas e burocraticas a serem enfrentadas no
decorrer do processo de intervencdo. Apesar de, geralmente, ser a sociedade civil
aguela que inicia o processo de discussao acerca das transformacdes espaciais e
apresenta a necessidade de melhorais para as comunidades, necessita de instrucées

para que esse processo esteja dentro dos caminhos formais.

Composta por moradores e usuarios locais - muitas vezes leigos sobre o
assunto e que se engajam em prol da transformacao do bem coletivo por identificagao
ao local - a sociedade civil também esta representada por entidades organizadas, que
possuem maior articulacdo politica e conhecimento dos processos de
microintervencdo. Podem compor o0 grupo: movimentos e organizagdes sociais,
coletivos urbanos e associacbes, que, através de liderancas, facilitam o

desenvolvimento das praticas de intervengao.

O fato desse grupo ser composto por um numero maior de colaboradores
(moradores, usuarios locais, liderancas, ativistas), requer maior cuidado nas formas
de organizacdo. E importante que sejam filtradas as opinides e solicitagdes, a fim de

gue se chegue a um consenso de demanda comunitaria.
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O ativismo social também se apresenta como um diferencial no contexto das
microintervencgdes. A vontade de tomar a frente e lutar pelo bem coletivo e pelas
causas sociais de comunidades fragilizadas, acaba por incentivar e despertar em
outras pessoas o0 sentimento de cuidado com o espaco que demanda transformacao.

O ativismo também é importante para pressionar e cobrar, das autoridades
responsaveis, melhorias necessarias para o espaco publico.

A organizacao da sociedade civil em féruns e conselhos comunitarios, como &
o caso do “Férum de Desenvolvimento Comunitario Bem Maior”, em S&do Benedito
(Vitdria), € um exemplo de como dar inicio ao desenvolvimento das microintervengdes.
E importante que haja espacos de didlogo, comunicacio e debates democréaticos
entre os moradores, liderancas e usuarios locais, para identificacdo dos problemas
gue se instalam, diariamente, nas comunidades. Nesses espacos € possivel filtrar as
demandas reais da comunidade, ponderar as prioridades e transformar isso em

partido para as propostas de microintervencao.

Os féruns também sao importantes para a concepc¢ao das propostas. Dentro
desse espaco de comunicacdo podem ser desenvolvidas oficinas e laboratorios
praticos entre os moradores e demais atores sociais, para discussao de propostas e
sugestdo de melhorias para o espaco a ser transformado, de acordo com as

demandas mais urgentes e prioritarias.

A mobilizacdo da sociedade civil, dependendo do contexto socioeconémico em
gue se insere 0 espaco a ser transformado, é um complicador para o desenvolvimento
das propostas de intervencdo. Por isso € fundamental que os féruns estejam
consolidados e incentivem a participacao popular desde o processo de planejamento

e concepcdo das propostas.

Durante a execucado das microintervencdes, € necessario que a comunidade
esteja engajada, tenha participacado efetiva na transformacdo do espaco, e se
organizem através de mutirdes, para que os esforcos sejam compartilhados e o
resultado final reflita, de fato, a personalidade dos moradores locais. A comunidade
precisa estar mobilizada, seja para captagao de recursos, parcerias, patrocinadores,
para oferta de mao-de-obra; insumos ou apoio logistico. Quanto mais ajuda e

envolvimento, mais mudancas socioespaciais serdo percebidas.
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Posteriormente, para manutencdo do espaco transformado, € importante que
haja, juntamente com o poder publico e demais envolvidos no processo, uma gestédo
compartilhada. Os foruns e conselhos sdo espacos que contemplam esse tipo de
discussdo. A manutencdo do espaco e as futuras propostas de ocupacado e

apropriacdo sao decisivas para a vida Gtil das microintervencdes.

A figura 50 apresenta uma sintese das informagdes apresentadas e discutidas
anteriormente sobre as contribuicbes da sociedade civil no desenvolvimento
qualificado dos processos de microintervencdo urbana colaborativa, a fim de facilitar

e disseminar a pratica como um meio possivel de transformacéo do espaco urbano.

Figura 50. Sintese das possibilidades de contribui¢cdo da Sociedade Civil.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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Poder publico

O papel do Poder Publico nas microintervencdes também requer atengéo. E
necessario, primeiramente, que as Prefeituras reconhecam tais praticas como
solucdes viaveis de transformacéo do espaco publico urbano, seja através de politicas
publicas ou legislacao especifica, e que haja uma mudanca sobre a gestdo do espacgo
publico. E necessario que o Poder Publico seja mais flexivel em atender as demandas
da populacédo para ocupacao dos espacos, principalmente com as solicitacées vindas

das organizacdes e movimentos sociais que conduzem 0S processos.

Atualmente, a legislagdo dos municipios de Vila Velha e Vitéria - e seus
processos burocraticos, engessados e demorados - ndo favorece o desenvolvimento
de acles criativas de microintervencdo. Nao existe um procedimento especifico,
padronizado e de facil acesso a populacdo que deseja propor uma intervencao. Ainda
na etapa de planejamento, € importante que haja transparéncia quanto aos caminhos
a serem seguidos antes de iniciarem as intervencgdes, para que néo haja surpresas na

etapa de execucao dos projetos — principalmente quanto a licenca para intervir.

Os processos de execucdo das microintervencdes poderdo ser facilitados
através de documentacdes que legalizam as préaticas. Documentos como termos de:
a) cooperacdo; b) concesséao; ¢) permissdo ou d) autorizacdo de uso, para além de
regulamentarem as intervencdes, conceder maior credibilidade ao processo. Para
tanto, o poder publico precisa estar interessado em contribuir e facilitar o
desenvolvimento das propostas. Além dos termos, é importante que a cooperagao
envolva algum tipo de contrapartida por parte do Poder Publico, seja com
disponibilidade de mé&o-de-obra, insumos, servicos basicos ou até financeira. Todo

tipo de auxilio também precisa ser documentado.

A sistematizacao de estratégias e diretrizes para ocupacao de espacos publicos
potenciais também é uma forma de incentivar as microinterven¢gfes de forma
regulamentada. O desenvolvimento de cartilhas e guias com instrucdes para
conducdo dos processos e execugao das propostas, realizadas em parceria com 0s
especialistas e coletivos urbanos que possuem experiéncia com 0 processo, € um
avanco significativo para a gestdo dessas acdes. As orientacdes precisam ser
acessiveis a toda populacéo, e direcionar o processo de planejamento, concepcao,

execucgao e gestao das microintervencgoes.
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A partir do momento em que as microintervengfes tornam-se estratégias
previstas em lei, as demandas locais passam a ser atendidas com maior eficiéncia
pelas politicas publicas direcionadas ao espaco publico na microescala de
intervencdo. Estas asseguram e discriminam a responsabilidade, o financiamento e
0s critérios para a efetivagdo das propostas, sendo uma forma de regulamentar a¢cées

gue acontecem na cidade de maneira informal.

A promocado de politicas publicas direcionadas, principalmente, a gestao
compartilhada do espaco publico promove a participacdo ativa dos cidadaos nos
processos de construcéo da cidade e fomentam o desejo de cuidar e preservar o bem
coletivo. E necessario que haja essa mudanca de postura quanto a gestdo dos
espacos, a medida em que a populacdo e os demais atores sociais também arcam

com as responsabilidades de manter o espaco ativo.

E importante também que sejam propostas politicas publicas e planos de agéo
que ultrapassem o tempo de uma gestao publica especifica. A continuidade nos
processos € um fator fundamental na consolidacdo e disseminacdo das

microintervengdes como praticas qualificadas de transformacéo do espaco publico.

O objetivo ndo € isentar o Poder Publico de suas fung¢des e sim compartilhar a
responsabilidade de transformar e qualificar espacos potenciais. Este ator deixa de
ser unicamente interventor e passa a ser cocriador. O processo colaborativo permite
gue as responsabilidades sejam divididas e as demandas passem a ser um consenso
entre 0s corresponsaveis pelas propostas. Os papeis de cada ator social precisam ser

claros, uma vez que nao deve haver sobreposicéo de interesses e ideologias.

A aprovacdao de formas alternativas de ocupacéo do espaco publico também é
um avanco para alcancar a consolidacdo das microintervencbes urbanas
colaborativas. Destaca-se a legislacao ja existente referente a instalacao de Parklets
nos dois municipios, através da Lei n® 8.934/2016 (em Vitdria) e Decreto n° 148/2016
(em Vila Velha), que pode ser considerado um inicio para a manifestacao do interesse

em contribuir com os processos de apropriagéo do espaco urbano.

A abertura de editais publicos para o desenvolvimento de propostas de
intervencao também séo meios legais para incentivar as praticas. Como exemplo, 0
edital lancado pela Secretaria Estadual de Cultura (Secult), que contemplou a

intervencdo no O&sis S&o Benedito, e o edital langado pela Secretaria Municipal de
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Cultura da Prefeitura de Vitoria (SEMC) através do programa “Arte € Nossa”, que

contemplou a pintura de murais no bairro Ilha das Caieiras.

A figura 51 representa a sintese das informacdes apresentadas sobre as
contribuicdes do Poder Publico para a disseminacao das praticas de microintervencao

urbana colaborativa.

Figura 51. Sintese das possibilidades de contribuigcdo do Poder Publico.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Iniciativa Privada

O processo de microintervengdo também conta com a colaboracdo de
empresas de iniciativa privada, principalmente no que diz respeito ao financiamento
das propostas. O papel de tais empresas nas praticas de intervencdo ainda é

guestionavel devido aos interesses que norteiam as parcerias. Apesar disso, entende-
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se que a colaboragdo desse ator social agrega visibilidade e facilitacbes no

desenvolvimento do processo.

Sabe-se que as empresas privadas se interessam em colaborar com as
propostas de microintervencdo, principalmente, por interesses financeiros ou por
medidas compensatérias. As empresas precisam cumprir sua funcéo social e manter
um bom relacionamento com as comunidades afetadas por seus servi¢os. Algumas
delas devem cumprir medidas de mitigacdo e compensacao acionadas pelo Ministério
Publico.

Dessa forma, um meio de fazer cumprir seu papel € a elaboracao de programas
internos de incentivo e fomento ao voluntariado, a fim de mobilizar seus funcionarios
em prol de causas sociais importantes para as comunidades, fazendo a devida
divulgacao dessas acoes.

As empresas, ao firmarem parceria com as liderancas das microintervencgoes,
também podem auxiliar com apoio logistico durante a concepc¢do das propostas.
Durante o desenvolvimento das oficinas e processos de imersao com a comunidade,
€ necessario prever algum tipo de infraestrutura qualificada para o desenvolvimento
da etapa, que pode ser articulada pelas empresas.

O capital proveniente dessa parceria € um auxilio essencial, na medida em que
grande parte das acbes de intervencdo acontecem em comunidades carentes, que
nao dispbem de recursos financeiros suficientes para o desenvolvimento das
propostas. No processo de execucdo dos projetos o capital privado é um diferencial
pois possibilita maior disponibilidade de materiais para a transformagéo qualificada do
espaco.

Esse capital ofertado pelas empresas privadas pode ser fundo de
contrapartidas sociais advindos de instrumentos de cobranca aplicados pelo poder
publico. Um exemplo é a possibilidade do aumento do potencial construtivo no setor
da construcdo civil ser revertido em investimentos nas microintervengdes urbanas
colaborativas.

A mobilizacdo dos voluntarios das empresas privadas durante o processo de
execucao também é um diferencial, pois, além de contribuir para a transformacéo do
espaco, apresenta aos funcionarios das empresas novas realidades sociais, gerando
mais empatia e responsabilidade social, estimulando a participagdo em novos

projetos.
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Vale ressaltar a importancia de as empresas privadas assumirem a
responsabilidade pela parceria e desenvolvimento das microintervengdes pautados no
interesse de contribuir para a transformacdo socioespacial, e ndo para possiveis
lucros ou visibilidade midiatica em torno das acgdes.

A figura 52, a seqguir, representa a sintese das informac¢des apresentadas sobre
as contribuicdes da Iniciativa Privada para o desenvolvimento qualificado das préticas

de microintervencao urbana colaborativa.

Figura 52. Sintese das formas de incentivo das microintervencdes pela Iniciativa Privada.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Especialistas

Os especialistas foram identificados neste trabalho como um ator social
relevante e fundamental para o desenvolvimento das propostas de microintervengao.

Estes oferecem apoio técnico, principalmente para a instru¢do da comunidade local
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durante o processo, desde o planejamento, concepcédo, até a execucado e gestdo dos
espacos transformados.

O apoio técnico dos especialistas em cada etapa das microintervencdes vem
da necessidade de facilitar o processo através do compartilhamento de conhecimento
e experiéncias praticas acerca do tema. Vale destacar que os especialistas devem ser
atores neutros dentro do processo — sem partido ou crenca —, e, portanto,
fundamentais para intermediar situacdes de conflito entre os demais atores

envolvidos.

Na etapa de planejamento das microintervencdes, 0s especialistas podem
atuar na orientacdo da metodologia a ser seguida durante todo o processo, a partir
das experiéncias profissionais obtidas, principalmente, em outras propostas
desenvolvidas anteriormente. E importante que estejam presentes na coordenacéo e
gerenciamento das oficinas e laboratérios propostos para a comunidade, envolvendo

diferente atores.

Além disso, para facilitar a compreenséo do processo, como sugerido para o
poder publico, os especialistas podem desenvolver guias e cartilhas com orientacées
acessiveis sobre possiveis formas de intervir nos espagos e como conduzir 0s

processos, principalmente quanto as burocracias encontradas.

Para conceber as propostas demandadas pelos usuarios locais também se
recomenda o apoio técnico dos especialistas, principalmente na elaboracdo de
projetos exequiveis dentro do orcamento existente, priorizando materiais e insumos

de facil acesso e manuseio que facilitam a etapa de execucao.

Na execucdo das propostas, apesar de ser essencial a mao-de-obra dos
voluntarios e moradores locais mobilizados, os especialistas possuem o diferencial
técnico de racionalizar o tempo e 0s materiais, e dessa forma, conseguem organizar

as equipes de trabalho para cumprir o cronograma e orgamento.

Quanto a gestéo dos espacos transformados, os especialistas sdo importantes
para instruir a comunidade em como manter 0s equipamentos em bom estado, e

havendo necessidade, auxiliar na manutencéo destes.

E importante destacar que, dependendo dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento das microintervencdes, a remuneracéo dos especialistas acaba nao

entrando no orcamento. Apesar de existir servicos voluntarios visando o exercicio da
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funcdo social da profisséo, é véalido que os profissionais possuam remuneracao pela

prestacédo desses servigos.

Para isso sugere-se a revisdo da Lei n® 11.888/2008, de Assisténcia Técnica a
Moradia de Interesse Social, que “assegura o direito das familias de baixa renda a
assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a constru¢do de habitacdo de
interesse social” (BRASIL, 2008), para que seja aplicada também a questbes
urbanas. Dessa forma, a lei favoreceria as acdes de microintervencdes e garantiria

remuneracao aos especialistas que atuassem diretamente nessas acoes.

A figura 53 apresenta a sintese das contribuicdes dos especialistas para cada
etapa do processo de transformacgéo do espaco publico através das microintervencdes

urbanas colaborativas.

Figura 53. Sintese das contribuicGes do Especialistas para as microintervencgfes urbanas colaborativas.

7 X

_ APOIO TECNICO NA
APOIO TECNICO NO PROCESSO ELABORAGAO E
METODOLOGICO E BUROGRATICO DETALHAMENTO DA
ELABORAGAO DE GUIAS PROPOSTA
INFORMATIVOS

_/

Al :
APOID TECNICO NA EXECUGHD APOIO TECNICONA
DAS PROPOSTAS MANUTENGRO DAS INTERVENGOES

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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A partir das contribuicbes trazidas por esse capitulo espera-se que cada ator
social compreenda a importancia de seu papel no processo colaborativo das
microintervenc¢des urbanas, entendendo que é fundamental que estejam conectados
entre si, como foco nas demandas e propostas de transformacdo do bem coletivo,

como ilustra a figura 54, a seguir.

Figura 54. Processo Colaborativo de Microintervencéo Urbana.

A0RE

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento urbano da cidade contemporanea traz consigo inUmeras
questdes relevantes a serem discutidas e pesquisadas, a fim de produzir novos
conhecimentos e encontrar possiveis solugdes para os conflitos socioespaciais.
Acreditando na potencialidade dos espagos urbanos como local de encontro e
interacdo social, esta dissertacdo de mestrado buscou estudar, na pratica das
microintervencgdes urbanas colaborativas, essa nova forma de ocupar e transformar

0S espacos ociosos da cidade.

Através da investigacdo do contexto socioecondmico e politico em que se
inserem as préticas de microintervencéo na cidade contemporanea, compreendeu-se
gue o movimento da globalizacdo interfere diretamente na estrutura urbana, a medida
em que promove a mercantilizacdo das cidades movidas pelo neoliberalismo. Esse
modelo de cidade € marcado pela omissao do poder publico, que ndo consegue gerir
0S servigos publicos em favor do bem coletivo. A caréncia de espacos de convivio
social aponta para producdo capitalista do espaco, controlada pela especulacéo
imobiliaria.

Além desses fatores, o contexto da globalizacdo traz consigo 0 aumento da
escala de intervencao na cidade. Com isso, a relacao entre as pessoas e 0s espacos
publicos torna-se mais distante do que deveria. Um bom relacionamento socioespacial
€ baseado em elementos simbdélicos, que geram algum tipo de elo afetivo com o lugar.
Para que exista uma boa experiéncia urbana, € necessario que 0s ambientes
oferecam espacos de pausa, incentivando a interagdo. Ao contrario, 0 homem atual
tem dificuldade de se relacionar com 0s espacos, a medida em que a cidade
contemporanea oferece espacos genéricos e padronizados, que priorizam o consumo

e o fluxo intenso de pessoas.

A busca pela humanizacdo das cidades vem da demanda por tais espacos
simbalicos e afetivos, que geram pertencimento e despertam algum tipo de sentimento
positivo nos usuarios. A escala humana da intervengdo visa qualificar elementos
espaciais para que 0s usudrios se sintam acolhidos pelo espago, propondo

diversidade de apropriacdo e uma experiéncia agradavel da cidade.
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Dessa forma, as microintervengbes buscam, através de processos
colaborativos, a ressignificacdo de espacos ociosos na cidade. A prépria populacéo
local se mobiliza, e, por meio de parcerias com outros atores sociais, assumem a
responsabilidade de qualificar e transformar tais espacos. O tema ganha visibilidade
através da disseminacao de conceitos como o Urbanismo Taticos e o Placemaking,
estratégias de intervencdo que promovem as microintervengdes como solucdes

viaveis de transformacéo do espaco.

Tendo em vista a relevancia desse tema que esta em ascensado, 0 presente
trabalho buscou a reflexdo sobre o papel das microintervengdes urbanas colaborativas
na transformacéo da cidade contemporanea e, dessa forma, discutir a importancia do
envolvimento de diferentes atores sociais no processo. A partir dessas discussoes foi
possivel compreender como as praticas criativas podem ser fomentadas e
incentivadas como processos viaveis através da mobilizagdo de cada um desses

atores.

O estudo das microintervencdes urbanas colaborativas no contexto dos
municipios de Vila Velha e Vitdria evidenciou a falta de experiéncias praticas de
referéncia nos dois municipios. Percebeu-se que o tema ainda é pouco discutido, e as
propostas ndo recebem apoio suficiente para serem desenvolvidas com maior
frequéncia. Também foi identificado que grande parte das intervencbes mapeadas
possuem relacdo direta uma com a outra, principalmente devido as organizacdes
sociais envolvidas nos processos, que participam fomentando as praticas nos

municipios.

Durante o estudo das microintervencdes, analisando o papel dos atores sociais
envolvidos no processo, foi possivel perceber que a sociedade civil possui maior
engajamento nas atividades propostas quando em contextos sociais fragilizados. Os
moradores de comunidades carentes ja possuem uma articulagdo maior em prol do
bem coletivo, e geralmente s&o os que iniciam a mobilizagdo para as intervengdes.
Nas comunidades de renda mais alta a realidade é diferente a medida em que é menor

0 costume de se organizarem coletivamente em busca de melhorias espaciais.

Ainda sobre o papel da sociedade civil destaca-se que as questdes politicas e
partidarias que movimentam as liderancas comunitarias e representantes de
movimento sociais também séo relevantes para o processo de microintervencdo, uma

vez que podem afetar positiva ou negativamente no seu desenvolvimento.



125

Quanto ao envolvimento da iniciativa privada, percebeu-se que o interesse em
participar das intervencdes geralmente vem da obrigatoriedade de manter um bom
relacionamento com as comunidades atingidas por seus servicos. Além disso, a
necessidade de prestar contas nos relatérios de responsabilidade social incentiva as

acoes voluntarias e o financiamento das microintervencoes.

O poder publico, apesar de ter um papel importante, foi o ator social menos
presente nas microintervencdes analisadas. Ainda falta o entendimento de que as
propostas sao favoraveis tanto para populacédo quanto para o poder publico, a medida

em que as responsabilidades sobre o espaco sao compatrtilhadas.

Um quarto ator social identificado durante a analise dos processos, 0S
especialistas, representados pelos escritérios de arquitetura e urbanismo, obteve
destaque nas propostas. Em grande parte dos casos identificados nos municipios de
Vila Velha e Vitdria estavam presentes conduzindo e executando as propostas, o que
demonstra também uma possibilidade de atuacdo no mercado profissional do

arquiteto urbanista.

O estudo dos casos de microintervencdo e a compreensao das diferentes
iniciativas e formas de fomento dessas praticas refletiu a importancia do lancamento
de editais (principalmente publicos) voltados para a qualificacdo dos espacos publicos.
O sistema de editais mostrou-se mais eficaz, uma vez que 0S recursos e
infraestruturas necessarias para conduzir o processo estao pré-definidas no escopo

do projeto, facilitando o gerenciamento da proposta.

A partir da andlise sobre o papel de cada ator social, foi possivel compreender
que o processo colaborativo das microintervengbes, contando com o apoio e
participacdo destes, é um diferencial para o resultado final das propostas. Para tanto,
buscou-se apresentar como cada um desses atores pode contribuir de forma coletiva

para a valorizagao do processo de transformacédo da cidade contemporanea.

As contribuicbes foram sintetizadas em infograficos para facilitar a leitura e
compreensao, e foram categorizadas de acordo com os atores sociais: sociedade civil;
poder publico; iniciativa privada e especialistas, e com as etapas do processo de

microintervencgao: planejamento, concepcao, execugao e gestao.
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Vale ressaltar nessa etapa uma contribuicdo de construcdo coletiva e
interdisciplinar, que pode contar com a visao dos diferentes atores sociais envolvidos
no processo: as cartlhas ou guias de instrucdo para a realizacdo das

microintervencgdes urbanas colaborativas.

J& existe, no Brasil, algumas cartilhas desenvolvidas por organiza¢cfes sociais,
como “A Batata Precisa de Vocé”, que publicou “Ocupe Largo da Batata: como fazer
ocupacdes regulares nos espagos publicos”, especificamente sobre como ocupar
espacos publicos em Séo Paulo. O documento trata sobre as questdes praticas das
microintervengdes, e indica algumas legisla¢cdes que precisam ser consideradas para

a atuagdo no municipio.

N&o foram encontrados registros vinculados as prefeituras municipais ou outros
orgados governamentais, com instrucbes que pudessem auxiliar diretamente as
iniciativas de microintervengdes quanto 0s processos burocraticos internos

especificos de cada local.

O caso que chega mais proximo, é a legislacao referente a implantacao de
Parklets, mobiliario urbano que caracteriza a evolucdo de uma microintervencdo em
vagas de estacionamento de veiculos. A primeira cidade a legalizar a implantacéo
desse mobiliario foi Sdo Paulo. Vila Velha e Vitéria, estudados nessa pesquisa,

também foram municipios que aderiram a legislagéo.

O desenvolvimento desta dissertacdo de mestrado teve como principal
motivacdo a disseminacdo dos estudos sobre as microintervengdes urbanas
colaborativas, que, apesar de possuir alguns casos de referéncia nos municipios de
Vila Velha e Vitoria, ainda € um tema pouco discutido no contexto capixaba. Entendeu-
se que a teméatica é ampla e que a pesquisa iniciada nesta dissertacdo ndo é
conclusiva pois ainda existem inumeras possibilidades de desdobramento e

aprofundamento do tema.

Um dos trabalhos iniciados na pesquisa foi a identificacdo e mapeamento das
microintervencfes nos municipios de Vila Velha e Vitéria para fins de catalogacéo,
servindo como suporte para futuros trabalhos na area. Com tempo espera-se que a
guantidade de microintervencbes aumente e, com isSsO, Seja necessario novos

estudos. E valido que a pesquisa também seja reproduzida nos demais municipios do
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Espirito Santo, a fim de que se tenha um levantamento completo das

microintervengdes desenvolvidas no estado.

Através da identificacdo dessas microintervencfes € possivel desenvolver
pesquisa com reflexdes analiticas abordando temas como Avaliacdo P6s Ocupacao
(APQO), e correlacionando as préticas a dados socioecondmicos como renda, crimes,
e etc.

A pesquisa busca, ainda, dar visibilidade ao cenario de omissdo do poder
publico quanto as propostas de transformacao do espaco, com a intencao de que haja
uma mudanca na postura de gestdo publica. E importante que se aponte a
necessidade de uma colaboragéo equilibrada entre os atores sociais; tendo o poder

publico um papel fundamental na construcao de novas possibilidades de intervencéo.



128

REFERENCIAS

A CIDADE PRECISA DE VOCE. Politicas publicas para espacgos transitorios. A
Cidade Press: Sao Paulo, 2016.

. Macromicro: protétipos e politicas publicas. A Cidade Press: Sao

Paulo, 2017.

AGUIAR, Douglas. Urbanidade e qualidade da cidade. In: AGUIAR, Douglas; NETTO,

Vinicius (org). Urbanidades. Rio de Janeiro: Folio Digital: Letra e Imagem, 2012.

AGUIAR, Douglas; NETTO, Vinicius M. Urbanidades. Rio de Janeiro: Folio Digital:
Letra e Imagem, 2012.

ANDRADE, Victor; LINKE, Clarisse Cunha. Cidades de Pedestres: a
caminhabilidade no Brasil e no mundo. Rio de Janeiro: Babilonia Cultural Editorial,
2017.

ARANTES, Otilia. Uma estratégia fatal: a cultura nas novas gestdes urbanas. In:
ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos; MARICATO, Erminia. A cidade do pensamento

Unico: desmanchando consensos. Petrépolis, RJ: Vozes, 2000.

ASSOCIACAO ATELIE DE IDEIAS. Relatério Final Detalhado de Execucdo do
Projeto Oéasis do Sao Benedito. Vitéria, 2018

AUGE, Marc. Ndo-lugares: introducdo a uma antropologia da supermodernidade. S0
Paulo, SP: Papirus, 1994. 111 p.

AURELI, Pier Vittorio. The theology of tabula rasa: Walter Benjamin and
Architecture in the age of precarity, 2015. Disponivel em:

<http://thecityasaproject.orq/2015/05/the-theology-of-tabula-rasa-walter-benjamin-

and-architecture-in-the-age-of-precarity/> Acesso em> 01 out. 2018.

AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil e democratizacdo. Belo Horizonte: Editora
Del Rey, 1994

BAUMAN, Zygmut. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

BISCOTTO, Denise Barbieri. Ecos do bem: educacdo ambiental no territorio do

bem. Relatério da Associacdo Atelié de Ideias. 2011.

BRASIL. Lei n° 11.888 de 24 de dezembro de 2008. Lei da Assisténcia Técnica a
Moradia de Interesse Social. Brasilia, DF, dez 2008.


http://thecityasaproject.org/2015/05/the-theology-of-tabula-rasa-walter-benjamin-and-architecture-in-the-age-of-precarity/
http://thecityasaproject.org/2015/05/the-theology-of-tabula-rasa-walter-benjamin-and-architecture-in-the-age-of-precarity/

129

BRENNER, Neil. Seria o “urbanismo tatico” uma alternativa ao urbanismo neoliberal?
In: e-metropolis - Revista Eletronica de Estudos Urbanos e Regionais, n° 27, ano 7,
2016. ISSN 2177-2312. Disponivel em: <https://goo.gl/fIHWNm> Acesso em: 01 out.
2018.

CARTA MUNDIAL PELO DIREITO A CIDADE. Disponivel em:
<http://www.polis.org.br/uploads/709/709.pdf>. Acesso em: 26 abril, 2019.

CAVALCANTE, Sylvia; ELALI, Gleici A. (Org). Temas béasicos em Psicologia
Ambiental. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

CERTEAU, Michel de. A invencé&o do cotidiano. 3. ed. Petropolis: Editora Vozes,
1998.

CONEXAO CULTURAL. Guia do Espaco Publico. 22 edi¢cdo. 2016. Disponivel em:
<https://www.mobilize.org.br/midias/pesquisas/guia-do-espaco-publico.pdf> Acesso
em: 11 jan. 2019.

CULLEN, Gordon. Paisagem Urbana. Lisboa: Edi¢des 70, 2008.

VALE. Apresentacédo do programa Instituicfes do Futuro 2017. 2017. (Documento

cedido pelo Setor de Relacionamento com a Comunidade).

VALE. Relatério Final da experiéncia de Laboratério Social. 2018. (Documento

cedido pelo Setor de Relacionamento com a Comunidade).

CYMBALISTA, R. Sao Paulo, microurbanismos. In.:CYMBALISTA, R; NOGUEIRA, J.
Guia de Microurbanismos em SP. 2016. Disponivel em:
<https://www.academia.edu/29786786/Guia_dos_Microurbanismos_em_S%C3%A30

_Paulo> Acesso em: 30 set. 2018.

DAGNINO, Evelina. Sociedade Civil e Espacos Publicos no Brasil. Sdo Paulo: Paz
e Terra, 2002.

DOWBOR, Ladislau. A reproducdo social: propostas para uma gestao

descentralizada. Petrépolis, RJ: Vozes, 1998.

FARIAS, Ana Carolina C. Taxonomia do Urbanismo Tatico: uma proposta para
leitura, compreensdo e articulagdo das taticas urbanas emergentes. 2018. 273 f.
Dissertacdo (Mestrado em Projeto e Cidade) — Universidade Federal de Goias,
Goiania, 2018.



130

FONTENELLE, R. B. Bienal de Veneza 2012: “Intervencdes espontaneas” —
Pavilhao dos Estados Unidos. 2012. Disponivel em:
<https://www.archdaily.com.br/br/01-71830/bienal-de-veneza-2012-intervencoes-

espontaneas-pavilhao-dos-estados-unidos> Acesso em: 08 out. 2018.

FONTES, Adriana Sansdo. Intervencdes tempordarias, marcas permanentes: a
amabilidade nos espacos coletivos de nossas cidades. 2011. 256 f. Teste (Doutorado
em Urbanismo) — Programa de Pds-Graduacdo em Urbanismo (PROURB), FAU,
UFRJ, Rio de Janeiro, 2011.

FONTES, Adriana Sansao. Urbanismo tético para requalificacdo gradual do espaco
publico metropolitano: O caso do Parking Day no Rio de Janeiro. Arquiteturarevista,
vol. 14, n. 1, p. 91-104, jan/jun, 2018.

FORUM BEM MAIOR. Pesquisa “Saberes, Fazeres e Potencialidades do
Territorio do Bem” e Plano Bem Maior. 2018. Vitéria, 2009.

GADANHO, Pedro. Entrevista concedida a Ana Carolina Carvalho Farias. Lisboa,
2017. Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/882682/urbanismo-tatico-
utopias-e-curadoria-ativista-uma-entrevista-com-pedro-gadanho> Acesso em: 16 jan.
2019.

GEHL, Jan. Cidades para pessoas. 3. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2015.

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de pesquisa. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 20009. Disponivel em <
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf> Acesso em: 06 jan.
2019.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 42 edicdo. Sdo Paulo:
Editora Altas, 2002. Disponivel em <
https://professores.faccat.br/moodle/pluginfile.php/13410/mod_resource/content/1/co
mo_elaborar_projeto_de_pesquisa_-_antonio_carlos_gil.pdf> Acesso em: 06 jan.
20109.

HARDT, Michael; NEGRI, Antonio. Multidao: guerra e democracia na era do Império.
Rio de Janeiro: Record, 2005.



131

HARVEY, David. A liberdade na cidade. In: MARICATO, Erminia et al. Cidades
rebeldes: passe livre e as manifesta¢gées que tomaram as ruas do Brasil. Sdo Paulo:
Boitempo, 2013. p. 27-34.

HARVEY, David. Cidades rebeldes: do direito a cidade a revolugdo urbana. Séao
Paulo: Martins Fontes, 2014.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. CENSO DEMOGRAFICO 2010.
Caracteristicas da populacao e dos domicilios: resultados do universo. Rio de Janeiro:
IBGE, 2011.

JACOBS, Jane. Morte e vida de grandes cidades. 3. ed. Sdo Paulo: Editora WMF
Martins Fontes, 2011.

JACQUES, P. B. Microrresisténcias urbanas: por um urbanismo incorporado. In:
ROSA, M. L. Microplanejamento: praticas urbanas criativas. Sdo Paulo: Ed. de
Cultura, 2011, p. 162-175.

JACQUES, Paola B.; BRITTO, Fabiana D. (Org.). Corpocidade: a¢fes e articulagdes.
Salvador: EDUFBA, 2010.

KENT, Fred. MADDEN, Kathy. Ruas como lugares. In: KARSSENBERG, Hans; et al.
A cidade ao nivel dos olhos: licdes para os plinths. Porto Alegre: EDIPUCRS,
2015. 340 p.

KOGAN, Gabriel. “Urbanismo tatico, estagio avangado do urbanismo neoliberal”,

2016. Disponivel em: <https://cosmopista.com/2016/03/22/urbanismo-tatico-estagio-

avancado-do-urbanismo-neoliberal/> Acesso em: 01 out. 2018.

KOOLHAAS, Rem. Trés textos sobre cidade. Barcelona: Gustavo Gili, 2014.
LEFEBVRE, Henri. O direito a cidade. Sado Paulo: Centauro, 2001.
LERNER, Jaime. Acupuntura Urbana. Rio de Janeiro: Record, 2015.

LIMA, Carlos Henrique Magalhdes de. A cidade em movimento: praticas insurgentes
no ambiente urbano. Oculum ensaios, Campinas, SP, v. 12, n. 1, p. 39-48, jan-jun/
2015. Disponivel em: < http://periodicos.puc-
campinas.edu.br/seer/index.php/oculum/article/view/2711/1937 >Acesso em: 04 jan.
20109.


https://cosmopista.com/2016/03/22/urbanismo-tatico-estagio-avancado-do-urbanismo-neoliberal/
https://cosmopista.com/2016/03/22/urbanismo-tatico-estagio-avancado-do-urbanismo-neoliberal/

132

LYDON, Mike; HARTLEY, Lucinda. Tactical Urbanism 4: Australia & Ner Zeland.
The Street Plans Collaborative and CoDesing Studio, 2014 Disponivel em:
<https://issuu.com/codesignstudio/docs/tacticalurbanismvol4 141020>. Acesso em:
20 out. 2018.

LYDON, Myke. Urbanismo tatico 2: Agcao curto-prazo, mudanca longo-prazo. The
Street Plans Collaborative. 2012. Disponivel em:
<https://issuu.com/streetplanscollaborative/docs/tactical_urbanism_vol._2-

portuguese> Acesso em: 09 out 2018.

LYDON, Myke; BARTMAN, Dan; WOUDSTRA, Ronald; KHAWARZAD, Aurash.
Tactical Urbanism 1: Short-term Action for Long-term Change. The Street Plans
Collaborative, 2011. Disponivel em: <https://
issuu.com/streetplanscollaborative/docs/tactical_urbanism_vol.1> Acesso em: 30 set.
2018.

LYNCH, Kevin. A imagem da cidade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1997.

MONGIN, Olivier. A condicdo urbana: a cidade na era da globalizacdo. Traducéo
Leticia Martins de Andrade. S&o Paulo: Estacao Liberdade, 2009.

MONTEIRO, Carolina Guido. Urbanismo tatico: a forca do coletivo na
transformacéao da cidade. 2016. 176p. Monografia (Especializacdo em Planejamento
e Gestdo de Cidades) — Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, PECE —
Programa de Educacao Continuada em Engenharia, Sdo Paulo, 2016.

NETTO, Vinicius M. Cidade e sociedade: as tramas da pratica e seus espacos. Porto
Alegre: Sulina 2014.

NETTO, Vinicius M; SABOYA, Renato T. de; VARGAS, Julio Celso; CARVALHO,
Thereza (org.). Efeitos da arquitetura: os impactos da urbanizagdo contemporanea no
Brasil. Brasilia: FRBH, 2017.

NETTO, Vinicius. A urbanidade como devir do urbano. In: AGUIAR, Douglas; NETTO,
Vinicius (org). Urbanidades. Rio de Janeiro: Folio Digital: Letra e Imagem, 2012.

NOVA AGENDA URBANA. Traducao para lingua portuguesa em conformidade com
o Novo Acordo Ortografico e com vocabulario técnico utilizado no continente Africano
e Europeu. UN-HABITAT, 2016.


https://issuu.com/codesignstudio/docs/tacticalurbanismvol4_141020

133

NYGAARD, Paul Dieter. Espaco da cidade, seguranca urbana e participacao
popular. Porto Alegre: Livraria do Arquiteto, 2010.

PAIVA, Lincoln. Temos alternativa ao urbanismo neoliberal? Minha cidade, ed.
201.03, abr. 2017. Disponivel em: <
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/minhacidade/17.201/6482> Acesso em: 20
jan. 2019.

PALETE PARQUE. Diario de Obras e Relatério de Medicdes: Praia da Costa,
Itapud e Itaparica. Vila Velha: 2018.

PALETE PARQUE. Centro Comunitario do bairro Jaburu. 2016. Disponivel em:

<https://www.paleteparque.com/centro-comunitario-jaburu> Acesso em: 20 dez. 2019.

PALETE PARQUE. Mirante Farol Sdo Benedito. 2017. Disponivel em:
<https://www.paleteparque.com/mirante-farol-sao-benedito> Acesso em: 20 dez.
20109.

PEREZ, Francisco Paille. Imaginar que um espaco pode ser diferente. In:
KARSSENBERG, Hans; et al. A cidade ao nivel dos olhos: lic6es para os plinths.
Porto Alegre: EDIPUCRS, 2015. 340 p.

PFEIFER, Laura. The Planner’s Guide to Tactical Urbanism. Canada, 2013.
Disponivel em:
<https://reginaurbanecology.files.wordpress.com/2013/10/tuguidel.pdf> Acesso em:
01 out. 2018.

Project for Public Spaces (PPS). Eleven principles for creating great community
places. Disponivel em: < https://www.pps.org/article/11steps> Acesso em: 30 set.
2018.

Project for Public Spaces (PPS). The Placemaking Process. Disponivel em:

< https://lwww.pps.org/article/5-steps-to-making-places> Acesso em: 30 set. 2018.

Project for Public Spaces (PPS). What is Placemaking. Disponivel em:

<https://lwww.pps.org/article/what-is-placemaking> Acesso em: 30 set. 2018.

ROSA, M. L. Microplanejamento: praticas urbanas criativas. Sdo Paulo: Ed. de
Cultura, 2011.


http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/minhacidade/17.201/6482
https://www.paleteparque.com/centro-comunitario-jaburu
https://www.paleteparque.com/mirante-farol-sao-benedito
https://reginaurbanecology.files.wordpress.com/2013/10/tuguide1.pdf
https://www.pps.org/article/what-is-placemaking

134

SA, Ana Isabel de. Urbanismo entre pares — cidade e tecnopolitica. Dissertac&o
(Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) — Escola de Arquitetura da Universidade

Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2015.

SANTOS, Carlos Nelson F. dos. A cidade como um jogo de cartas. Niteroi:
Universidade Federal Fluminense: EDUFF; S&o Paulo: Projeto Editores, 1988.
Disponivel em:
<https://www.academia.edu/21048148/A_Cidade_como_um_Jogo_de_ Cartas SANT

OS_Carlos_Nelson_F._dos_7?auto=download> Acesso em: 07 jan. 2019.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagcdo: do pensamento Unico a consciencia
universal. Rio de Janeiro: Record, 2011.

SENNETT, Richard. O declinio do homem publico. Rio de Janeiro: Record, 2014.

SGS, Economics and Planning. Best practice principles for urban renewal.
Urbecon, vol. 2, 2015. Disponivel em:
<https://www.sgsep.com.au/application/files/4114/5516/0546/Urbecon_Vol 2 2015

web.pdf?utm medium=website&utm source=archdaily.com.br> Acesso em: 23 set.
2018.

SOUZA, Angela Maria G. Urbanismo neoliberal, gestdo corporativa e o direito a
cidade: impactos e tensfes recentes nas cidades brasileiras. Cadernos Metrépole.
Sdo Paulo, v. 20, n. 41, pp. 245-265, jan/abr 2018. Disponivel em:
Ohttp://www.scielo.br/pdf/cm/v20n41/2236-9996-cm-20-41-0245.pdf(] Acesso em 25
abril 2019

TANSCHEIT, Paula. Espagos publicos: a transformacdo urbana com a
participagcéo da populacéo, 2017. Disponivel em:

<https://www.archdaily.com.br/br/875364/espacos-publicos-a-transformacao-urbana-

com-a-participacao-da-populacao> Acesso em: 15 set. 2018.

TANSCHEIT, Paula. Placemaking x Gentrificacdo: a diferenca entre revitalizar e
elitizar um espaco publico. Archdaily. 2016. Disponivel em:
<https://www.archdaily.com.br/br/791764/placemaking-x-gentrificacao-a-diferenca-

entre-revitalizar-e-elitizar-um-espaco-publico> Acesso em: 11 jan. 2019.

TAVARES, Silvia. Placemaking, urbanismo e o futuro dos espacgos publicos.
Comunidade Brasileira de Placemakers. 2015. Disponivel em:


https://www.sgsep.com.au/application/files/4114/5516/0546/Urbecon_Vol_2_2015_web.pdf?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
https://www.sgsep.com.au/application/files/4114/5516/0546/Urbecon_Vol_2_2015_web.pdf?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
https://www.archdaily.com.br/br/875364/espacos-publicos-a-transformacao-urbana-com-a-participacao-da-populacao
https://www.archdaily.com.br/br/875364/espacos-publicos-a-transformacao-urbana-com-a-participacao-da-populacao

135

<http://www.placemaking.org.br/home/placemaking-urbanismo-e-o-futuro-dos-
espacos-publicos/> Acesso em: 11 jan 2019.

TUAN, Yi-Fu. Espaco e lugar: a perspectiva da experiéncia. Sdo Paulo: DIFEL, 1983.

TUAN, Yi-fu. Topofilia: um estudo da percepcéo, atitudes e valores do meio ambiente.
Séo Paulo: Difel, 1980.

VAINER, Carlos B. Patria, empresa e mercadoria: notas sobre a estratégia discursiva
do planejamento estratégico urbano. In: ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos;
MARICATO, Erminia. A cidade do pensamento Unico: desmanchando consensos.
Petropolis, RJ: Vozes, 2000.

VIANA, Diego. Placemaking: Na arte de “criar lugares”, uma profusdo de iniciativas
aqgui e la fora busca resgatar o afeto e o cultivo das relacées humanas. Pagina 22, n.
95. FGV: Centro de estudos em Sustentabilidade. Maio de 2015. Disponivel em:
<http://pagina22.com.br/wp-content/uploads/2009/07/P22_Edicao_95.pdf>  Acesso
em: 14 jan. 2019.

WRI Brasil. Com intervencdes temporarias, Sao Paulo e Fortaleza provocam reflexédo
sobre espacos urbanos mais humanos. 2017. Disponivel em

<https://wribrasil.org.br/pt/blog/2018/10/com-intervencoes-temporarias-sao-paulo-e-

fortaleza-provocam-reflexao-sobre-espacos> Acesso em: 23 abril 2019.

WRI Brasil. Nasce uma rua completa: Sdo Paulo requalifica via préxima a estacéo

Berrini. 2017. Disponivel em: <http://wricidades.org/noticia/nasce-uma-rua-completa-

sao-paulo-requalifica-proxima-a-esta%C3%A7ao-

berrini?utm source=facebook&utm medium=midias sociais&utm campaign=ruaco

mpleta-sao-paulo-requalifica-esta%C3%A7ao-berrini&utm term=ruacompleta-

esta%C3%A7ao0-berrini&utm cont> Acesso em: 22 abril 2019



https://wribrasil.org.br/pt/blog/2018/10/com-intervencoes-temporarias-sao-paulo-e-fortaleza-provocam-reflexao-sobre-espacos
https://wribrasil.org.br/pt/blog/2018/10/com-intervencoes-temporarias-sao-paulo-e-fortaleza-provocam-reflexao-sobre-espacos
http://wricidades.org/noticia/nasce-uma-rua-completa-sao-paulo-requalifica-proxima-a-esta%C3%A7ao-berrini?utm_source=facebook&utm_medium=midias_sociais&utm_campaign=ruacompleta-sao-paulo-requalifica-esta%C3%A7ao-berrini&utm_term=ruacompleta-esta%C3%A7ao-berrini&utm_cont
http://wricidades.org/noticia/nasce-uma-rua-completa-sao-paulo-requalifica-proxima-a-esta%C3%A7ao-berrini?utm_source=facebook&utm_medium=midias_sociais&utm_campaign=ruacompleta-sao-paulo-requalifica-esta%C3%A7ao-berrini&utm_term=ruacompleta-esta%C3%A7ao-berrini&utm_cont
http://wricidades.org/noticia/nasce-uma-rua-completa-sao-paulo-requalifica-proxima-a-esta%C3%A7ao-berrini?utm_source=facebook&utm_medium=midias_sociais&utm_campaign=ruacompleta-sao-paulo-requalifica-esta%C3%A7ao-berrini&utm_term=ruacompleta-esta%C3%A7ao-berrini&utm_cont
http://wricidades.org/noticia/nasce-uma-rua-completa-sao-paulo-requalifica-proxima-a-esta%C3%A7ao-berrini?utm_source=facebook&utm_medium=midias_sociais&utm_campaign=ruacompleta-sao-paulo-requalifica-esta%C3%A7ao-berrini&utm_term=ruacompleta-esta%C3%A7ao-berrini&utm_cont
http://wricidades.org/noticia/nasce-uma-rua-completa-sao-paulo-requalifica-proxima-a-esta%C3%A7ao-berrini?utm_source=facebook&utm_medium=midias_sociais&utm_campaign=ruacompleta-sao-paulo-requalifica-esta%C3%A7ao-berrini&utm_term=ruacompleta-esta%C3%A7ao-berrini&utm_cont

136

APENDICES

(A) Roteiro de entrevista com o Poder Publico

1. Como as praticas de microintervencao sao vistas pelo poder publico?

2. Existe participacédo do poder publico nas intervencdes que acontecem atualmente
na cidade? De que forma se d& essa colaboragdo?

3. Qual processo a populagéo, as empresas ou organizagdes precisam enfrentar para
realizar uma intervencdo fisica de transformacdo do espaco publico, seja ela
temporaria ou permanente? Ja existe, dentro da prefeitura, um processo consolidado
para atender esse tipo de solucdo, ou ainda € novidade para Vila Velha/Vitéria?

4. O que existe de incentivo as praticas de microintervengdes urbanas atualmente?
5. Existe interesse em fixar parcerias para promover o incentivo a essas praticas de

intervencao, ou até mesmo investir em politicas publicas de fomento a essas praticas?

(B) Roteiro de entrevista com a Iniciativa Privada

1. Qual o interesse da empresa em firmar parceria com esse tipo de intervencao?

2. Existe, dentro da empresa, algum tipo de projeto ou orcamento direcionado as
acOes de intervencéo na cidade?

3. Que tipo de envolvimento com as intervencdes a empresa busca?

4. Quais sado as possiveis formas de incentivar as praticas de microintervencées

urbanas?

(C) Roteiro de entrevista com a Sociedade Civil

1. Como é visto o papel das microintervencdes urbanas pela comunidade local?

2. Qual a importancia das microintervencdes urbanas serem realizadas a partir de um
processo colaborativo entre diferentes atores sociais (sociedade civil, poder publico,
iniciativa privada e movimentos sociais)? Como entende o papel de cada um desses
atores?

3. Quais sao as maiores dificuldades encontradas durante o processo de concepgao
e execucao dos projetos?

4. Quais sao as possiveis formas de incentivar as praticas de microintervences

urbanas?
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ANEXOS

(A) TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
“A CIDADE HUMANIZADA E AS MICROINTERVENCOES URBANAS COLABORATIVAS”
RESPONSAVEL PELA PESQUISA: Suzany Rangel Ramos, Universidade Vila Velha.

Este documento que vocé esta lendo € chamado de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Ele contém
explicagGes sobre o estudo que vocé estd sendo convidado a participar. Antes de decidir se deseja participar (de livre e
espontanea vontade) vocé devera ler e compreender todo o contetido. Ao final, caso decida participar, vocé sera solicitado a
assina-lo e recebera uma via do mesmo. Antes de assinar faga perguntas sobre tudo o que néo tiver entendido bem. A equipe
deste estudo respondera as suas perguntas a qualquer momento (antes, durante e apds o estudo). Sua participacao é voluntaria,
o que significa que vocé podera desistir a qualquer momento, retirando seu consentimento, sem que isso lhe traga nenhum
prejuizo ou penalidade, bastando para isso entrar em contato com um dos pesquisadores responsaveis.

Essa pesquisa procura compreender quais estratégias e agdes podem incentivar e fomentar as praticas de microintervengées
urbanas colaborativas no contexto dos municipios de Vila Velha e Vitéria, considerando a colaboragdo entre os atores sociais
envolvidos no processo. Caso decida aceitar o convite, vocé serd submetido(a) ao seguinte procedimento: responder as
perguntas realizadas na entrevista voltadas para a compreensdo do papel dos atores sociais envolvidos nos processos
colaborativos de microintervencado urbana e sua importancia.

Os riscos envolvidos com sua participagéo sédo: se sentir constrangido ou desconfortavel com as perguntas e questionamentos
contidos na entrevista, que serdo minimizados através da seguinte providéncia: supressao da pergunta. Caso esse procedimento
possa gerar algum tipo de constrangimento vocé néo precisa realiza-lo.

Vocé tera os seguintes beneficios ao participar da pesquisa: A pesquisa visa contribuir para a compreenséo da importancia do
envolvimento de diferentes atores sociais nos processos de microintervengées urbanas que acontecem nos espagos publicos da
cidade. Sua participagdo podera ajudar no maior conhecimento sobre as formas de incentivo acerca da qualificagdo do espago
publico através das microintervengdes urbanas.

Todas as informagdes obtidas serdo sigilosas. O material com as suas informacg8es (gravagdes, entrevistas) ficara guardado em
local seguro sob a responsabilidade de Suzany Rangel Ramos com a garantia de manutencéo do sigilo e confidencialidade e
gue sera destruido ap6s a pesquisa. A divulgacdo dos resultados sera feita de forma a nédo identificar os voluntarios. Os
resultados deste trabalho poderdo ser apresentados em encontros ou revistas cientificas, entretanto, ele mostrard apenas os
resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome, instituicdo a qual pertence ou qualquer informagdo que esteja
relacionada com sua privacidade.

Conforme previsto pelas normas brasileiras de pesquisa com a participagdo de seres humanos vocé ndo recebera nenhum tipo
de compensagéao financeira pela sua participacéo neste estudo. Se vocé tiver algum gasto que seja devido a sua participagdo na
pesquisa, vocé sera ressarcido, caso solicite. Em qualquer momento, se vocé sofrer algum dano comprovadamente decorrente
desta pesquisa, vocé tera direito a indenizagéo.

Vocé ficard com uma via deste Termo e toda a duavida que voce tiver a respeito desta pesquisa, podera perguntar diretamente
para Suzany Rangel Ramos, telefone (27) 99950-2101, e-mail suzany.r@hotmail.com.

Duvidas sobre a pesquisa envolvendo principios éticos poderdo ser questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa da UVV
localizado Prédio da Reitoria no subsolo: na Rua Comissario José Dantas de Melo, n° 21, Boa Vista, Vila Velha-ES, CEP: 29.102-
770, Tel.: (27) 3421-2063, E-mail: CEP@uvv.br. Horéario de funcionamento: 22 a 52 07h as 12h e das 13h as 17h e 62 feira - 07h
as 12h e das 13h as 16h. Secretéaria: Sirlene Gomes Neves. Reclamagdes e/ou insatisfacdes relacionadas a participagao do
paciente na pesquisa poderdo ser comunicadas por escrito a Secretaria do CEP/UVV, desde que os reclamantes se identifiquem,
sendo que 0 seu nome sera mantido em anonimato.

Consentimento Livre e Esclarecido

Declaro que fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador sobre a pesquisa “A cidade humanizada e as
microintervengdes urbanas colaborativas” dos procedimentos nela envolvidos, assim como dos possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participacéo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isso
me traga prejuizo ou penalidade.

NOME DO PARTICIPANTE:
CPF:

i Assinatura
NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL
CPF:

Assinatura
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(B) PARECER FINAL COMITE DE ETICA

) oo voresoane UNIVERSIDADE VILA VELHA - Platoforma
VILAVELHA ES/UVV wo:l

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A CIDADE HUMANIZADA E AS_MICRQINTERVENQC)ES URBANAS
COLABORATIVAS: INCENTIVO AS PRATICAS ALTERNATIVAS.

Pesquisador: SUZANY RANGEL RAMOS

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 08564019.5.0000.5064

Instituicdo Proponente: SOC EDUC DO ESP SANTO UNIDADE DE V VELHA ENSINO SUPERIO
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.250.672

Apresentagao do Projeto:

O tipo de pesquisa é exploratdria e descritiva uma vez que busca compreender o papel de diferentes atores
envolvidos em processos colaborativos de microintervengde urbanas, a fim de tragar possiveis formas de
incentivar essas praticas na cidade

contemporanea. Com abordagem qualitativa, a pesquisa foca na visédo e contribuicdo desses atores para
consolidar a pratica, que serdo compreendidas através da aplicacdo de questionario e entrevista com os
mesmos.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo da pesquisa & compreender quais estratégias e agées podem incentivar e

fomentar as praticas de microintervengdes urbanas colaborativas no contexto dos municipios de Vila Velha e
Vitéria — ES, considerando a colaboragao entre os atores sociais envolvidos no processo: poder publico;
iniciativa privada, organizaces sociais e sociedade civil.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos envolvidos com sua participagdo sdo: se sentir constrangido com os questionamentos das
entrevistas ou desconfortavel com as perguntas que contém no questionario, que serdo minimizados através
da seguinte providéncia: supressdo da pergunta. Caso esse procedimento possa gerar algum tipo de
constrangimento vocé nado precisa realiza-lo.

Endereco: Avenida Comissario José Dantas de Melo, 21

Bairro: BOA VISTA Il CEP: 29.102-920
UF: ES Municipio: VILAVELHA
Telefone: (27)3421-2063 Fax: (27)3421-2063 E-mail: CEP@uvv.br
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