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RESUMO

CRIPPA, Valdireni de Oliveira Crippa. M.Sc. Universidade Vila Velha, fevereiro de
2025. Relagoes de género e mercado de trabalho: os desafios da mulher mae na
industria do Extremo Sul da Bahia. Orientadora Prof?. Dr?. Viviane Mozine
Rodrigues.

A pesquisa concentra-se em ambiente industrial no Extremo Sul da Bahia como um
cenario representativo para investigar as relagdes de trabalho das mulheres maes,
destacando as nuances das experiéncias femininas dentro deste setor, explorando as
dinamicas que permeiam o contexto laboral e social como o papel das mulheres maes
e suas interagdes no ambiente de trabalho. Neste contexto, a dissertacédo tem como
objetivo investigar as percepgdes das mulheres empregadas em relagdo a igualdade
de oportunidades, remuneracgdes e atitudes comportamentais enfrentadas apés o

nascimento do seu filho ou filha.

Como metodologia, o estudo consiste em uma pesquisa de cunho qualitativo,
utilizando a técnica de amostragem bola de neve para a selegao das participantes. As
entrevistas foram conduzidas com oito mulheres que se tornaram méaes durante os
ultimos 5 anos e que atuam como profissionais dentro da industria, na regido do
Extremo Sul da Bahia. Além da maternidade, a caracteristica comum entre as
entrevistadas € a atuagédo profissional nesse segmento. Ressalta-se que as
entrevistas seguiram um roteiro estruturado, garantindo a uniformidade na coleta de

dados.

Palavras-chaves: Género. Mulheres. Maes. Maternidade. Relagbes de trabalho.



ABSTRACT

CRIPPA, Valdireni de Oliveira Crippa. M.Sc.. Vila Velha University, fevereiro 2025.
Gender relations and the job market: the challenges of female mothers in the
industry in the Far South of Bahia. Advisor Prof. Dr. Viviane Mozine Rodrigues.

The research focuses on industrial environments in the Far South of Bahia as a
representative scenario to investigate the working relationships of women mothers,
highlighting the nuances of female experiences within this sector, exploring the
dynamics that permeate the work and social context such as the role of women
mothers and their interactions in the work environment. In this context, the dissertation
aims to investigate the perceptions of employed women in relation to equal
opportunities, remuneration and behavioral attitudes faced after the birth of their son

or daughter.

As a methodology, the study consists of qualitative research, using the snowball
sampling technique to select participants. Interviews were conducted with eight women
who are mothers, all currently employed in the industrial sector. In addition to
motherhood, the common characteristic among the interviewees is their professional
activity in this segment. It is noteworthy that the interviews followed a structured script,

ensuring uniformity in data collection.

Keywords: Gender. Women. Mothers. Maternity. Labor relations.
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MEMORIAL

A correlaggo com a tematica escolhida iniciou-se quando em 2018
voluntariamente ingressei minha participagdo no Grupo de Afinidades de mulheres
que compartilham dos mesmos interesses para propor estratégias na empresa que
atuamos para promog¢ao da diversidade e inclusdo, todas colaboradoras da mesma
empresa, do setor industrial no ramo de celulose e papel. A iniciativa da criagdo do
grupo de afinidades surgiu a partir das diretorias desta empresa para reunir
colaboradores com interesses, identidades e vivéncias em comum para promover um
ambiente mais inclusivo e acolhedor. Com o objetivo de discutir e propor agdes que
promovam a diversidade, equidade, inclusdo dentro da empresa, os grupos foram
criados com reunidées mensais que possibilitavam criar meios para gerar uma cultura
organizacional que respeite e valorize as diferengas existentes nos temas que sao
priorizados como género, raga, orientagdo sexual, idade e pessoas com deficiéncias.
Os grupos tém a liberdade de promover dialogos, eventos e treinamentos buscando
sensibilizar todos os niveis da empresa para a pratica de inclusdo criando um
ambiente mais representativo e diverso. Vale ressaltar que um estudo da CNI
(Confederagao Nacional da Industria) aponta que o principal responsavel por
incentivar a adogao de politicas de igualdade de género na empresa € a diretoria,

representando 49% comparada as outras areas (CNI, 2023).

Em 2020, me tornei mae e retornei minha trajetéria profissional apds cumprir
minha licenca maternidade em 2021, neste periodo observei a partir dessa
experiéncia como mulher, profissional e mae, a auséncia de discutir abertamente
dentro das industrias os desafios que as mulheres passam na relagao de trabalho
sendo méaes, tais como equilibrio entre a vida pessoal e profissional, horarios flexiveis,
estigma que a partir de serem maes deixam de ser produtivas e a auséncia do

acolhimento das liderangas ap0s o retornarem da licenga maternidade.

No ano de 2023 ao longo da jornada académica do curso do Mestrado em
Sociologia Politica, na abordagem de campo exploratério com orientacédo da Dra.
Viviane Mozine, estruturamos um artigo cientifico: Maternidade e carreira: os desafios

corporativos das mulheres egressas da licenga maternidade, com o objetivo de n&o
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esgotar o tema sobre a equidade de género para as mulheres maes, mas sim, de
revelar quais desafios elas enfrentam para que possamos estabelecer uma viséo
social de como a mulher apdés mudancas importantes em sua vida equilibra sua vida

profissional e pessoal.

Diante do campo exploratério, a maternidade muitas vezes coloca as mulheres
em situagdes unicas no mercado de trabalho e entender como os fatores afetam sua
participagdo, progressdo de carreiras, salarios e outras dindmicas sociais € crucial
para otimizar o potencial e dialogo que possam promover e contribuir para adaptar as

politicas e praticas para inclusao das mulheres e o tratamento justo para o género.

O estudo da Confederacado Nacional da Industria (CNI) destaca as estratégias
mais adotadas por empresas industriais para promover a equidade de género e
reduzir desigualdades entre homens e mulheres no setor. Entre as iniciativas, a
maioria das empresas implementa politicas de paridade salarial, com 77% afirmando
seu compromisso com remuneracéo igual para fungdes equivalentes. Além disso, 70%
das empresas seguem politicas que coibem discriminagéo de género, enquanto 56%
investem em programas de qualificagdo especificos para mulheres, visando aumentar
suas competéncias e competitividade. Para incentivar a lideranga feminina, 42% das
empresas mantém programas voltados a promogao de mulheres a cargos de chefia,
e 38% adotam uma licenga-maternidade estendida de seis meses, além do periodo
legalmente exigido. Das empresas entrevistadas no estudo apontam que na regiao
Nordeste do pais 63% das empresas entrevistadas adotam politicas claras para a
promogcao de igualdade de género entre homens e mulheres, 10% ainda ndo possuem
politicas claras, mas pretendem adotar e 27% n&o possuem politicas claras bem como
nao pretendem adotar (CNI, 2023).

Para a pesquisa foi conduzido levantamento bibliografico em artigos e livros, tal
metodologia € uma abordagem amplamente utilizada nas ciéncias sociais, entender o
campo literario requer uma compreensao profunda que geram influéncias na criacao

e recepgao (Bourdieu, 1992).

Diante da necessidade de levantamento documental a pesquisa abordou a

legislagédo especifica de licenga-maternidade demonstrando conexao relacionada ao
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tema no que tange os meios de promover a diversidade e inclusdo no mercado de
trabalho (Foucault, 1975).

Como possibilidade tedrico-metodologico, a pesquisa também utilizou o
método do campo exploratorio realizado através da pesquisa utilizada no artigo
cientifico: Maternidade e carreira: os desafios corporativos das mulheres egressas da
licenca maternidade desenvolvido durante o curso pela autora deste trabalho com
orientagdo da Dra. Viviane Mozine Rodrigues, cujo método através de meio virtual da
pagina do LinkedIn realizou um questionario com pergunta unica e aberta com termo
de consentimento para participagdo, ainda no mesmo quesito exploratorio ocorreu
uma participagao de outra roda de conversa com mulheres maes, como convidada de
uma industria de celulose e papel na regido de Mucuri na Bahia contando os desafios
de ser mae e profissional. Participacdo também como convidada em um encontro de
mulheres que atuam nas operacgdes desta mesma empresa na unidade florestal para
retratar junto a outras lideres mulheres presentes. O campo exploratério € um método
que traz as caracteristicas de Becker (1993, p, 120):

[...] ele pode ser um participante em carater integral, morando na
comunidade em estudo ou tendo um emprego de tempo integral na

organizagao que estuda, e assim estando sujeito as mesmas chances de
vida que qualquer outro membro do grupo.

Ainda no campo exploratério, Becker afirma também que (1993, p, 122):

O observador ndo se limita a observagdo apenas. Ele pode também
entrevistar membros do grupo, seja isoladamente ou em grupos.

Uma das principais abordagens do meétodo do trabalho € a metodologia do
estudo através de dados qualitativo que envolve a coleta e analise de relatos pessoais
através de uma entrevista estruturada buscando compreender através dos individuos
suas experiéncias, perspectivas e trajetérias ao longo do tempo limitados ao grupo
que atuam (Becker, 1993). Notoriamente Creswell (2007, p. 186) aborda o
envolvimento do pesquisador no método qualitativo:

Os pesquisadores qualitativos buscam o envolvimento dos participantes na
coleta de dados e tentam estabelecer harmonia e credibilidade com as
pessoas no estudo. Eles ndo perturbam o local mais do que o necessario.
Além disso, os métodos reais de coleta de dados, tradicionalmente baseados
em observagdes abertas, entrevistas e documentos, agora incluem um vasto

leque de materiais, corno sons, e-mails, album de recortes e outras formas
emergentes.
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Para estabelecer os sujeitos de pesquisa as entrevistas foram realizadas
mediante a identificacdo de um grupo de acesso restrito (Vinuto, 2014), cujos dados
coletados aconteceram com a utilizagdo da estratégia bola de neve, onde durante a
amostragem inicial foram localizadas intermediarias chaves, também denominado de
semente, que nomearam e apontaram outras pessoas para serem convidadas a
participarem das entrevistas estruturadas dentro do perfil necessario para a pesquisa
(Vinuto, 2014).

Foram realizadas entrevistas com oito mulheres maes que atuam no setor
industrial desta regido através da metodologia bola de neve, critérios para inclusao:
(I) Participante da pesquisa deve ter idade minima igual ou acima de 18 anos; (Il) Ser
do género mulher mae; (Ill) Estar trabalhando no setor da industria no Extremo Sul da
Bahia. Foi considerado suficiente o numero para pesquisa qualitativa, Minayo (2017)
ressalta que o numero de entrevistas ndo precisa ser extenso nem previamente
estabelecido, sendo suficiente conduzi-las até que se alcance a saturacdo dos

conteudos pesquisados.

Para as entrevistas foram estruturadas 23 questdes, sendo 08 questdes
abertas, as perguntas foram realizadas em blocos de perfis sendo socioeconémico
(06 questdes, ocupacional (02 questdes), trabalho e maternidade (15 questdes) sendo
a ultima um espaco para que as mulheres maes possam citar algumas sugestdes a

serem aplicadas em empresas do setor.

Foram realizadas entrevistas individuais durante o horario de trabalho das
participantes, em um ambiente reservado que garantia privacidade, estando presentes
apenas a entrevistada e a pesquisadora. Essa abordagem buscou proporcionar um
espaco seguro e confortavel para a expressao das experiéncias. Cada entrevista teve
duracdo média de aproximadamente 40 minutos, permitindo a coleta de dados

qualitativos ricos e aprofundados.

Na pesquisa abordaremos dois pontos fundamentais: a divisdo sexual do
trabalho trazendo uma perspectiva tedrica da sociologia do trabalho e a intersecgéo
entre género, sociedade e o papel da mulher mae no mercado de trabalho com o

atributo de examinar os desafios enfrentados por elas neste ambiente.

Mesmo a maternidade sendo uma experiéncia transformadora e Unica para a
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mulher, percebe-se a importancia de realizar a pesquisa, visando compreender os
principais desafios enfrentados pelas mulheres maes no mercado de trabalho,
especificamente no setor industrial, considerando as barreiras estruturais, culturais e

institucionais que impactam sua permanéncia e desenvolvimento profissional.
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INTRODUCAO

No cenario contemporaneo, o mercado de trabalho € um campo de estudo
multifacetado que reflete as dinamicas sociais, econdmicas e culturais de uma
sociedade. Para compreender suas complexidades, a Sociologia do Trabalho oferece
um arcaboucgo tedrico valioso, influenciado por pensadores como Marx, Weber e
Durkheim. Autoras contemporéaneas como Arlie Hochschild, que aborda a
emocionalidade e o trabalho de cuidado, Sharon Hays, com suas analises sobre a
maternidade e a cultura do trabalho, Helena Hirata, que discute a divisdo sexual do
trabalho e as desigualdades de género, e Heleieth Saffioti, que investiga as
interse¢cdes entre género, classe e raca, ampliam a perspectiva sobre as
transformacdes e desafios do mercado de trabalho na atualidade contribuem

expressivamente os estudos da mulher na sociedade.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua realizada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, apresenta que o desempregou caiu
de 7,9% no 4° trimestre de 2022 para 7,4% no 4° trimestre de 2023. Ainda assim com
a taxa de desemprego menor as mulheres representavam a maioria dos trabalhadores
desocupados, sendo 66.286 milhdes de pessoas fora da forgca de trabalho, as
mulheres totalizam 42.839 milhdes de profissionais fora do trabalho, demonstrando
uma dificuldade de inserg¢ao e permanéncia delas no mercado de trabalho. (DIEESE,
2024).

Segundo a Confederacédo Nacional da Industria (CNI), a presencga feminina nas
posi¢cdes de lideranga dentro das industrias ainda € limitada. Embora haja um aumento
gradual no numero de mulheres ocupando cargos de geréncia e dire¢do, elas ainda
sdo sub-representadas nesses niveis hierarquicos. Apenas cerca de 13% dos cargos

de alta lideranga na industria sdo ocupados por mulheres (CNI, 2023).

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
as mulheres representam aproximadamente 25% da forca de trabalho no setor
industrial. Em comparacdo, os homens compdem os 75% restantes, evidenciando

ainda uma significativa disparidade de género (IBGE, 2023).
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Para entender os dias atuais € necessario compreender o passado e identificar
quais foram as transformacdes que ocorreram na sociedade Brasileira e 0 que tais
modificacdes trouxeram de relevancia sobre o papel da mulher (Beauvoir, 1960).
Segundo Pinto (2003), foi no inicio da Revolucdo Francesa que as mulheres lutaram
pelo seu direito a cidadania, por uma vida fora das dependéncias de suas casas, lugar
esse que tinham reconhecimento apenas como mée e esposa, além desses limites
restavam somente a vida religiosa ou acusacao de bruxaria. Séculos depois as lutas
e manifestacdes se fortaleceram e cederam o lugar para algo mais concreto, o direito
de votar e serem votadas.

Essas mulheres, no inicio do século XX, anteciparam uma luta que s6 ganha
espaco e legitimidade no fim do século, a do reconhecimento da especificidade da
opressdao, isto é, que os oprimidos ndo sdo oprimidos da mesma forma. Que ser
mulher, ser negro, ou pertencer a qualquer outra minoria traz uma carga a mais em
relacdo a ser homem e ser branco (Pinto 2003).

Segundo Simone Beauvoir (1960), além de lutar pelos seus direitos, as
mulheres ndo desmereciam as causas de outras minorias que também sofriam com a
opressao e desigualdade, entendiam as questdes de género como um fator importante
para a discrepancia também nos setores de trabalho, seguindo na oposi¢cdo dos

movimentos partidarios daquela época, chamavam atencao para as diferencas.

Esse tipo de movimento mantém se até os anos de 1970, principalmente nos
bairros pobres, onde as mulheres comeg¢am a lutar também por melhorias nos
postos de salde, nas escolas, nas creches e nos servi¢os publicos em geral
(Pinto, 2003, p. 44).

Bourdieu reconhece o papel critico desempenhado pelo movimento feminista
na conscientizagao e na luta por igualdade de género. Isso sugere que as mudancgas
nas relacbes de género nado sao apenas espontaneas, mas muitas vezes sao
impulsionadas por ag¢des e lutas coletivas, tais como o aumento de acesso das
mulheres a educagédo e consequentemente a independéncia econdmica gerando a
transformacao das estruturas familiares:

as mudangas visiveis que afetaram a condicdo feminina mascaram a
permanéncia de estruturas invisiveis que sé podem ser esclarecidas por um
pensamento relacional, capaz de pér em relagao a economia doméstica, e
portanto, a divisdo do trabalho e de poderes que a caracteriza, e os diferentes

setores do mercado de trabalho (os campos) em que estéo situados homens
e mulheres. (Bourdieu, p. 47).
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Ainda que o movimento feminista tenha sido essencial para a luta pelos direitos
das mulheres, ele ndo abrange todas as mulheres de maneira igual. O movimento
estava, em grande parte, centrado nas preocupacdes das mulheres das classes
médias, deixando de lado as necessidades e as vozes das mulheres das classes
sociais mais baixas, que enfrentam desafios ainda mais profundos e diferentes. Nesse
contexto, Saffioti se posiciona que a luta feminista, tal como se apresentava
majoritariamente, ndo era verdadeiramente universal, pois ndo contemplava a
diversidade social e econdmica entre as mulheres. A autora evidencia que as
militantes desses movimentos geralmente pertenciam a grupos sociais com maior
acesso a recursos e educacao, o que limitava a identificacdo com os desafios
enfrentados por mulheres proletarias ou pertencentes ao lumpemproletariado, como
empregadas domésticas, trabalhadoras informais ou mulheres em situagdo de
extrema vulnerabilidade. Sua critica convida a ampliacdo das pautas feministas, para
gue elas se tornem verdadeiramente inclusivas e comprometidas com a emancipacao
de todas as mulheres, especialmente daquelas que estdo em posi¢cdes sociais mais
precarizadas (Saffioti, 1978).

Para compreender a mulher mae na industria hoje, se faz necessario a
contextualizac&o do papel da mulher na sociedade e no trabalho. Nos séculos XVIIl e
XIX, as mulheres eram essenciais para o bem-estar econédmico de suas familias. Elas
participavam ativamente da fabricacdo e do cultivo dos produtos que suas familias
vendiam ou trocavam. Em casa, nos anos 1700, o trabalho das mulheres incluia
cozinhar, limpar, tecer e costurar tecidos, fiar fios e cuidar de criangas, animais e
jardins. As mulheres também trabalhavam nos campos e assumiam a administragcao
da fazenda quando seus maridos ficavam fora por longos periodos (Ogido; Schor,
2012).

Ainda que as mulheres passassem a ter uma jornada fora do lar, a dimenséao
do trabalho de cuidado é invisibilizada, deixando tais tarefas domésticas cumuladas
para elas, Guimardes apresenta a analise dessa dimensdao explorando as

desigualdades de género e classe que estruturam essa atividade:

Mesmo quando as mulheres passaram a ingressar macicamente
no mercado de trabalho, seguiram acumulando as tarefas
domésticas de cuidado, apoiando-se no suporte ocasional de
outras mulheres da familia (avos, sogras, tias, irmas, filhas etc.),
que as ajudavam também como uma “obrigagado” decorrente do
vinculo familiar (Guimaraes, p. 10, 2020).
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Segundo Pazello (2006), infelizmente, muitas mulheres que trabalharam na
América durante os anos 1600 até meados dos anos 1800 também foram
escravizadas ou trabalharam como servas contratadas, incluindo nativas americanas
e mulheres que vieram da Africa e da Europa. Apds a Revolugdo Americana e no inicio
do século XIX, o papel de educar as criangas era frequentemente dever da mae.
Durante esse tempo, as esposas de homens que estavam em guerra ou viajando a
negocios, bem como viuvas, frequentemente administravam plantagées e grandes
fazendas, além de cuidar de seus filhos.

Apods a Revolugao Industrial em meados de 1760, algumas mulheres foram
trabalhar em fabricas junto com suas familias, as vezes com seus filhos. Do final do
século XIX até a década de 1920, a maioria das mulheres na for¢a de trabalho eram
mulheres solteiras, pobres e sem instrugéo, trabalhando como empregadas em casas
de pessoas ou como trabalhadoras por peca na industria. Na década de 1910, mais
mulheres ingressaram em profissdes clericais e de ensino (Pazello, 2006).

Antes da Primeira Guerra Mundial, 75% de todas as mulheres empregadas na
industria estavam fazendo vestuario ou materiais de vestuario, produtos de tabaco ou
alimentos. Durante a Primeira Guerra Mundial, de 1914 a 1918, o nimero de
mulheres na industria de manufatura aumentou muito, com mulheres trabalhando em
ocupacodes de servicos domésticos e pessoais, trabalho em fabricas e ocupagdes
clericais (Pazello, 2006).

Nas décadas de 1920 e 1930, as mulheres trabalhavam em ocupacgdes e

industrias como contabilidade, enlatamento, fabricas de algodao, lavanderias, lojas de
departamento, escriturarias, tabacarias e estenografia (Muniz; Veneroso, 2019).
Na década de 1930 a 1950, mais mulheres casadas entraram na forga de
trabalho. Em 1890, apenas 8% das mulheres empregadas eram casadas. Em 1930,
26% das mulheres empregadas eram casadas e, em 1950, 47% das mulheres
empregadas eram casadas.

Na década de 1940, as mulheres foram empregadas em industrias de guerra
para a Segunda Guerra Mundial em areas como produgédo de aeronaves, depdsitos
de suprimentos do exército, fundicbes e estaleiros. Na era pods-guerra, cerca
de 35% das mulheres participavam da forca de trabalho e eram empregadas em
trabalho de meio periodo e periodo integral em industrias, incluindo matematica,

ciéncias, servigos juridicos e de saude (Ogido; Schor, 2012).



20

Como as mulheres se tornaram uma fonte essencial e confiavel de emprego
para uma variedade de industrias durante os tempos de guerra, elas continuaram a
trabalhar e aumentar sua presenga na forga de trabalho apds o fim das guerras
mundiais. A década de 1970 até o inicio dos anos 2000 viu um aumento na
porcentagem de mulheres em idade fértil com um filho menor de 1 ano na forga de
trabalho (Muniz; Veneroso, 2019).

Na interpretacdo de Emidio e Castro (2021), com o comeg¢o da industria, os
papeéis sociais comecam a mudar homens, mulheres e criangas. Através do
surgimento das fabricas, os trabalhos artesanais passaram a ser realizados em locais
coletivos, mas separados por habilidades forga fisica, homens, mulheres e criangas.
Os homens ficavam com habilidades pesadas produ¢ao de maquinas trabalho que
exigisse mais forgas, e as mulheres e criangas, eram contratados para servigo tipos
como mais leves, como tear e costurar, além de artes e utensilios.

Ja podemos perceber um esteredtipo de que a mulher é fragil e dedicada ao
cuidado e o homem a forga e a produtividade (Ogido; Schor, 2012). A Revolugao
Industrial foi crucial para emancipagcdo feminina, pois contribuiu para que
muitas mulheres iniciassem seu trabalho fora de casa, ganhasse seu salario, mesmo
ainda em situagdes precarias e discriminatorias (Ogido; Schor, 2012).

Na revolucao industrial como citamos as mulheres se submetia a trabalhos
precarios e discriminatérios, mas ndo desanimam com o tempo veio fase das guerras
mundiais, onde, de maneira devastadora desempenharam um papel -crucial
em empoderamento feminino, assumindo seus espacos no mercado de trabalho de
forma eficaz e expressiva. Dessa forma se encorajaram a aceitar empregos de
manufatura, em especial de armamento, substituindo os homens em servico militar
e muitas de maneira corajosa se voluntariando para atuagéo nas frentes de batalhas
como enfermeiras (Muniz; Veneroso, 2019).

Dando uma avangada na historia nos anos 70, com a chegada da tecnologia
digital, novas oportunidades sugiram para as mulheres, nisso também as faculdades
comegam a abrir as portas, para formacao, pesquisas e ensino, colaborando para que
as mulheres estudassem esse capacitasse para vagas antes tidas como exclusivas
para masculinas, mesmo assim a desigualdade salarial era um grande desafio para
relagdo de géneros, situagdo que ainda € real na contemporaneidade (Muniz;
Veneroso, 2019).
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A sociedade continua evoluindo, chega era das maquinas ou industrial 4.0.
Nesse periodo ha uma combinag¢ao de campos fisicos, digitais e biolégicos para criar
mudangas extraordinarias em taxa e escala so vistas, em ficgdo cientifica. Partindo
dessa premissa, os papéis de género especificos tém grande potencial transformador,
aqui percebemos que o mercado de trabalho esta pronto para reverter esteredétipos
de género, colocando a énfase no talento humano com tarefas cognitivas e criativas.
Esse periodo promove a colaboracdo ente humanos e maquinas, sem que essa
atuacao seja segregada ou limitada a questdes de género (Muniz; Veneroso, 2019).

As reunides criadas pelas mulheres naquela época como grupo de maes entre
outros, traz a resisténcia de que ser mulher tanto dentro quanto fora de casa
ocasionavam consequéncias determinantes para toda a vida, para Judith Butler
(2003), existiam além da conquista da valorizagdo do feminino, questdes muito
pertinentes como a desigualdade racial, a fome, miséria, que ndo podem ficar adiante
de nenhum combate explicito, especialmente quando se trata da luta de mulheres e
dos negros, essa sem duvida € uma luta que se origina como central.

As variedades de papéis que as mulheres assumem na familia sdo as de
esposa, lider, administradora da renda familiar e, por altimo, mas ndo menos
importante, a mae (Butler, 2003).

No contexto de estudar a relagdo da mulher com o trabalho, Hoschschild
observa que em vez de haver uma expansao da igualdade para outras areas da vida,
o ritmo do trabalho esta cada vez mais dominando a vida familiar e a intimidade,
sugerindo uma tensao entre as esferas profissional e privada, gerando impacto entre
o trabalho e vida intima. Trazendo os desafios enfrentados pelas mulheres que tentam
conciliar suas responsabilidades profissionais com suas responsabilidades familiares,
especialmente quando sdo maes (Hoschschild, 1996).

As mulheres sdo as principais cuidadoras de criancas e idosos em todos 0s
paises do mundo. Estudos internacionais demonstram que quando a economia e a
organizacao politica de uma sociedade mudam, as mulheres assumem a lideranca
para ajudar a familia a se ajustar a novas realidades e desafios (Lopes; Dellazzana-
Zanon; Boeckel, 2014). E provavel que sejam os principais iniciadores da assisténcia
externa e desempenham um papel importante na facilitacdo (ou impedimento) de
mudancas na vida familiar.

A contribuicdo das mulheres para a transicdo de uma sociedade da pre-

alfabetizacdo para a alfabetizacdo também € inegavel. A educacgéo bésica é a chave
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para a capacidade de uma nacdo de desenvolver e atingir metas de sustentabilidade
(Carrijo; Martins, 2020). A educacao pode melhorar a produtividade agricola, melhorar
0 status de meninas e mulheres, reduzir as taxas de crescimento populacional,
aumentar a protecdo ambiental e elevar amplamente o padrédo de vida (Lopes;
Dellazzana-Zanon; Boeckel, 2014).

Hoje, a participacdo feminina média na forca de trabalho global é de 45,4%
(Ony, 2019). O trabalho formal e informal das mulheres pode transformar uma
comunidade de uma sociedade relativamente autbnoma em uma participante da
economia nacional.

Apesar dos obstaculos significativos, os pequenos negoécios das mulheres em
comunidades rurais em desenvolvimento ndo apenas podem ser uma tabua de
salvacdo da familia, mas também podem formar uma base econémica em rede para
as geracodes futuras (Carrijo; Martins, 2020).

Segundo Bruschini (1995), o aumento de mulheres no mercado de trabalho
brasileiro € predominante a partir dos anos de 1970 combinados com os fatores
demograficos, culturais e econdmicos da época, o processo de industrializa¢do abriu
espaco para que as mulheres ingressassem na industria, propiciando transformacdes
sociais com a composicédo e dinamica da forca de trabalho.

Com o crescimento da industrializacdo as mulheres tiveram atuacdo em
fabricas, mas as condi¢cbes delas eram diferentes das dos homens, que por fim
trabalhavam até 18 horas por dia e recebiam salarios inferiores aos dos homens
(Kdhner, 1977).

Em meados dos anos 80, houve uma elevacéo nas taxas de inflacdo onde foi
provocado um aumento significativo de desemprego modificando o crescimento da
época. Diante disso a populacdo econdmica ativa se desloca a recessao dos setores
primarios e secundarios para o setor terciario, onde as mulheres obtiveram mais
sucessos de insercdo por serem atividades ocupacionais relacionadas as atividades
administrativas, bancérias, prestacdo de servicos e empregos publicos o que
impediram de serem desligadas do mercado de trabalho devido a crise. (Bruschini,
1989).

Apesar da presenca ainda desigual, as mulheres conquistaram espaco em

areas fundamentais para a economia nacional.
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De acordo com o Portal ODS? publicado em 2019 as mulheres representavam
32% no setor industrial, a participacdo das mulheres na industria é relevante pois o
setor responde por 23,6% do Produto Interno Brasileiro (PIB), concentrando 34,4%.

De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego no setor industrial, os
segmentos que crescem com a contratacao de mulheres séo: o de mineracao (65,8%),
material de transporte (60,8%), alimentos e bebidas (49,3%), madeira e mobiliario
(39,3%), industria mecéanica (37,3%) e papel e grafico (24,7%).

O levantamento realizado pela CNI? identificou um conjunto de politicas e
praticas adotadas por empresas industriais brasileiras com o objetivo de reduzir as
desigualdades de género no ambiente de trabalho. Entre as principais iniciativas
apontadas estdo a implementacdo de uma politica de paridade salarial, que ja é
adotada por 77% das empresas, buscando garantir remuneragéo igual para homens
e mulheres que desempenham func¢des similares. Outra medida importante € a
adocdo de politicas contra a discriminacdo de género, presente em 70% das
empresas entrevistadas, que visa criar um ambiente de trabalho mais inclusivo e
menos tolerante a atitudes e praticas discriminatérias.

Além disso, o estudo mostra que 56% das empresas investem em programas
de qualificacdo especificamente direcionados as mulheres, visando capacita-las e
prepara-las para ocuparem posi¢cdes de destaque. Complementando essa iniciativa,
42% das empresas promovem programas de lideranga com o objetivo de incentivar e
apoiar a ascensdo feminina a cargos de chefia, tradicionalmente ocupados por
homens. Por fim, 38% das empresas ampliaram a licenca-maternidade para seis
meses, uma iniciativa prépria das organizacdes para garantir melhores condicdes as

colaboradoras em periodo de maternidade.

1Cetrel. A  crescente participagdo da  mulher na  indUstria. Disponivel em:
https://lwww.cetrel.com.br/blog/a-crescente-participacao-da-mulher-na-
industria/#:~:text=Pesquisa%?20recente%20divulgada%20pelo%?20portal, mais%20acess0%20a0%20e

nsino%20superior. Acesso em: 24 nov. 2024.

2Confederacao Nacional da Industria (CNI). Mulheres na IndUstria: politicas de igualdade de género na
indUstria brasileira. Brasilia: CNI, 2023. Disponivel em: https://www.portaldaindustria.com.br. Acesso
em: 13 nov. 2024.
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Esses dados refletem um movimento de transformacao no setor industrial, com
foco na promocédo de maior equidade de género no mercado de trabalho brasileiro,
entretanto pode se notar que quando se fala do tempo de ampliacdo da licenca-
maternidade para seis meses o0 percentual das empresas que aderiram a extensao
requerer um ponto de atencdo para o enfrentamento das dificuldades de mulheres
maes no setor para permanecerem no mercado de trabalho.

Ainda que crescente a participacéo de mulheres na industria o trabalho de turno
€ um desafio por ser exaustivo. Muitas mulheres acabam n&o ingressando no trabalho
de revezamento de turno em razao das escalas de trabalho, a exemplo podemos citar
as industrias petroliferas que possuem escala de trabalho embarcados durante 15
dias consecutivos, "uma das caracteristicas da industria petrolifera € seu processo
ininterrupto e continuo, que exige que os trabalhadores se revezem em turnos
interruptos de revezamento" (Barbosa et al., 2016, p.122). Esse tipo de trabalho possui
regime noturno e em turnos que contrariam os ritmos bioldgicos, o que podem afetar
a saude fisica, mental e todo contexto do colaborar na vida social e familiar. O que
Barbosa et al. (2016) destaca é que, esses efeitos na vida do trabalhado também vai
ocorrer em um homem, mas, mesmo assim, eles selecionam para a funcéo, ou seja,
nao seria o motivo de nao ter mais mulheres nas industrias.

Diante do capital social pode se examinar as complexidades de valorizagao e
desvalorizagdo na sociedade das mulheres maes, onde as normas culturais e
institucionais em torno da maternidade podem influenciar as oportunidades de
emprego e tratamento das mulheres nos locais de trabalho, tanto de forma positiva
quanto negativa. Hays (1996, p.1-18), socidloga norte-americana publicou um estudo
que inclua uma analise histérica que resga as origens e desenvolvimento dos ideais
sobre as mulheres e maes, uma das entrevistadas relata suas dificuldades de
conciliagado entre as demandas maternas e profissionais, no capitulo primeiro, Why
Can’t a Mother Be More Like a Businessman? (Nao foi traduzido e publicado para o
portugués, mas seu capitulo pode ser traduzido como: Por que uma mae nao pode
ser uma mulher de negocio?). Assim, a autora expbe através de entrevistas as

dificuldades enfrentadas por elas na sociedade.

Hirata (2015) destaca que no Brasil ainda prevalece o modelo de que as
mulheres tentam conciliar a vida profissional com a vida familiar, ainda que haja uma

insergcao das mulheres no mercado de trabalho temos uma condi¢cao de desigualdade
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na divisdo sexual do trabalho.

Ainda, Saffioti (1976) refere-se a dupla exploracéo que as mulheres enfrentam
sob o capitalismo, devido a sua insercao nas esferas produtiva e reprodutiva. Esse
argumento destaca como o sistema capitalista utiliza a divisdo sexual do trabalho para
maximizar a extragdo de valor tanto no trabalho remunerado quanto no nao

remunerado.

Diante da complexidade das relagdes de género no mercado de trabalho e suas
oportunidades, percebe-se a importancia de realizar a pesquisa, visando compreender

os principais desafios enfrentados por mulheres maes empregadas.

1. MERCADO DE TRABALHO - SOCIOLOGIA DO TRABALHO

1.1. DIVISAO SOCIAL E SEXUAL DO TRABALHO: UMA PERSPECTIVA TEORICA

"E pelo trabalho que a mulher vem diminuindo a distancia que a separava do
homem, somente o trabalho poderd garantir-lhe uma independéncia
concreta." (Simone de Beauvoir)

O trabalho pode representar diversas interpretacdes para cada individuo,
de forma objetiva ele é realizado por seres humanos para produzir bens, servicos ou
realizar tarefas remuneradas ou néo, independente de qual interpretacdo o trabalho
tem um papel fundamental na sociedade que permite contribuir com o funcionamento
da economia e bem-estar das pessoas.

O trabalho requer organizagéo, Afonso Carlos Correa Fleury, conceitua a
organizacdo do trabalho como um processo que envolve a definicdo clara do
conteudo, métodos e inter-relacdes entre 0s cargos. Essa organizacdo deve atender
NAo apenas aos requisitos técnicos e organizacionais necessarios para o
funcionamento da instituicdo, mas também aos aspectos sociais e individuais dos
ocupantes dos cargos, garantindo que as fun¢gfes desempenhadas sejam compativeis
com as necessidades tanto da organizagao quanto dos trabalhadores. (Fleury, 1983).

A distribuicdo do trabalho pode ser afetada com base no género e as
diferentes formas de discriminacdo afetam a maneira como as mulheres participam

ou nao do mercado de trabalho, incluindo a sua capacidade de se inserir nele.
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Culturalmente homens e mulheres tinham espacos distintos na diviséo social
do trabalho, havia uma imposicdo masculina para que as mulheres exercessem o
papel na sociedade do cuidado, frente ao labor do homem que seria o sustento do lar.
Diante dessa dinamica, na Idade Média e com uma contribuicdo forte da Igreja
Catolica, a mulher que ndo mantinha seu posicionamento as tradicdes culturais
impostas pelos homens tornavam-se perseguidas, na época houve a criacdo do

Tribunal do Santo Oficio que era responsavel pela ordem. Segundo Michelle Perrot:

Encomendada pela Inquisi¢cdo, pretendia, ao mesmo tempo, descrever as
feiticeiras e suas préticas e dizer o que convinha pensar sobre elas. E devia-
se pensar o pior, o que justificava sua condenacéo ao fogo purificador. Elas
foram macicamente presas e queimadas, principalmente na Alemanha, na
Suica e no leste da Franga atual (Lorena, Franche-Comté), mas também na
Itdlia e na Espanha. Estima-se em cem mil o nimero das vitimas, sendo 90%
de mulheres. A onda de repressao, iniciada ao final do século XV, e da qual
Joana d'Arc, de certo modo, foi vitima, exacerbou-se nos séculos XVI e XVII
(Perrot, p. 89, 2007).

De modo geral, havia uma constru¢cdo social de divisdo, os homens
desempenhavam de forma predominante o papel de provedor e as mulheres a
responsabilidade do cuidado do lar. Nessa condi¢géo consubstanciou a divisdo sexual
do trabalho, criando o0 homem provedor e a mulher cuidadora:

Adivisdo sexual do trabalho é considerada como um aspecto da divisdo social
do trabalho, e nela a dimens&o opressao/dominagao esta fortemente contida.
Essa divisdo social e técnica do trabalho é acompanhada de uma hierarquia
clara do ponto de vista das relagbes sexuadas de poder (...) A divisdo sexual
do trabalho é, assim, indissociavel das relagbes sociais entre homens e
mulheres, que sao relagbes de exploragdo e de opressdo entre duas
categorias de sexo socialmente construidas. (Hirata, 2002, p. 280-281).

Com as mudangas no cendario socioecondémico e suas fragilidades
desconfigura-se essa estrutura social e novas configuragdes surgem.

Entre o periodo de 1301 a 1601, as mulheres que dividia sua jornada em
trabalhar e realizar suas tarefas domésticas tinham uma limitagéo, onde aquelas que
se sujeitava-se a trabalhar fora do seu lar, poderia exercer as atividades desde que
seus nomes nao fossem publicados (Ferreira, 2010). Ao refletirmos tal desvalorizacéo
podemos citar o papel da mulher nos trabalhos artisticos, onde a sociedade
categorizava o trabalho artistico da mulher como amador, tornando-as invisiveis no
mercado da arte (Martins, 2015).

Em meados de 1601 a 1700 a participacdo de mulheres era negada com o

avancgo das ciéncias, como ndo havia a permissdo de aprender a ler, escrever ou
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estudar as mulheres ndo se profissionalizavam e logo o trabalho de parteira que era
realizado por mulheres passou a ser exercido por homens substituindo tal trabalho
pela obstetricia (Silva, 2001). Na mesma época por outro lado, a mulher negra era
forcada a realizar trabalhos manuais e exaustivos refletindo a dura realidade do

periodo colonial (Souza, 1999).

No século XVIIl, em meio a revolucado industrial, mulheres e criancas se
submetiam a trabalhos nas fabricas com jornadas excessivas de atividades que
duravam entre 14 e 16 horas diarias e com salarios baixos frente aos homens que
exerciam as mesmas atividades. Outro fator relevante que somados as horas
trabalhadas, a mulher ainda era responsavel pelos trabalhadores domésticos e
familiares. (Martins, 2008).

Durante a revolucédo francesa, surge Olympe de Gouges, mulher e ativista,
contesta as crencas sociais da época diante das condi¢cdes de desigualdades de
género e cria a Declaracao dos Direitos Femininos, sob acusacgéao de ter deixado de
lado os beneficios de seu género foi sentenciada a morte (Gouges, 2021).

Diante do crescimento do capitalismo e consequéncia dos baixos salarios
e condicdes de trabalho da mulher na area industrial, surge as ideologias socialistas,
de tal modo que o movimento feminino se fortificou pela luta de direitos aliados ao
movimento operario. Em 1848, aconteceu a primeira convencao dos direitos da mulher
em Seneca Falls, Nova York, com o objetivo de conceder a mulher o direito ao voto
(Santos, 2012; Almeida, 2015). No més de marco de 1857 também em Nova York
houve o movimento grevista feminino, reprimido pela policia, resultou um incéndio que
gerou a morte de 129 operarias (Costa, 2010; Silva, 2013).

Na mesma época que as mulheres lutavam no movimento grevista por
direitos de igualdade social e financeira, no Brasil mulheres negras continuavam com
cargas de trabalho exaustivos e eram obrigadas a gerar filhos para aumentar a mao
de obra escrava para os senhores do engenho. Apenas em 1871, com a Lei do Ventre
Livre, as mulheres negras nédo detinham mais a necessidade de engravidar para
aumentar a méo de obra escrava (Oliveira, 2010; Pereira, 2015). Apenas em 1927, o
Uruguai foi o primeiro pais da América Latina a reconhecer o voto feminino no a&mbito
local, através de um plebiscito local da comunidade de Cerro Chato e somente em

1938 foi aprovado a nivel federal (Martinez, 2017).
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Durante a primeira e segunda Guerra Mundial enquanto os homens se
dirigiam para o campo de batalha cabia a responsabilidade das mulheres em assumir
o comando dos negoécios da familia, introduzindo como responséavel principal no
mercado de trabalho (Leskinen, 2004).

Abrindo caminho para as discussdes feministas no Brasil, Nisia (1832), nao
propunha uma ruptura total com os papéis tradicionais da época, mas uma elevacao
da condicdo feminina por meio do conhecimento, precursora de uma educacao
voltada as mulheres que valorizasse tanto a intelectualidade quanto a moralidade. Ela
argumenta que as mulheres ndo sao inferiores por natureza, mas sim pela falta de
acesso a educacao, a instrucdo feminina € fundamental para o progresso social e
moral da nacéo. Ainda afirma que a mulher deve ser instruida ndo para disputar com
o0 homem, mas para melhor cumprir os deveres que a sociedade lhe impde (Floresta,
1832).

No final do século XIX, com a disseminacdo dos ideais republicanos no
Brasil, algumas mulheres comecaram a reivindicar publicamente o direito ao voto,
associando-o a busca por igualdade no exercicio da cidadania. O periédico O Sexo
Feminino, fundado em 1873 por Francisca Senhorinha da Motta Diniz, destacou-se ao
dedicar uma secao ao sufragio feminino, refletindo o crescente engajamento politico
das mulheres. Conforme analisa Besse, a nocdo de "emancipacao feminina" ampliou-
se nesse periodo, indo além do acesso a educacéo e respeito no ambito doméstico,
para incluir a plena participacado das mulheres em todas as esferas sociais, inclusive
na politica e no mercado de trabalho. As feministas da época passaram a vincular o
direito ao voto a luta por igualdade de género e aos direitos humanos universais
(Besse, 1999).

O movimento sufragista brasileiro, embora pioneiro na luta pelos direitos
politicos das mulheres, enfrentou criticas por sua postura moderada diante das
estruturas sociais vigentes. Pesquisadoras Besse (1999) e June Hahner (1981)
apontam que, em um contexto autoritario, patriarcal e capitalista, as sufragistas
contribuiram mais para a modernizacdo das relacdes de género do que para uma
transformacdo radical. Soihet observa que essas lideres evitavam confrontar
diretamente as bases da domina¢cdo masculina, preferindo justificar o voto feminino
com argumentos ligados a maternidade e a colaboragdo com os homens. Essa
abordagem néo questionava profundamente as relacdes de poder dentro da familia

nem promovia uma critica social abrangente. Assim, embora tenham obtido avancos,
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as sufragistas brasileiras limitaram-se a reivindicacdes que ndo desafiavam o status
quo, deixando intactas as estruturas que perpetuavam a desigualdade de género.
(Soihet, 2013).

Na década de 1960 diversos movimentos trazia a interpretacdo de que o
sexo feminino ndo é biologicamente inferior, um dos movimentos da época liderado
por Betty Friedan € o NOW que em portugués significa Organizacdo Nacional de
Mulheres cujo objetivo principal é lutar pelos direitos femininos e promover a igualdade
de género (Silva, 2005).

As bases tedricas da divisdo sexual do trabalho iniciam-se na Franca nos
anos de 1970 sob o impulso do movimento feminista. O debate sobre o trabalho da
mulher nos espacos publicos e privados gera a construcdo do paradigma e tira a
invisibilidade da reproducao social gratuita existente no olhar para a mulher (Castro,
1992).

Somente com a chegada das leis trabalhistas comecam o surgimento da
reducdo da jornada de trabalho para 44 horas semanais, tornando assim possivel que
a mulher tivesse folga para exercer muitas vezes sua outra jornada que sempre era o
trabalho doméstico e dos cuidados da familia em seu lar (Martins, 2015).

Segundo Kergoat (2010), a perspectiva tedrica da divisdo social e sexual
do trabalho busca compreender como as sociedades se organizam e distribuem as
atividades laborais diante do género. Tal divisdo acaba influenciando o mercado de
trabalho e gerando implicagcbes de desigualdade de género.

De acordo com Hirata (2007) e Kergoat (2010), a interacdo social
persistente entre os grupos de homens e mulheres € definida como "rela¢des sociais
de sexo0". Segundo essas autoras, a divisdo de tarefas com base no género é
resultado da divisdo social estabelecida nas interacdes entre 0os sexos, uma divisao
que foi historicamente e socialmente moldada e que serve como meio de manutencgao
da relacao social entre 0s sexos.

A medida que o trabalho doméstico comegou a ser reconhecido como uma
forma de trabalho, tdo importante quanto o trabalho profissional, novas perspectivas
foram abertas para a compreensao da "divisdo sexual do trabalho" (Hirata; Kergoat,
2007).

Enquanto a divisdo sexual do trabalho tem o trabalho como seu ponto de
referéncia, as relacdes sociais de sexo atravessam todos 0s aspectos da vida social

(Hirata, 2010). Diante deste contexto da divisdo sexual do trabalho a uma prevaléncia
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de relacionar que o trabalho masculino € superior ao trabalho feminino (Hirata, 2002).
Assim 0 género gera um processo social estabelecendo hierarquias na subordinacéo
da mulher ao homem e assim estabelecem uma relagdo das mulheres e seus
trabalhos também serem subordinados (Souza Lobo, 1991), reproduzindo assim no
interior de fabricas uma distribuicdo desigual de poder.

Historicamente e culturalmente os papéis tradicionais de género sao
mantidos, na teoria da divisdo social e sexual do trabalho as mulheres sé&o
frequentemente atribuidas as tarefas domeésticas e no tocante a sua ocupacao
profissional ha uma segregacdo em determinados setores pois as profissdes sao
associadas a um género especifico, limitando muitas vezes as escolhas de carreiras
destas mulheres e contribuindo com a disparidade salarial entre homens e mulheres,
ficando sempre as mulheres com menores salarios mesmo exercendo fun¢des iguais.

Segundo, Simone de Beauvoir (1967) dentro da teoria feminista as
mulheres sdo socialmente e culturalmente subjugadas, historicamente temos a
opressdo das mulheres, e que a hierarquia entre 0os sexos ndo é uma fatalidade
biol6gica e sim uma construcdo social, ainda hd uma dificuldade relacionada ao
género feminino no trabalho, na maternidade e os papéis secundarios existentes na
sociedade para o género. Assim afirma que para ocorrer a libertacdo das mulheres é

necessaria uma transformacéo nas estruturas sociais.

Para que haja a igualdade de género no mercado de trabalho é necessario
criar oportunidades iguais para todos e todas, reconhecer que a divisdo social e sexual
do trabalho existe e que devemos implementar politicas que promovam a igualdade
salarial, eliminacdo da discriminacéo, distribuicdo equitativa da responsabilidade
doméstica e da criacdo dos filhos e filhas, bem como a desconstrucdo de estere6tipos
ou vieses inconscientes de género frente as tarefas que deve ser realizadas

independente da sexualidade do individuo.

2.2. SOCIOLOGIA CLASSICA

Karl Marx descreve a relacéo entre trabalho e capital como:

Criador de valores de uso, como trabalho util, o trabalho é, assim, uma
condicéo de existéncia do homem, independente de todas as formas sociais,
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eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, da vida humana (Marx, p. 167, 2013).

Diante deste conceito, o trabalho corresponde a producdo pelo meio
exercida pelo individuo para suprir suas necessidades humanas. Ainda Marx (2013)
aborda os aspectos de que as relagdes sociais produziram a divisao social do trabalho
sob a 6tica do comando do capital, onde a relacdo € o meio que possibilita a producao

do capital.

Para Marx (2013), o trabalho exprime a divisdo independente da sua
categoria através de herancgas histéricas: “o produto de condicdes historicas, e ndo
possuem plena validez sendo para essas condi¢cdes e dentro dos limites dessas
mesmas condigdes”. Assim, demostra a necessidade de investigar o contexto da
existéncia da relagéo, e ainda critica que a economia tradicional ndo deva tratar a

relacdo como um fato natural.

Marx (2008) acende a discussdo de que a forma de organizacao
socioecondmica se deve ao aumento da forca produtiva diante da transformacéo de
guem trabalha em sujeito parcial. O individuo reproduz o processo de trabalho durante
sua jornada e a relacao desta jornada esta entrelacada a estrutura do capitalismo, tdo

logo o sistema capitalista afeta a vida dos individuos e as rela¢gfes sociais existentes.

Marx (2013) argumenta que a relacdo de trabalho gera efeitos negativos
guanto a divisdo do trabalho, quando nesta relacdo o capitalismo gera aos
trabalhadores alienacéo de seu trabalho, diante de que eles ndo tém controle sobre o
processo de producdo estes sao explorados demonstrando a monotonia e
desinteresse pelo trabalho quando se executa jornada sem interrup¢éo e automatica,

tornando-se uma relacéo alienada. O trecho reacende a visao:

A passagem de uma operacao para outra interrompe o fluxo de seu trabalho,
formando, em certa medida, poros em sua jornada de trabalho. Tais poros se
fecham assim que ele passa a executar continuamente uma Unica e mesma
operac¢do o dia inteiro (Marx, p. 516, 2013).

Neste sentido de alienacéo, ainda gera aspecto de desigualdade social,
onde os trabalhadores vendem sua forca de trabalho e recebem uma fragao do valor
que produzem e enriquecem os proprietarios desta producédo, que por fim estes geram
riqueza e poder. Assim, Marx (2013) gera a relagéo do trabalho como um instrumento

do capital através do individuo, propondo uma visdo meramente econdémica.
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O aleméo Weber (1905), discorda da visdo marxista, para ele o trabalho
tem uma otica religiosa, onde estabelece as divisdes entre o trabalho e a religido. Em
sua obra “A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo” ele relaciona os protestantes

ao sucesso dos trabalhos que eles desenvolvem na sociedade capitalista.

A relacédo dos tipos de autoridade propde um papel de entendimento da
divisao do trabalho, sendo elas: a autoridade tradicional que se baseia em costumes,
a carismética que relaciona o carisma do lider e por ultimo a legal-racional que se
associa diretamente a burocracia, sendo esta a forma eficiente de organizacao,

reduzindo as possiveis arbitrariedades e incertezas (Weber, 1999).

Tal tipificacao de legal-racional, gera o argumento que a racionalizagao da
sociedade molda a organizacéo social e econémica. Assim a burocracia, na visao de
Weber, seria a forma racional e eficiente da divisdo do trabalho, onde todas as tarefas
devem ser claras e definidas para os individuos. Por outro lado, Weber (1999)
argumenta que a racionalizacdo gera supresséo da criatividade e do individualismo,

criando um ambiente onde os individuos tornam-se aprisionados pelas regras.

Weber, aborda a nocéo de classe tipificando as figuras dos individuos na
relacdo econbmica, seja pelo tipo de propriedade para obtencédo do lucro ou pelos
servicos ofertados, como pontua: “situagdo de classe, nesse sentido, €, em ultima

analise, situacdo no mercado” (Weber, p. 214, 1974).

A classe proprietaria detém patriménios que possibilitam de viver atraves
de rendas ou aqueles que possuem objetos de propriedade tais como devedores,
servos ou pobres. E a classe majoritariamente lucrativa, que séao privilegiados com
lucros provenientes das suas fontes de trabalho tais como empresarios,
agropecuaristas e banqueiros. E por fim a classe social, que pode ser membros da
pequena burguesia e proletariado bem como os da classe lucrativa, sempre
dependera da analise e interesses econdmicos e das lutas das classes de acordo com

os individuos e seus respectivos grupos (Weber, 1999).

Diante da desqualificagdo de alguns grupos os efeitos econémicos
interferem para a organizacao da sociedade, e o trabalho gera uma compulsdo em
razdo da racionalizacédo da necessidade extrema de manter dentro de um padréo de

classe ou diante da sua condicéo e necessidade econémica (Bourdieu, 2007).
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Por outro lado, o pensamento de Durkheim, aborda a divisdo do trabalho
na sociedade desempenha um papel central na geracdo de solidariedade. Ao
examinar a evolucdo das sociedades ele distingue dois tipos de solidariedade: a
solidariedade mecénica e a solidariedade orgéanica. (Durkheim, 1893).

Segundo Durkheim (1999) na sociedade mecéanica as crencas tradicionais
e os valores sdo comuns nos individuos, h4 um mecanismo de controle dos padrbes
morais muito enraizado pela religido, o que gera também uma cultura fundada no

consenso de baixa divisdo do trabalho na sociedade.

Com a chegada da industrializacdo e urbanizacdo, surge a solidariedade
organica, que cria uma complexidade social diante das diferencas entre os individuos.
Ainda que existentes as diferencas Durkheim (1893) acreditam que deve existir
consensos entre os individuos, onde aceitar o lugar social também requer entender

gue deve sempre imperar uma ordem social que leve senso de justica a todos.

De acordo com Durkheim (1893), os fundamentos da divisédo do trabalho
sao predominantemente morais em vez de econdémico. No mundo moderno, as crises
econdmicas opdem o capital e trabalho, ndo acompanhando uma regulamentacéo
suficientemente desenvolvida. Os elementos de divisdo ligam os individuos em uma
sociedade, promovendo modificacbes na estrutura social quando enfraquecida a

consciéncia coletiva para fortalecer a diferenciacdo funcional.

Ricardo Musse, ao comentar a obra de Durkheim (2011), reflete que a
divisdo do trabalho gera a integracdo social por meio da interdependéncia do
trabalhador sobre sua agcéo e que seguem para um objetivo. Ainda, Durkheim (1893)
afirma que diante do crescimento da complexidade da sociedade maior sera a divisdo
social do trabalho. Assim a diversidade gerada através do resultado do aumento da
divisdo do trabalho leva o surgimento do individualismo, neste cenério o individualismo
pode ser caracterizado com a necessidade de criar a representacéo do processo de
valorizacéo das diferencas, prosperando a consciéncia coletiva de criar cenarios no

trabalho, diferente da proposta do individuo como méaquina.

Em linha ao desdobramento das abordagens dos sociélogos, Marx (1867),
Weber (1905) e Durkheim (1893), a divisdo do trabalho ha uma perspectiva diferente
entre eles, enfatizam desde os aspectos da exploragdo de classe, racionalizagao,

coesdo social e solidariedade, respectivamente, tornando a compreensdo da



34

complexidade geradas na divisdo do trabalho. Entretanto, Marx, ndo enfatiza a mulher
na divisdo sexual do trabalho, as mulheres frequentemente sdo associadas a
trabalhos ndo remunerados, como os cuidados domésticos, ou entdo a empregos mal
pagos e precarios, refletindo uma dupla opressao: tanto pela classe social quanto pelo
género, o que no capitalismo este contexto deve ser incluido de forma adequada para
nao agravar ainda mais a desigualdade. Weber apesar de trazer a visdo da
racionalizac&o, as mulheres ainda ocupam poucos cargos de lideranga comparadas
ao género masculino, sdo questionadas como menos aptas para ocupar cargos de
responsabilidade e lideranga, limitando seu acesso a posi¢des de poder através de
uma cultura que cria a visdo negativa de mulheres ainda maior com as mulheres maes
cujas tarefas profissionais e domésticas sdo colocadas em questionamento por pares
e lideres de outro género, o que pode-se notar em falas como a do empresario e CEO
da G4 Educacéo, Tallis Gomes: “Deus me livre de mulher CEO™. Quanto a Durkheim,
aborda com énfase a coesdo social, mas ndo aborda suficientemente como as
mulheres sao excluidas no processo de construgdo, as mulheres ocupam posicoes
menores e geralmente sdo vistas como responsavel pela educagao dos filhos e

funcdes domésticas e ndo recebem o reconhecimento social.

2.3. SOCIOLOGIA CONTEMPORANEA

A divisdo sexual do trabalho, marcada historicamente pela associacdo de
papéis produtivos ao homem e reprodutivos a mulher, continua sendo um dos
principais desafios a equidade de género (Kalil e Aguiar, 2016). O corpo das mulheres
foi sistematicamente subjugado, sendo definido como um "meio de producgéo”
essencial para a reproducao da forca de trabalho. Esse controle incluiu restricbes a

sexualidade, a maternidade e a liberdade pessoal (Federici, 2017).

3 https://veja.abril.com.br/economia/deus-me-livre-de-mulher-ceo-empresario-e-expulso-do-conselho-

da-hope.
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No Brasil, essa divisdo é reforcada por discursos oficiais e materiais
educativos que colocam a amamentacdo como responsabilidade prioritaria da mulher,
sem abordar de forma sistematica as dificuldades que elas enfrentam para equilibrar
trabalho e maternidade (Kalil e Aguiar, 2016). Essa situacao reflete uma negligéncia
das politicas publicas quanto a necessidade de compartilhar as responsabilidades
familiares entre homens e mulheres, perpetuando desigualdades estruturais no

mercado de trabalho e na esfera doméstica.

Vale ressaltar que a transicdo do feudalismo para o capitalismo, entre 0s
séculos XV e XVIII, foi marcada por profundas transformacdes sociais, culturais e
econdmicas que impactaram diretamente a vida das mulheres. Durante esse periodo,
a perseguicdo e execucdo de mulheres acusadas de bruxaria serviram como um
mecanismo de controle social, destruindo formas de solidariedade comunitaria e
demonizando a autonomia feminina. Essa violéncia foi crucial para disciplinar corpos
femininos e normalizar o trabalho reprodutivo como uma funcdo subordinada as
necessidades do capitalismo. Para Federici (2017), a caca as bruxas foi uma
verdadeira guerra contra as mulheres, que tinha como objetivo ndo apenas exterminar
aguelas que possuiam saberes e poderes sociais proprios, mas também enfraquecer
e demonizar o poder feminino. Assim, a repressdo e violéncia impostas durante a
Inquisicdo se inserem em um contexto mais amplo de controle e domesticagao do
corpo feminino, visando garantir a reproducao das estruturas de poder e de producao

econbmica vigentes.

O papel de cuidadora principal em casa foi reservado para mulheres por
décadas, mas com as transformacdes sociais, a luta do movimento feminista e a
necessidade de maior mao de obra, as maes trabalhadoras comegaram a tomar o
mundo profissional em diversos espagos organizacionais. Apesar da crescente
participacdo das mulheres na forca de trabalho, varios desafios prevalecentes que as
maes trabalhadoras enfrentam no trabalho (Muniz; Veneroso, 2019).

A divisdo sexual do trabalho € uma categoria central para compreender as
desigualdades de género na sociedade contemporanea. Segundo Heleieth Saffioti,
essa divisdo € um mecanismo histérico que estrutura a alocagao desigual de homens
e mulheres entre o trabalho produtivo e reprodutivo. Em sua obra, Saffioti destaca que
o sistema patriarcal utiliza essa divisdo para legitimar e reproduzir desigualdades de
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poder, naturalizando o vinculo das mulheres com a esfera doméstica e dos homens
com o mercado de trabalho (Saffioti, 2004).

O PNAD realiza analises representativas de domicilios em todo o Brasil,
coletando informagdes sobre caracteristicas socioecondmicas, condi¢gdes de vida e
atividades realizadas pelas pessoas em suas residéncias, e para calcular a taxa de
realizacao de afazeres domésticos calcula-se o numero total de pessoas entrevistadas
dividindo com o numero de pessoas que realizam afazeres domésticos multiplicado
por cem para encontrar o % por género e regido. De acordo com a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua de 2022, as mulheres dedicam mais tempo aos
afazeres domésticos do que os homens, conforme abaixo pode se notar a taxa

variavel de realizacao de afazeres domésticos no proprio domicilio (%):

Tabela 1 - Taxa de realizagao de afazeres domésticos no préprio domicilio

Regiao 2022
Homens Mulheres

Brasil 79,1 91,2
Norte 78,5 90,6
Nordeste 71,5 89,6
Sudeste 82,1 91,7
Sul 83,1 92,5
Centro-oeste 81,2 92,4

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Anual - 52 visita.

No Brasil, a divisdo desigual do trabalho doméstico ainda reflete a persisténcia
de desigualdades de género, historicamente construidas e reproduzidas. a
naturalizacao da divisao sexual do trabalho coloca os afazeres domésticos como uma
extensao natural das fungdes femininas, mantendo as mulheres em uma posig¢ao
subordinada no espago privado. Saffioti (1976) argumenta que essa dindmica n&o é
apenas cultural, mas estrutural, sustentada por um sistema que explora a mao de obra
feminina tanto no lar quanto no mercado de trabalho, sem uma redistribuicado justa
dessas responsabilidades.

Simone de Beauvoir, diz em seu prélogo da obra “O Segundo do Sexo” que
ninguém nasce mulher, torna-se mulher. Assim, o biologico, psiquico e até o
econdmico nao determina o que € ser uma mulher ou homem, é o conjunto de regras
sociais que vao elaborando estes papeis (Beauvoir, 1980). Essa citagao reforga um

pensamento feminista, porém aqui queremos enaltecer a expressao do género.
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Heleieth Saffioti, fundamenta sua analise de género a partir do pensamento
marxista, aponta que as classes sociais, embora sejam uma constru¢ao histérica mais
recente, sempre estiveram atravessadas pelas relagdes de género. Para a autora, “as
classes sociais tém uma histéria muito mais curta do que o género. Desta forma, as
classes sociais sdo, desde sua génese, um fendmeno gendrado” (Saffioti, p. 172,
2015).

No decorrer da histéria a relacdo de género sempre se tornou um “tabu”,
resquicios de uma sociedade padréo, onde a figura masculina ainda ocupa certos
privilégios, fruto de uma educacao machista e patriarcal, onde figura feminina fica
reduzida as funcbdes e o papel de dedicar aos cuidados da prole e atividades
domésticas, fadada a viver as sombras do provedor masculino, nesse aspecto

podemos fundamentar que:

[...] ao longo do tempo, a conexdo estabelecida pela cultura e pela histéria
social e entre as caracteristicas femininas e a fungcdo materna limitou a
existéncia das mulheres. A elas foram atribuidas, como percurso natural, a
maternidade e suas e suas atividades correlatas, o que influenciou, inclusive
a instituicdo do casamento e sua manutengao e as afastou do mundo dos
negoécios e da esfera publica. Historicamente, aquelas que se rebelaram
foram e continuam sendo percebidas com respeito, sob a pecha de mulheres
incompletas, tristes, solitarias e menos femininas (Emidio; Castro, p.2, 2021).

A divisdo sexual do trabalho é uma forma histérica construida onde mulheres
possuem atribuicbes das tarefas de menor valor social, refletindo as desigualdades
de género trazendo o modelo capitalista da exploragao e hierarquizagao do trabalho
(Hirata, 2015).

Mas, esse pensamento vem mudando aos poucos, as mulheres tém
conquistado maior autonomia e grande visibilidade social, ganhando cada vez
mais notoriedade nas industrias e no trabalho e ndo apenas em empresas, mas
também em varios ramos da cadeia social (Muniz; Veneroso, 2019).
Desde a antiguidade e até a modernidade, mulheres sofrem muito por simplesmente
serem mulheres.

Segundo Barbosa e Alvarez (2016), a desigualdade de género para as
mulheres no mundo do trabalho ainda € muito presente, mesmo em um mundo que
denominamos pds-moderno, fruto de tantas tecnologias e espacos diversificados onde
todos podem desenvolver seus potenciais através das formacdes adequadas e nesse

ponto ndo podemos negar o potencial formativo que as mulheres tém conquistado.
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Tendo o trabalho como uma dimensao importante para vida social do ser
humano, porque através dele as pessoas conquistam sua autonomia e realizagao
profissional, oferecendo os bens e servico a coletividade, nisso o trabalho toma o
centro das discussdes na sociedade por gerar injusticas sociais e levantando a
necessidade de pensar sobre a desigualdade de género, no qual, ainda discrimina

mulheres no mundo corporativo (Pazello, 2006).

2. GENERO MULHER NA SOCIEDADE E OS DESAFIOS DA MULHER MAE
2.1. O GENERO MULHER NA SOCIEDADE

Os papéis de género na sociedade significam como devemos agir, falar, nos
vestir, nos cuidar e nos conduzir com base em nosso sexo designado. Por exemplo,
geralmente se espera que meninas e mulheres se vistam de maneiras tipicamente
femininas e sejam educadas, receptivas e carinhosas. Em geral, espera-se que 0s
homens sejam fortes, agressivos e ousados (Bernardes, 2020).

Cada sociedade, grupo étnico e cultura tem expectativas de papéis de género,
mas eles podem ser muito diferentes de grupo para grupo. Eles também podem mudar
na mesma sociedade ao longo do tempo (Carrijo; Martins, 2020).

As expectativas em relacdo aos papéis femininos sdo marcadas historicamente
para manter a subordinacdo das mulheres, demonstrando a partir da divisdo sexual
do trabalho, onde o espaco doméstico dentre elas as tarefas de cuidar é atribuida as
mulheres e o trabalho produtivo na espera financeira seria um papel intitulada aos
homens, demonstrando que essas imposicfes ndo sdo apenas culturais mas
estruturais reforcando as desigualdades e limitando a autonomia da mulher, que
acabam de alguma forma internalizando esse papel como parte da sua identidade
(Saffioti, 1976).

Um esteredtipo € um julgamento ou preconceito amplamente aceito sobre uma
pessoa Ou grupo - mesmo que seja excessivamente simplificado e nem sempre
preciso. Estereostipos sobre género podem causar tratamento desigual e injusto devido
ao género de uma pessoa. Isso é chamado de sexismo. Blay (2001) explora que as
representacodes simplificadas e desiguais perpetuam o sexismo e afetam o acesso das

mulheres a direitos e oportunidades, sustentando que os esteredtipos limitam a
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atuacao das mulheres na sociedade reforcando a necessidade de politicas publicas
para combater tais preconceitos.

Quanto aos tracos de personalidade, espera-se que as mulheres sejam
geralmente acomodaticias e emocionais, enquanto os homens geralmente sao
autoconfiantes e agressivos (Carrijo; Martins, 2020). Comportamentos domésticos,
por exemplo, algumas pessoas esperam que as mulheres cuidem dos filhos, cozinhem
e limpem a casa, enquanto os homens cuidam das finangas, trabalham no carro e
fazem os consertos da casa. Assim como relacionados as ocupagdes profissionais
algumas pessoas logo presumem que professores e enfermeiras sdo mulheres e que
pilotos, médicos e engenheiros sdo homens (Carrijo; Martins, 2020).

Quando se trata de aparéncia fisica, espera-se que as mulheres sejam magras
e graciosas, enquanto os homens devem ser altos e musculosos. Espera-se também
gue homens e mulheres se vistam e se arrumam de maneiras estereotipadas para
seu género (homens usando calcas e penteados curtos, mulheres usando vestidos e
maquiagem (Carrijo; Martins, 2020).

Uma pesquisa, intitulada Ser mulher na inddstria quimica: vivéncias e
percepcdes, investigou as experiéncias de mulheres em uma inddstria quimica de
meédio porte no Estado de Minas Gerais (Lourenco, 2018), que revela um ambiente

machista:

A cultura machista disseminada na sociedade limita apenas a
mulher de agir, de se portar como deseja. Dentro da indUstria
guimica ha, por exemplo, uma definicdo do padréo ideal de se
vestir, no qual sdo distribuidos uniformes aos funcionarios e
regras do que se deve ou ndo usar, porém essa padronizagado
masculiniza a mulher, modelos de uniformes largos, proibindo
acessOrios mesmo em areas que ndo operacionais. Essa forma
de masculinizagdo para adequar a mulher ao contexto da
indUstria leva a questao da diferenciacdo de género, que julga
que o adequado para se trabalhar na indUstria € o estereétipo
masculino e, por isso, para as mulheres exercerem funcdes
socialmente pertencentes aos homens e para estarem no meio
deles, elas precisam negar a si mesmas e agir como homens
(Lourenco, p. 27, 2018).

A pesquisa realizada por Lourenc¢o (2018) apontou o resultado do nimero total
de colaboradores da industria 86% dos funcionarios sdo homens e 14% s&o mulheres.
As mulheres na industria quimica ocupavam, majoritariamente, cargos administrativos
com menor poder de decisdo, enquanto cargos operacionais e de alta hierarquia

permanecem dominados por homens. Foram entrevistados 17 sujeitos, sendo 09 do

sexo masculino e 08 do sexo feminino, durante as entrevistas as mulheres revelaram
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experiéncias de asseédio, tanto verbal quanto fisico, e de preconceito dentro da
organizacdo. Muitas delas relataram ser tratadas de forma diferenciada e, por vezes,
desrespeitadas em comparagdo aos colegas homens, o que as leva a adotar uma
postura mais cautelosa e defensiva no ambiente de trabalho. E por fim quanto a
percepcéao de valor e reconhecimento do trabalho da mulher na industria, as mulheres
percebem que seu trabalho ndo € valorizado igualmente ao dos homens, com
promocdes que ndo acompanham aumento salarial e falta de reconhecimento em
funcBes criticas, onde as mulheres precisam esforcar-se muito mais do que os
homens para serem reconhecidas. Tal pesquisa contribui para a compreensao das
barreiras enfrentadas pelas mulheres na inddstria quimica e ressalta a importancia de
politicas organizacionais que promovam a equidade de género.

De acordo Bernardes (2020), o papel das mulheres no mundo mudou, elas sao
conscientes e estdo conquistando independéncia financeira, alcancando cargos e
condicbes em diversos campos, seja esportivo, politico ou académico. As mulheres
estdo em busca de marchar lado a lado com os homens, em todas as esferas da vida
(Lopes; Dellazzana-Zanon; Boeckel, 2014).

Carrijo e Martins (2020), destacam que a hiper feminilidade € o exagero de um
comportamento estereotipado que se acredita ser feminino. Pessoas hiperfemininas
exageram as qualidades que acreditam ser femininas. Isso pode incluir ser passivo,
ingénuo, sexualmente inexperiente, suave, sedutor, gracioso, carinhoso e tolerante.

A hipermasculinidade é o exagero do comportamento estereotipado que se
acredita ser masculino. Eles acreditam que deveriam competir com outros homens e
dominar as mulheres femininas sendo agressivos, mundanos, sexualmente
experientes, insensiveis, fisicamente imponentes, ambiciosos e exigentes (Carrijo;
Martins, 2020).

Esses esteredtipos de género exagerados podem dificultar o relacionamento
entre as pessoas (Carrijo; Martins, 2020). Pessoas hiperfemininas sdo mais
propensas a sofrer abusos fisicos e emocionais de seus parceiros. Pessoas hiper
masculinas sdo mais propensas a abusar fisica e emocionalmente de seus parceiros
(Roiz, 2011).

Os esteredtipos de género extremos sao prejudiciais porque nao permitem que
as pessoas se expressem totalmente e suas emocdes (Carrijo; Martins, 2020). Por
exemplo, para Roiz (2011), é prejudicial para os homens sentirem que néo tém

permissdo para chorar ou expressar emocgdes sensiveis. E é prejudicial para as
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mulheres sentirem que ndo podem ser independentes, inteligentes ou assertivas.
Romper os esteredtipos de género permite que todos sejam o melhor que podem ser
(Roiz, 2011).

O século XXI gera esperanca para o empoderamento da mulher, antes elas
estavam sob a sombra de um marido ou pai, mas agora eles estabeleceram sua
prépria identidade e buscam por sua independéncia (Lopes; Dellazzana-Zanon;
Boeckel, 2014).

Empoderar as mulheres seriam mais pertinentes se as mulheres fossem bem-
informadas e educadas. A mulher precisa entender seus direitos para poder andar em
pé de igualdade com os homens. Madre Teresa, Indra Nooyi, Pratibha Patil, Kalpana
Chawla e muito mais foram muito importantes em sua prépria esfera e sdo um idolo
para todas as mulheres em todo o mundo (Lopes; Dellazzana-Zanon; Boeckel, 2014).

O papel das mulheres mudou e elas foram capazes de criar uma impressao
positiva na sociedade. De donas de casa a ocupar outros espacos antes
masculinizados, e patriarcal, a transicdo pode ser vista em um ritmo acelerado. A
modernizacdo e o advento da tecnologia mais recente aumentaram a esperanca e as
oportunidades para elas, criando sua posicéo social, politica e econémica em diversos
campos (Carrijo; Martins, 2020).

As mulheres ndo sdo mais consideradas inadequadas ou fracas desempenham
um papel vital no progresso humano e tém um lugar significativo na sociedade. Elas
nao sao inferiores aos homens. Elas sdo capazes de compartilhar todas as
responsabilidades da vida (Lopes; Dellazzana-Zanon; Boeckel, 2014).

As relacdes de género referem-se as relacdes sociais de poder entre homens
e mulheres, em que cada um tem seu papel social que é determinado pelas diferencas
sexuais. A discussdo sobre género abrange a observacdo das relagdes sociais em
diversos contextos, como o trabalho, o lazer e a politica, enfim, convivemos
permanentemente com relagdes de dominagcao, com relagdes de poder. Entende-se
entdo que o género é ainda uma das primeiras formas de distribuir e significar o poder,
sendo que o que é classificado como masculino tende a ser mais forte superior e
poderoso; ao passo que o que é considerado feminino é visto como mais fraco, com
menos poder e por isso deve ficar sob a esfera de protecdo e de submisséo ao
masculino (Albeernaz; Longhi, 2009).

Segundo Louro (1997) e Braga (2007), o termo género passou a ser usado com

0 proposito de marcar as diferencas entre homens e mulheres, que ndo sdo apenas
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de ordem fisica e biologica, a diferenca sexual anatémica ndo pode ser pensada de

forma isolada das constru¢des sociais e culturais da qual fazem parte. Dessa forma:

Uma compreenséo mais ampla de género exige que pensemos ndo somente
gue os sujeitos se fazem homem e mulher num processo continuado,
din&mico [...]; como também nos leva a pensar que género é mais do que
uma identidade aprendida, é uma categoria imersa nas instituicdes sociais (0
que implica admitir que a justica, a escola, a igreja etc. sdo “genereficadas”,
ou seja, expressam as relac@es sociais de género) (Louro, p.103, 1995).

Sexualidade é o conjunto de processos sociais que produzem e organizam a
expressdo do desejo e 0 gozo dos prazeres corporais, orientados a sujeitos do sexo
oposto, do mesmo sexo, de ambos 0s sexos, ou a si mesmo. Este vem a ser também
um conceito cultural que diz respeito a forma como cada ser vivéncia e significa o

sexo, indo além do determinismo naturalista como defende Foucault:

[...] ndo se deve conceber [a sexualidade] como uma espécie de dado da
natureza que o poder é tentado a p6r em xeque, ou como um dominio obscuro
gue o saber tentaria, pouco a pouco, desvelar. A sexualidade é o nome que
se pode dar a um dispositivo histdrico: ndo a uma realidade subterrénea que
se apreende com dificuldade, mas a grande rede da superficie em que a
estimulacdo dos corpos, a intensificacdo dos prazeres, a incitagdo ao
discurso, a formagdo do conhecimento, o reforco dos controles e das
resisténcias, encadeiam-se uns aos outros, segundo algumas grandes
estratégias de saber e de poder (Foucault, p. 100, 1997).

No decorrer da histéria houve diversas mudancas na educacdo sexual
feminina, Segundo Aries (1981) no século XVI, a sexualidade era reconhecida para
os adultos e até para as criancas. As necessidades sexuais das mulheres eram
aceitas e valorizadas, sendo o0 sexo visto como algo natural, sem repressdes ou
preconceitos, inclusive nas brincadeiras das criancas observava-se um estimulo, ndo
havia antagonismo entre o corpo e o mundo social.

De acordo com Laplanche (1995, p.619) “... sexualidade nao designa apenas
as atividades e o prazer que dependem do funcionamento do aparelho genital, mas
de toda uma série de excitacbes e de atividades presentes desde a infancia, que
proporcionam um prazer irredutivel & satisfacdo de uma necessidade fisiologica
fundamental e que se encontram a titulo de componentes na chamada forma normal
do amor sexual’.

O tema interseccionalidade, comecou a ser discutido a partir de estudos
voltados para o feminismo, sendo um conceito relevante, que propde compreender as
relacbes humanas através dos contextos que estes se encontram, observando a

articulacéo das diferentes categorias sociais (género, raga/etnia, sexualidade, classe
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social entre outros), e assim, tentar aprender como estes fatores perpassam na vida
dos sujeitos impactam na estruturacéo e producdo da sua subjetividade.

Kimberlé Crenshaw introduziu o conceito de interseccionalidade para
questionar o tratamento isolado de raca e género como categorias de andlise e de
experiéncia. Ela analisou como a abordagem dominante nas leis de combate a
discriminac&o, bem como nas teorias feministas e antirracistas, geralmente adota uma
perspectiva de eixo Unico. Essa perspectiva tende a isolar essas categorias,
considerando-as mutuamente exclusivas, o que resulta na invisibilizacdo das
experiéncias das mulheres negras. Segundo Crenshaw (1989), essa abordagem de
eixo Unico limita a compreenséo das desigualdades ao se basear nas vivéncias de
grupos mais privilegiados dentro de cada movimento: no movimento antirracista, o
foco geralmente € nos homens negros, enquanto, no movimento feminista, as
mulheres brancas tendem a ser o grupo de referéncia.

Esse modelo fragmentado, conforme Crenshaw argumenta, distorce a
compreensao e a abordagem das legislacdes antidiscriminatorias ao considerar raca
e género de forma isolada. Ela observa que as concepcdes de raca e género
geralmente representam apenas um subconjunto limitado de experiéncias, ignorando
a complexidade e a diversidade presentes nessas categorias (Crenshaw, 1989).
Assim, as experiéncias especificas das mulheres negras ficam de fora das andlises,
tanto no que diz respeito ao racismo quanto a discriminacdo de género, o que cria
uma interpretacéo limitada e reducionista desses fendmenos.

No Brasil, Lélia Gonzalez explora de forma semelhante as opressdes de raca,
género e classe conectando-as para analisar como essa interligacdo afetam as
mulheres negras de forma especifica, de modo que tais mulheres enfrentam
opressoes diferentes se comparadas com as mulheres brancas mesmo que ainda na
sua primeira contribuicdo ndo era difundido o conceito de interseccionalidade.
(Gonzalez, 1988).

E relevante destacar que, além de identificar as opressdes enfrentadas pelas
mulheres negras devido as mdltiplas interacdes dos marcadores sociais, Barros

(1995) oferece uma perspectiva enriquecedora para a discussao:

Raca, género, classe social, orientagdo sexual reconfiguram-se mutuamente
formando [..] um mosaico que s6 pode ser entendido em sua
multidimensionalidade. [...] Considero essa formulagcdo particularmente
importante ndo apenas pelo que ela nos ajuda a entender diferentes
feminismos, mas pelo que ela permite pensar em termos dos movimentos
negro e de mulheres negras no Brasil. Este seria fruto da necessidade de dar
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expresséo a diferentes formas da experiéncia de ser negro (vivida através do
género) e de ser mulher (vivida através da raca) o que torna supérfluas
discuss@es a respeito de qual seria a prioridade do movimento de mulheres
negras: luta contra o sexismo ou contra o racismo? - ja que as duas
dimensbes ndo podem ser separadas. Do ponto de vista da reflexdo e da
acao politicas uma néo existe sem a outra. (Bairros, 1995, p. 461)

Ainda neste contexto de interseccionalidade é necessario explorar que as
identidades e experiéncias ndo sao isoladas ou independentes, mas sim entrelacadas,
gue resultam diferentes enfrentamentos ao longo da jornada, por exemplo uma mulher
negra poderd enfrentar desafios que séo diferentes de uma mulher branca, porque
suas experiéncias e contextos resultam da sobreposicdo da sua ragca e género.
Portanto, mesmo diante dos desafios das mulheres mées no mercado industrial, ainda
nao sendo objeto especifico desta pesquisa subdividir as particularidades enfrentadas
pelas mulheres negras através das suas nuances e complexidades das desigualdades
e injusticas sociais, € dever reforcar a necessidade de apontar que a
interseccionalidade é complexa e permanece inclusiva na sociedade. Neste sentido,
Colins (2019) aprofunda a analise interseccional ao aplicar conceito das dinamicas
sociais e das desigualdades estruturais explorando como as mulheres negras
enfrentam opressdes que ndo podem ser compreendidas apenas por um eixo de
identidade seja género ou raca de forma isolada e afirma que as estruturas de poder
entre o racismo e o patriarcado integram uma complexidade na opressao que moldam
a vida das mulheres que sédo muitas vezes marginalizadas.

Ao abordar a questao de género enquanto saber e considerar as relagdes de
poder presentes na diferenca entre o que é serem homem e o que é ser mulher, pode-
se afirmar que o siléncio e a invisibilidade caracterizam a histéria das mulheres (Silva;
Garcia, 2019).

Ainda no tocante a interseccionalidade, é necessario apontar também as maes
trans que sofrem transfobia e integram um papel fundamental na sociedade, trazendo
a reflexdo de Ribeiro (2017) nota-se a invisibilidade de mulheres trans, existe a
exclusao vivida por mulheres transexuais e travestis, inclusive dentro dos proprios
espacos feministas, que muitas vezes ndo as reconhecem como legitimas
participantes da luta por direitos das mulheres e muitas vezes nem se enxergam no
status da humanidade.

As mulheres maes trans tem sua capacidade de exercer a maternidade

guestionada, possuem barreiras legais e sociais para serem reconhecidas como méaes
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nos documentos oficiais, mesmo conquistando o direito legal de serem mées a
sociedade ainda excluem. Uma matéria publicada em 2024 pelo site Terra, relata a
experiéncia de uma mée ao lidar com os desafios no Brasil de ser mée trans,
compartilhando as dificuldades como preconceito social, especialmente em situagdes
burocraticas, como a emissao de certiddes de nascimento de seus filhos, sobre educar
seus filhos em um ambiente que ainda enfrenta discriminacédo contra pessoas trans,
além de ressaltar a luta constante por respeito e reconhecimento da maternidade
trans, retrata a fala de Fabiana Santos:

"Sei que essa trajetéria ndo seria facil porque, infelizmente, mesmo sendo
mae nos documentos, a sociedade tenta anular minha maternidade. O
preconceito sempre existird e eu sempre serei julgada por ser uma mulher
trans e mae".

Em outro relato’ de uma mée trans que adotou seus sobrinhos e chama-os de
“filnos”, Nicole Cae relembra uma condicdo que enfrentou, tornando possivel

compreender as barreiras de sociais implicitas:

“Ela achava que meus filhos iam ser LGBTs, e os filhos dela também se
convivessem com as crianc¢as. Filhos de pais LGBT, ndo vao ser LGTBs por
iss0. A pessoa nasce assim. Na minha casa e no meu saldo s6 tinha LGBTS,
e meus dois filhos sdo héteros. Uma coisa, ndo tem nada a ver com a outra.
E puro preconceito”.

Ainda na entrevista, Nicole Cae, diz que adiou o sonho profissional de ser
técnica de enfermagem por causa da maternidade, considerando que cuidar de sua
prole € uma “missao divina™, visto que teve como incumbéncia cuidar das criangas

apos os pais biolégicos estarem atarefados na época.

'.Parada SP, Isadora Wandermurem, 15 mai. 2024. Disponivel em:
https://www.terra.com.br/nos/paradasp/a-mae-trans-sempre-sera-um-alvo-na-sociedade-afirma-
influenciadora,f23445792fdd0d7ca58ba7924ab383d38ckwged8.html?utm_source=clipboard. Acesso
em: 20 nov. 2024.

2 Parada SP, Alex Jorge Braga, 12 mai. 2024. Disponivel em:
https://lwww.terra.com.br/nos/paradasp/meus-filhos-nao-vao-ser-Igbts-so-porque-eu-sou-diz-mae-
trans,2df37b792d8204d94d6ea6d7a4339fa9a48dfyvl.html?utm_source=clipboard. Acesso: 20 nov.
2024.
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https://www.terra.com.br/nos/paradasp/a-mae-trans-sempre-sera-um-alvo-na-sociedade-afirma-influenciadora,f23445792fdd0d7ca58ba7924ab383d38ckwqed8.html?utm_source=clipboard
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https://www.terra.com.br/nos/paradasp/meus-filhos-nao-vao-ser-lgbts-so-porque-eu-sou-diz-mae-trans,2df37b792d8204d94d6ea6d7a4339fa9a48dfyvl.html?utm_source=clipboard
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Diante da interseccionalidade ha diferentes marcadores sociais que se
entrecruzam e intensificam as desigualdades encontradas em nossas estruturas
sociais:

“A interseccionalidade surge como uma ferramenta indispensavel para
compreender as dindmicas de poder que atravessam 0S COrpos negros e
femininos, evidenciando que a opressdo ndo é Unica, mas multipla e
imbricada” (Ribeiro, 2017, p. 28).

A mulher mde ocupa uma posi¢cdo singular dentro da hierarquia social,
enfrentando ndo apenas a desigualdade de género, mas também a sobrecarga de
jornadas de trabalho ndo remuneradas nos afazeres domésticos. Além disso, precisa
lidar com as expectativas culturais que moldam o papel da maternidade e a percepc¢ao

da mulher na sociedade, ampliando as pressdes sobre ela de maneira multifacetada.

2.2. DESAFIOS E ESTRATEGIAS DA MULHER MAE

Ogido e Schor (2012) apresenta que, nos ultimos anos, as mées se tornaram
uma parte significativa da forga de trabalho e desempenham um papel essencial na
sustentacdo da economia. No entanto, as maes trabalhadoras enfrentam varios
desafios, como equilibrar trabalho e vida familiar, discriminacéo no trabalho e salarios
desiguais.

O numero crescente de maes ingressando na forga de trabalho beneficiou a
economia. No entanto, as maes trabalhadoras enfrentam varios desafios que
dificultam o equilibrio entre trabalho e vida familiar. Estudos de Emidio e Castro (2021)
mostram que as maes trabalhadoras tém mais probabilidade de sofrer de estresse e
ansiedade e trabalhar mais horas do que as nado maes.

Saffioti (1978) discute como a auséncia de politicas publicas e estruturas de
apoio adequadas impacta significativamente a inser¢ao das mulheres no mercado de
trabalho. A falta de acesso a servigcos como creches e outras formas de suporte para
o cuidado infantil muitas vezes obriga as maes a deixarem temporariamente seus
empregos ou a enfrentarem dificuldades adicionais para conciliar a vida profissional
com as demandas do lar. Ainda que esses desafios ndo tenham impedido
completamente a participagédo feminina no trabalho produtivo, eles tornaram esse

processo mais dificil e custoso. Além disso, mesmo quando ha acesso a essas
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facilidades, isso ndo garante que as mulheres se sintam encorajadas a buscar
empregos formais, tampouco significa uma reducgao significativa na carga do trabalho
domeéstico, que continua sendo socialmente atribuido a elas.

Para Pazello (2006), um dos desafios significativos para as maes trabalhadoras
€ equilibrar trabalho e vida familiar. As maes geralmente séo responsaveis pelos
cuidados com os filhos e tarefas domésticas, deixando-as com tempo e energia
limitados para se concentrar no trabalho. Ndo é segredo que ser mae pode ser
desafiador para qualquer mulher. Ser mae é uma tarefa complexa e multifacetada que
exige tempo, energia e recursos.

Em um estudo realizado em 2006 por Troiano (2007), investigou as percepgoes
das maes sobre os desafios da maternidade no contexto do trabalho, incluindo temas
como culpa, tempo dedicado aos filhos e dificuldades de conciliagdo entre vida
profissional e familiar. Ao questionar “Em qual etapa da vida dos filhos é mais dificil
conciliar maternidade e trabalho?”, 59% das maes entrevistadas apontaram que essa
dificuldade € mais acentuada até o primeiro ano de vida da crianga, enquanto 18%
identificaram a faixa etaria entre 1 e 2 anos como o periodo mais desafiador.

O numero crescente de mulheres na forca de trabalho levou a um aumento em
seus desafios ao administrar suas vidas pessoais e compromissos de trabalho. Ao
longo dos anos, houve muita discussao sobre as lutas e desafios enfrentados pelas
maes trabalhadoras. No entanto, por mais desafiador que seja também é gratificante
criar um filho (Pazello, 2006).

Elas enfrentam discriminacdo no trabalho e remuneracao desigual, dificultando
0 avanco em suas carreiras. As maes trabalhadoras sao frequentemente vistas como
menos comprometidas com seus empregos do que as nao maes e tém oportunidades
negadas de promocao e treinamento (Emidio; Castro, 2021). Muniz e Veneroso (2019)
destaca que as empresas que oferecem programas de horarios flexiveis,
oportunidades de trabalho remoto e licenca parental remunerada podem ajudar as
maes a equilibrarem suas responsabilidades familiares e profissionais, pois, ser mae
e trabalhar fora de casa é um eterno sentimento de culpa, de que vocé nédo esta se
dedicando o suficiente & sua carreira ou o suficiente aos seus filhos. E estar sempre
atrasado e correndo para fazer todas as atividades, tanto no trabalho quanto em casa.

Barbosa e Alvarez (2016) destacam que, varios desafios, incluindo
preocupacodes financeiras, de saude mental e no local de trabalho, sdo encontrados

durante a gravidez ou mulheres mées, com mulheres de minorias impactadas de
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forma diferente. Equilibrar responsabilidades profissionais com obrigacdes familiares
€ um desafio significativo para mulheres trabalhadoras.

As expectativas sociais e 0s papéis tradicionais de género frequentemente
colocam o fardo do cuidado e das responsabilidades domésticas sobre as mulheres,
tornando desafiador manter um equilibrio saudavel entre vida pessoal e profissional
(Muniz; Veneroso, 2019).

Outro desafio que as mulheres encontram nas inddstrias e no mundo
organizacional € a disparidade salarial de género que € um problema persistente em
toda a sociedade. As mulheres, em média, ganham menos do que seus colegas
homens para as mesmas func¢des ou funcdes semelhantes (Barbosa; Alvarez, 2016).
Segundo o IBGE (2022), homens ganham 17% a mais que mulheres e a diferenca
salarial aumentam quanto mais alto for o cargo ocupado.

Um dos principais desafios da mulher no trabalho é maternidade e conciliar
varios papéis e responsabilidades. Equilibrar responsabilidades profissionais com
obrigacdes familiares € um desafio significativo para mulheres trabalhadoras (Muniz;
Veneroso, 2019). As expectativas sociais e os papéis tradicionais de género
frequentemente colocam o fardo do cuidado e das responsabilidades domésticas
sobre as mulheres, tornando desafiador manter um equilibrio saudavel entre vida
pessoal e profissional.

As mulheres frequentemente enfrentam discriminagdo e preconceitos
relacionados a gravidez e a maternidade nas industrias e em qualquer outro local de
trabalho. As politicas de licenga-maternidade podem n&o ser suficientes, e as
mulheres podem enfrentar desafios para retornar ao trabalho ou progredir em suas
carreiras apos tirar uma folga para dar a luz (Emidio; Castro, 2021). No
Brasil, o art.392 da Lei n°. 5.452/1943 prevé que uma mae gestante com contrato na
CLT tem direito a licenga-maternidade de 120 dias, sem prejuizo do emprego e do
salario.

De acordo Pazello (2006), a participacdo das mulheres no emprego é
significativamente afetada pela maternidade, com consequéncias negativas para sua
saude, para as familias e para a economia. As normas tradicionais de género
desempenham um papel enorme na manutencao dessas desigualdades. No Brasil, a
licenga-maternidade de 120 dias ndo é capaz de manter as maes no mercado de

trabalho. Isso mostra que outras politicas (como a expansao de creches e pré-escolas)
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poderiam ser mais eficazes para atingir esse objetivo, especialmente para proteger
mulheres com menor nivel de escolaridade (Muniz; Veneroso, 2019).

Os beneficios no local de trabalho, durante toda a jornada da gravidez e retorno
ao trabalho, impactam positivamente a atragao e retencao de funcionarios, confirmou
o relatério. Muitos locais de trabalho podem n&o oferecer arranjos de trabalho
flexiveis, como trabalho remoto ou horarios flexiveis. Essa falta de flexibilidade pode
ser particularmente desafiadora para maes trabalhadoras que precisam equilibrar
compromissos profissionais com responsabilidades de cuidar dos filhos (Pazello,
2006).

Todavia, as mulheres mées conseguem dar conta destes papéis, mesmo de
forma exaustiva, elas buscam suporte de seu parceiro, familia ou amigos para
compartilhar responsabilidades de cuidado, pago escola em tempo integral, babas,
creche, trabalho home office, o0 que geram pensamentos de preocupacgdo e de
autocobrancga. Todavia, construir um sistema de suporte confiavel, uma rede de apoio,
pode ajudar a aliviar alguns dos desafios associados ao equilibrio entre vida pessoal
e profissional (Barbosa; Alvarez, 2016).

Barbosa e Alvarez (2016) destacam que, varios desafios, incluindo
preocupacdes financeiras, de saude mental e no local de trabalho, sdo encontrados
durante a gravidez ou mulheres maes, com mulheres de minorias impactadas de
forma diferente. Equilibrar responsabilidades profissionais com obriga¢cdes familiares
€ um desafio significativo para mulheres trabalhadoras.

Para Emidio e Castro (2021), apesar do progresso, a discriminacdo de género
continua sendo um problema generalizado no local de trabalho. As mulheres
geralmente enfrentam preconceitos em contratacdes, promocdes e salarios.
esteredtipos e nocbes preconcebidas sobre as capacidades das mulheres podem
limitar as oportunidades de carreira e dificultar o crescimento profissional.

Um estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2020) revelou que, em 2020, das mées que tinham filhos menores de 4 anos, 60%
estavam trabalhando. O mesmo estudo mostrou que a taxa de participagéo feminina
no mercado de trabalho € menor que a dos homens em todas as faixas etarias, mas
€ ainda menor entre as mulheres que tém filhos.

Outro desafio que as mulheres encontram nas industrias € no mundo
organizacional é a disparidade salarial de género que € um problema persistente em

toda a sociedade. As mulheres, em média, ganham menos do que seus colegas
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homens para as mesmas fungdes ou fungdes semelhantes (Barbosa; Alvarez, 2016).
Segundo o IBGE (2022), homens ganham 17% a mais que mulheres e a diferenga
salarial aumentam quanto mais alto for o cargo ocupado.

As mulheres em posicao de lideranga chegam a receber cerca de 34% menos
quando comparado aos profissionais do género masculino ocupando 0 mesmo cargo.
Essa disparidade salarial ndo afeta apenas a independéncia financeira da mulher, mas
também contribui para uma questdo mais ampla de desigualdade econdmica, de
género, raga e social (Muniz; Veneroso, 2019). A desigualdade salarial contribui para
uma disparidade econdbmica de género de longo prazo, afetando a poupancga, os
investimentos e a estabilidade financeira geral das maes trabalhadoras (Barbosa;
Alvarez, 2016).

As mulheres frequentemente encontram barreiras para o avango na carreira,
incluindo acesso limitado a mentoria, patrocinio e papéis de lideranga, pois existem
os preconceitos implicitos e falta de representacdo em posi¢cdes de tomada de
decisdo que podem impedir o crescimento profissional de mulheres e mulheres maes
trabalhadoras (Muniz; Veneroso, 2019).

Os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho sao
profundamente enraizados nas estruturas patriarcais que sustentam a sociedade,
conforme analisa Heleieth Saffioti (2004), o sistema patriarcal nao apenas naturaliza
a desigualdade entre homens e mulheres, além disso, a persisténcia da divisdo sexual
do trabalho lhes imp&e a dupla jornada, que combina a carga do trabalho remunerado
com as responsabilidades domésticas e de cuidado, geralmente invisibilizadas e nao
remuneradas. Esse contexto limita as oportunidades das mulheres no mercado de
trabalho e as coloca em desvantagem estrutural, perpetuando ciclos de desigualdade
que sO podem ser rompidos com politicas publicas e transformacdes culturais que
enfrentem diretamente as bases do patriarcado.

No entanto, o impacto da parentalidade no emprego das mulheres varia
significativamente entre os paises, sugerindo que o emprego das maes é amplamente
moldado pelo contexto nacional. Ao examinar o impacto das criangas no emprego das
mulheres, este estudo aborda uma questao central da pesquisa sobre o curso de vida,
a saber, a interdependéncia de diferentes dominios da vida (familia e trabalho) e o
impacto das estruturas sociais culturais e institucionais nessas interdependéncias.

Mesmo com tantas atividades e fun¢des, desafios maiores da dupla jornada, grande
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parte das mulheres batalham diariamente para manter ou até mesmo criar seu espaco
nas empresas (Pazello, 2006).

Para Pazello (2006), um dos desafios significativos para as méaes trabalhadoras
€ equilibrar trabalho e vida familiar. As mées geralmente s&o responsaveis pelos
cuidados com os filhos e tarefas domésticas, deixando-as com tempo e energia
limitados para se concentrar no trabalho. Nado € segredo que ser mae pode ser
desafiador para qualquer mulher. Ser mae € uma tarefa complexa e multifacetada que
exige tempo, energia e recursos.

A ONU estabeleceu algumas metas que fazem parte do Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, dentre elas temos a meta 5 que trata da igualdade de
género, onde sado estabelecidos planos de agdes globais com os objetivos de alcanga-
las até 2030. Diante dos resultados entre os anos de 2000 e 2022 as mulheres ainda
gastam cerca de 2,5 vezes mais horas em trabalho doméstico e de cuidados nao
remunerados do que os homens. Em janeiro de 2024, apesar de as mulheres
representarem quase 40% da forga de trabalho global, apenas 27,5% ocupavam
cargos de gestdo em 2022, uma reducdo significativa em relagdo aos 28,5%
registrados em 2021 o que demonstra no relatério que no ritmo atual atingir a meta
podera levar 176 anos (UN ORG SDGS, 2024").

Gonzalez (1988), em suas reflexdes pioneiras sobre a interseccionalidade no
contexto brasileiro, destaca como as mulheres negras frequentemente ocupam
posicdes precarias no mercado de trabalho, muitas vezes no setor informal ou em
empregos de baixa remuneracdo, como o trabalho doméstico. Além disso, Ribeiro
(2017) pontua como as mulheres negras sao invisibilizadas em debates sobre
maternidade e trabalho, enfrentando também o racismo estrutural, que restringe seu
acesso a oportunidades e amplifica as barreiras para a conciliagdo entre as multiplas
jornadas que assumem. Essa realidade evidéncia a necessidade de acbes que
combatam tanto o racismo quanto o sexismo, promovendo condigdes mais justas para
essas mulheres.

A superacdo das desigualdades sO0 serd possivel com uma abordagem

verdadeiramente interseccional.

3 SDGS, 2024. Disponivel em https://sdgs.un.org/goals/goal5#undefined. Acesso em 24 nov. 2024.
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Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
marco de 2021, apenas 54,6% das mulheres entre 25 e 49 anos com filhos de até trés
anos estavam empregadas. Essa taxa € ainda menor entre mulheres negras,
atingindo apenas 49,7%. Esses numeros evidenciam a persisténcia de preconceitos
e barreiras que dificultam a insercdo de maes no mercado de trabalho. Para enfrentar
esse desafio, é crucial que empresas e departamentos de recursos humanos
desenvolvam politicas que possibilitem as mulheres conciliar suas carreiras
profissionais com as responsabilidades maternas, sem que uma area prejudique a
outra. Iniciativas como horéarios de trabalho flexiveis, op¢des de trabalho remoto e
programas de apoio a parentalidade podem ser fundamentais para promover um

ambiente mais inclusivo e equitativo.

4. MULHERES MAES TRABALHADORAS NA INDUSTRIA DO EXTREMO SUL DA
BAHIA

Para Emidio e Castro (2021), é importante lembrar que a presenca de maes no
mercado de trabalho ndo deve ser vista como um problema, mas sim como uma
oportunidade de promover a igualdade de género e o desenvolvimento econémico.
Quando as maes sao apoiadas em suas carreiras e no equilibrio entre as
responsabilidades familiares, elas podem contribuir significativamente para o
crescimento e a prosperidade das empresas e da economia como um todo.

Neste sentido a pesquisa realizou entrevistas com mulheres maes que tenham
filhas e filhos nascidos até 2020 que estejam trabalhando em industria da regido do
Extremo Sul da Bahia.

De acordo com o Perfil Demogréfico e Epidemiolégico do NRS Extremo Sul —
Bahia, publicado pela SESAB em 2017, a populacéo estimada da regido do Extremo
Sul da Bahia em 2016 era de 846.897 habitantes, com uma distribuicdo bastante
equilibrada entre homens e mulheres: 50,1% (424.621) eram homens, e 49,9%
(422.276) eram mulheres. Para delimitagdo da regido do Extremo Sul da Bahia,
centralizamos a pesquisa com mulheres méaes que atuam em industria no municipio

de Mucuri. J& no contexto mais recente do municipio de Mucuri, localizado nessa
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mesma regido, o Censo Demografico de 2022 realizado pelo IBGE registrou uma
populacdo total de 37.977 habitantes (IBGE, 2022). Embora os resultados
preliminares do censo de 2022 ainda ndo detalhem a distribuicdo por género, dados
anteriores fornecem uma perspectiva. Por exemplo, o Plano Municipal de Saneamento
Basico de 2019 aponta que aproximadamente 51,01% da populacdo de Mucuri era
composta por homens, enquanto as mulheres representavam cerca de 48,99%. Esses
nameros revelam um padrdo de equilibrio entre os sexos, semelhante ao observado
em todo o Extremo Sul baiano. Mucuri possui o PIB elevado pela média geral das

demais cidades da Bahia o trecho da reportagem?! do G1 destaca:

O municipio de Mucuri, que fica no extremo sul da Bahia, tem fundamental
importancia para a economia da regdo. Com Produto Interno Bruto (PIB) per
capita maior do que o de Salvador, a cidade tem na producéo de celulose o
carro-chefe da regido. Além disso, a cidade ainda é conhecida por belas
praias e festas, como o carnaval (G1 BA, 2019).

Ainda sobre Mucuri encontra-se informacdes no site2 da Prefeitura que:

O municipio é proporcionalmente dono da maior arrecadacédo de tributos do
extremo sul e 0 16° do Estado, além de 5° em arrecadacdo de ICMS da Bahia.
Com Produto Interno Bruto (PIB) per capita maior do que o de Salvador, o
municipio tem na producdo de celulose e papel o carro-chefe da regido.
Lidera exportacdes na mesorregido de triplice da fronteira e tem 70% da
economia movida pela inddstria. A principal arrecadacdo do municipio
provém do ICMS, o imposto cobrado pela circulagdo de mercadorias e
servicos de uma empresa que fabrica celulose e papel.

A industria € um pilar essencial na economia da Bahia, contribuindo com 24,9%
do Produto Interno Bruto (PIB) estadual em 2021, o que equivale a R$ 76,5 bilhdes e
representa 3,8% da producédo industrial do pais. O setor emprega aproximadamente
457.659 pessoas, consolidando a Bahia como a sétima maior economia brasileira,
com um PIB total de R$ 307,3 bilhdes.

A industria desempenha papel estratégico na economia baiana, gerando
milhares de empregos e impulsionando o desenvolvimento regional. Sua expressiva

contribuicdo para o PIB estadual destaca sua relevancia no cenario nacional.

'G1, 2019. Disponivel em https://g1.globo.com/ba/bahia/avanca/noticia/2019/05/18/mucuri-conheca-
cidade-do-extremo-sul-da-bahia-que-tem-pib-per-capita-maior-que-salvador-e-faz-parte-da-costa-das-
baleias.ghtml. Acesso em 10 jan. 2024.

2Mucuri. Disponivel em https://mucuri.ba.gov.br/a-
cidade/historia/#:~:text=Al%C3%A9M%20da%20cidade/sede%2C%20Mucuri,:%20Itabat%C3%A3%2
C%20Taquarinha%20e%20lbiranh%C3%A9m. Acesso em 10 jan. 2024.


https://mucuri.ba.gov.br/a-cidade/historia/#:~:text=Al%C3%A9m%20da%20cidade/sede%2C%20Mucuri,:%20Itabat%C3%A3%2C%20Taquarinha%20e%20Ibiranh%C3%A9m
https://mucuri.ba.gov.br/a-cidade/historia/#:~:text=Al%C3%A9m%20da%20cidade/sede%2C%20Mucuri,:%20Itabat%C3%A3%2C%20Taquarinha%20e%20Ibiranh%C3%A9m
https://mucuri.ba.gov.br/a-cidade/historia/#:~:text=Al%C3%A9m%20da%20cidade/sede%2C%20Mucuri,:%20Itabat%C3%A3%2C%20Taquarinha%20e%20Ibiranh%C3%A9m
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Os segmentos industriais mais proeminentes no estado sao: construcao civil
(20,1%), servicos industriais de utilidade publica (19,6%), refino de petréleo e
producéo de biocombustiveis (15,5%), indUstria quimica (8,9%), industria alimenticia
(6,3%) e industria de celulose e papel (5,8%). Coletivamente, esses setores
correspondem a 70,4% da atividade industrial baiana. Em termos de comércio
exterior, a Bahia se destaca como o sétimo maior exportador industrial do Brasil, com
um volume de exportacdes que alcancou US$ 6,258 bilhdes em 2023. No que tange
a formalidade de empregos a Bahia representa 4,0% da forca de trabalho industrial
nacional e dentro do Estado representa 17,9% dos empregos formais. Esses
indicadores ressaltam a significativa contribuicdo da Bahia para a industria nacional,
evidenciando sua importancia no cenério econdmico brasileiro (CNI, 2022).

De acordo com a Relagdo Anual de Informagbes Sociais (RAIS) de 2020,
analisada pela Geréncia de Estudos Técnicos da Federacao das Industrias do Estado
da Bahia (FIEB), as mulheres ocupavam 71.198 postos de trabalho na industria
baiana, correspondendo a 19,7% do total de empregos formais no setor.

Para preservacao da identidade das profissionais entrevistadas que atuam nas
respectivas industrias os nomes foram substituidos por codinomes que seguem
inseridos para protecdo da sua identidade, em relacédo a organizacdo dos dados o0s
recortes iniciais contemplam o primeiro quadro do perfil socioeconbmico das

entrevistadas, com 0s seguintes resultados:

Tabela 2 - Resumo das entrevistadas.

Codinome | Idade | Quantidade | Provedora Categoria de | Regime de | Antes de
de filhos do lar? Ocupacgao Trabalho ser mae
trabalhava
neste atual
emprego?
Maria Flor Entre 01 Sim, Gestéao Administrativo | Sim
24 a parcialmente
30
anos.
Orquidea Entre 01 Sim, Gestao Turno Sim
31 a parcialmente
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40

anos.

Mae Amiga

Entre
31
40

anos

01

Sim, Unica

Administrativo

Administrativo

Sim

Lirio

Entre
24
30

anos.

01

Sim,

parcialmente

Operacional

Administrativo

Rosa

Entre
31
40

anos

02

Sim,

parcialmente

Administrativo

Administrativo

Sim

Margarida

Entre
41
54

anos

01

Sim, Unica

Operacional

Administrativo

Calla
Negra

Entre
24
30

anos.

02

Sim,

parcialmente

Operacional

Turno

Sim

Bromélia

Entre
31
40

anos

a

01

Sim,

parcialmente

Operacional

Administrativo

Sim

Fonte: Elaborado a partir das entrevistas.

Quanto a formacao,

foi

perguntado qual

nivel

de escolaridade das

entrevistadas, hd uma predominancia de respondentes com ensino superior completo.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2022

do IBGE no setor da industria do total de pessoas ocupadas respectivamente temos

a distribuicdo por nivel de instrucdo de 14,6% para os homens que possuem ensino

superior, enquanto as mulheres entrevistadas o total € 19%. Ainda assim, conforme

Tabela do IBGE as mulheres possuem menor rendimento financeiro que os homens.

Tabela 3 - Indicadores de rendimento do trabalho das pessoas de 14 anos ou mais de idade,

segundo sexo e cor ou raga — Brasil.
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Sexo e cor ou raga Rendimento Rendimento Rendimento- Rendimento-hora médio real
médio real médio real hora médio habitual de todos os trabalhos
habitual do habitual de todos | real habitual do (R$/hora)

trabalho principal os trabalhos trabalho
(R$/més) (R$/més) principal
(R$/hora)
Homem 16,7
2838 2920 16,7
Mulher 14,8
2235 2303 14,8
Sexo e cor ou raga (1)
Homens brancos 21,6
3680 3793 21,5
Homens pretos ou pardos 12,9
2170 2230 12,8
Mulheres brancas 18,1
2766 2858 18,1
Mulheres pretas ou pardas 11,7
1735 1781 11,8

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2022 (acumulado de quintas visitas).

Mesmo que a maternidade esteja em constante evolugdo desde o inicio da
gestacdo, muitas maes enfrentam uma luta interna para manter uma imagem de si
mesmas semelhante ao que eram anteriormente. Contudo, a experiéncia de ser mae
€ moldada tanto por fatores individuais quanto por expectativas sociais, e ao longo
dessas mudancas, € comum gue surjam sentimentos de pressao e inseguranca em
relagdo ao proprio corpo (Mendonga, 2014), um exemplo disso pode ser visto no relato
de uma das entrevistadas do estudo a mée, que compartilha sendo um desafio os

julgamentos sobre seu corpo e sua forma fisica apos se tornar mae:

Orquidea: - “houve julgamento do biétipo do corpo”.

O sentimento de culpa entre maes que conciliam trabalho e maternidade é uma
qguestao recorrente, como revela a pesquisa de Troiano (2007), onde as mulheres
atribuiram, em média, 7 pontos em uma escala de 1 a 10 para a intensidade dessa
emogao:

E qual é a intensidade da culpa de cada uma? Na pesquisa quantitativa,
apresentamos as mulheres um “termdémetro da culpa”, que mostrava uma
escala de 1 a 10 pontos, sendo 10 o grau maximo. A média alcangada foi de
7 pontos. Se dividirmos 10 em quartis, essa média estaria no terceiro quartil
— néo chega a ser uma culpa insuportavel, mas é bem significativa. E surgiu
um dado interessante: ndo ha diferenca na intensidade desse sentimento
entre mées de um e mées de dois filhos ou mais (Troiano, p. 129, 2007).
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Esse dado evidencia uma culpa significativa, embora ndo insuportavel, que se
manifesta de forma semelhante entre maes com um filho e aquelas com dois ou mais.

A entrevistada Orquidea sente que:
“E necessério.mais apoio psicologico e dialogos com outras maes que ja
passaram por isso”.

Esse cenario aponta para a hecessidade de apoio psicolégico que ajude essas
mulheres a lidarem com a sobrecarga emocional e a pressao social de atender as
demandas familiares e profissionais. Além disso, o suporte mutuo de outras maes que
vivenciaram ou vivenciam situacdes semelhantes pode ser uma estratégia importante
para aliviar essa culpa. Saffioti (1976), em seus estudos sobre a divisdo sexual do
trabalho, destaca como as mulheres s&o historicamente responsabilizadas pela esfera
doméstica e pelos cuidados, o que contribui para a internalizacéo dessa culpa. Dessa
forma, é essencial promover redes de apoio que ndo apenas acolham
emocionalmente essas mulheres, mas também questionem e enfrentem as
desigualdades estruturais que perpetuam essas condi¢oes.

No Brasil, a licenca-maternidade € um direito garantido, mas suas variacdes
em duracdo e abrangéncia tém impacto significativo na trajetéria das mulheres no
mercado de trabalho e no exercicio da maternidade. A licenca-maternidade no Brasil
€ um direito garantido pela Constituicdo Federal de 1988 e visa proteger tanto a mulher
quanto o recém-nascido. O beneficio assegura o afastamento remunerado por 120
dias, podendo ser estendido para 180 dias em empresas aderentes ao Programa
Empresa Cidada, criado pela Lei n® 11.770/2008, embora reconheca a importancia do
cuidado inicial com o bebé, é frequentemente insuficiente para garantir a
amamentacao exclusiva recomendada pela Organizacdo Mundial da Saude, além de
nao abordar integralmente as necessidades emocionais e praticas das maes
trabalhadoras. Estudos de Mott (2001) destacam que politicas como a licenca
estendida de seis meses, implementada em algumas instituicdes publicas e privadas
que aderiram ao Programa Empresa Cidada, tém potencial de promover maior
equilibrio entre trabalho e cuidado ainda que insuficientes no ponto de vista sobre o
aspecto da amamentacéo recomendado pela OMS.

Diante das entrevistas ha uma mudanca no comportamento das empresas
adotando a extensao da licenca maternidade a partir da anéalise dos resultados, 05
mulheres tiverem licenca maternidade estendida de 6 meses, 01 nao teve licenca

maternidade e 02 tiveram licenca maternidade de 4 meses.
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Embora politicas publicas, como a ampliacao da licenca-maternidade para seis
meses, representem avancos no apoio as mulheres trabalhadoras, tais politicas ndo
atendem plenamente as necessidades das maes que enfrentam a dupla jornada de
trabalho e carecem de suporte para manter a amamentacdo ap0s o retorno ao
emprego, das entrevistadas 06 apontaram como desafiador ser mae e profissional
tendo uma dupla jornada para conciliar as tarefas domésticas e do cuidado com a
crianca com suas profissdes. Essa realidade demonstra a insuficiéncia das politicas
familiares brasileiras em prover condi¢cdes sociais adequadas para a equidade de
género, sobretudo no que diz respeito a compatibilizacéo entre a produ¢éo econdmica
e a reproducéo social (Kalil e Aguiar, 2016; Hirata e Kergoat, 2007).

Licencas parentais compartilhadas, é um passo importante para desconstruir
esteredtipos de género e promover a equidade no cuidado e no mercado de trabalho.
Experiéncias internacionais, como na Suécia, mostram que medidas desse tipo tém
potencial para redistribuir o 6nus e o boénus do cuidado entre homens e mulheres,
fortalecendo tanto as relag6es familiares quanto a posicao das mulheres no mercado
de trabalho (Kalil e Aguiar, 2016; Flaquer, 2000).

Embora o avanco na licenca paternidade seja um passo importante para
fomentar a participacéo dos pais no cuidado infantil, a auséncia paterna em registros
de nascimento é uma realidade preocupante que reflete desafios sociais mais amplos
relacionados a parentalidade. Em 2023, Mucuri - BA apresentou um percentual de
7,97% de registros de nascimento somente em nome da mae, superando tanto a
média nacional, que é de 6,54%, quanto a média estadual da Bahia, de 7,42% (Portal
de Transparéncia do Registro Civil, 2023). Esses dados evidenciam a necessidade
urgente de politicas que incentivem uma maior responsabilidade paterna, sendo
necessario aprofundar a discussao sobre as causas e consequéncias da auséncia
paterna, especialmente em contextos sociais vulneraveis. A auséncia dos pais nao
apenas impacta diretamente o desenvolvimento emocional e econdmico das criangas,
mas também perpetua ciclos de desigualdade que devem ser enfrentados com uma
abordagem mais integrada e consciente sobre 0s papéis parentais na sociedade atual.

Ainda Muniz e Veneroso (2019) retratada um dos principais desafios para as
maes trabalhadoras é a falta de creches e escolas com horarios compativeis com
os horéarios de trabalho. Isso muitas vezes resulta em custos adicionais, como
contratacao de cuidadores particulares ou perda de horas de trabalho para cuidar de

criangas. Isso fica claro que é uma das preocupacodes trazidas por 05 mulheres méaes
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guando elas abordam os custos em escolas, creches ou profissionais que cuidam dos

seus filhos e filhas, ficando ainda mais marcante quando uma Maria Flor diz:

"Conciliar trabalho e cuidado dos filhos € um desafio; o custo da escola ou
de uma baba pesa demais no meu orcamento, mas sair do emprego ndo é
uma opc¢ao."

Pensando como diz Muniz e Veneroso (2019), ao procurar solugbes, devemos
considerar melhorias nos ambientes de trabalho e politicas que beneficiem nao
apenas as mulheres, mas todos os trabalhadores. Buscar tal estratégia estaria de
acordo com a histéria do aumento do envolvimento das mulheres na forca de trabalho,
0 que contribuiu ndo apenas para seu proprio bem-estar, mas de forma mais ampla
para o bem-estar e a prosperidade de nosso pais.

O numero crescente de maes ingressando na forga de trabalho beneficiou a
economia. No entanto, as maes trabalhadoras enfrentam varios desafios que
dificultam o equilibrio entre trabalho e vida familiar. Estudos de Emidio e Castro (2021)
mostram que as maes trabalhadoras tém mais probabilidade de sofrer de estresse e
ansiedade e trabalhar mais horas do que as ndo maes. Assim podemos notar a

preocupagao nas palavras de Rosa:

“Dificil. O meu psicolégico ficou bem abalado. Cobranca e preocupacgao
vindas de mim mesmo. Uma mistura de sentimentos que me fizeram até
conversar com minha gestora sobre possiveis escolhas”.

Um outro desafio de maes é sobre a disponibilidade de creches conforme relata

Rosa:

“Onde moro nédo consegui opcado de creche ou escola integral”.

A escassez de vagas em creches no Brasil impde desafios significativos as
mulheres, que frequentemente precisam desenvolver estratégias individuais para
conciliar o cuidado infantil com suas responsabilidades profissionais e pessoais.
Embora o Plano Nacional de Educagéo (PNE) estabelegca a meta de atender 50% das
criangas de até 3 anos em creches até 2025, os dados mais recentes indicam que
apenas 40,1% dessa populacido esta matriculada, deixando um déficit consideravel.
Além disso, mais de 600 mil criangas aguardam em filas por uma vaga, e 44% dos
municipios brasileiros relatam a existéncia de listas de espera para creches. Diante
dessa realidade, muitas mulheres recorrem a redes informais de apoio, como
familiares e vizinhos, ou optam por reduzir sua jornada de trabalho, aceitar empregos

informais ou até mesmo abandonar o mercado de trabalho, o que perpetua a
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desigualdade de género e limita sua autonomia econémica’. Segundo Karina Fasson

(2024) em entrevista Agéncia Brasil, a creche € um direito das criangas e das familias:

"E importante lembrar que o surgimento da creche no Brasil esta
justamente ligado aos movimentos de mulheres, no sentido de
poder também acessar o mercado de trabalho, de poder conciliar
as diferentes atividades das quais as mulheres tém
responsabilidade. Entdo, o acesso a creche pode beneficiar
muito a insercdo e a manutengdo de maes no mercado de
trabalho”. (Fasson, 2024).

"E importante lembrar que o surgimento da creche no Brasil esta justamente
ligado aos movimentos de mulheres, no sentido de poder também acessar o mercado
de trabalho, de poder conciliar as diferentes atividades das quais as mulheres tém
responsabilidade. Entdo, o acesso a creche pode beneficiar muito a inser¢cao e a
manutengdo de maes no mercado de trabalho”, destaca.

Ha auséncia do Estado em disponibilizar vagas em creches publicas ou
auséncia de recursos financeiros para arcar com creches, escolas ou profissionais
particulares as maes recorrem as suas redes de apoio, uma pesquisa realizada por
Troiano (2007) retrata que 61% dos filhos ficam em escolas enquanto a mae trabalha,
43% em casa e 24% na casa dos avos. Nesse contexto, a entrevistada Margarida
destacou que sua principal rede de apoio € sua méae, o que contribui significativamente
para facilitar a conciliacdo entre as demandas da maternidade e as responsabilidades

profissionais:

“Minha mae cuida”.

E a entrevista Calla Negra, retrata que devido as condi¢des salariais atuais

ainda mantém os cuidados do filho enquanto trabalha com a mée e sogra:

“Tenho como rede de apoio minha sogra e minha mae”.

Para Maria Flor, entrevistada, o maior desafio sendo mae e profissional é:

“o custo com creches e escola integral e dupla jornada, trabalha e cuida de
tarefas de casa ou estuda”.

‘Agéncia Brasil. https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2024-09/no-brasil-45-milhoes-de-

criancas-precisam-de-uma-vaga-em-creche.
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O numero crescente de mulheres na forga de trabalho levou a um aumento em
seus desafios ao administrar suas vidas pessoais e compromissos de trabalho. Ao
longo dos anos, houve muita discussédo sobre as lutas e desafios enfrentados pelas
maes trabalhadoras, mesmo assim nenhuma das mulheres maes entrevistadas
sofreram algum tipo de constrangimento ao anunciar a sua gravidez no ambiente de
trabalho. Por mais desafiador que seja ser mae é também gratificante criar um filho
(Pazello, 2006).

No contexto do suporte oferecido as maes nos ambientes de trabalho,
observou-se que, entre as entrevistadas, duas optaram por ndo amamentar, enquanto
as demais o fizeram. Ao serem questionadas sobre as condi¢gdes encontradas ao
retornarem da licenca-maternidade, especificamente quanto a disponibilidade de
espacos adequados para a coleta e armazenamento do leite materno, duas maes
relataram a inexisténcia de locais apropriados. Essa falta de infraestrutura as levou a
interromper a amamentacéao, substituindo o leite materno por férmulas infantis durante
a introducao alimentar. Apds o retorno da sua licenga maternidade, 6 mulheres maes
optaram por congelar o leite e deixar em casa sem utilizar o horario de intervalo do
trabalho para ofertar a amamentacgao diretamente ao bebé. A auséncia de ambientes
adequados para a ordenha e conservagao do leite no local de trabalho € uma barreira
significativa para a continuidade do aleitamento materno, conforme apontado por
estudos que destacam a importancia do apoio institucional nesse contexto.

No que tange a representatividade feminina no turno (escala de revezamento
de trabalho) representa um total de 20% das entrevistadas, demonstrando a tendéncia
de mulheres no regime de trabalho administrativo (horario de trabalho de segunda a
sexta-feira) no setor industrial.

Ainda assim, da mulher mée entrevista do turno, afirma que quando hé
necessidade de participar de alguma atividade escolar ou por questbes meédicas
prefere trocar o dia de folga e n&o utiliza meios de atestado para comprovar a
necessidade de acompanhar seu filho ou filha.

Das mulheres maes entrevistadas todos enxergam a necessidade de manter
rede de apoio para conseguirem permanecerem no trabalho, onde relatam que muitas
sao maes, pais, sogras, tias que giram em torno da sua rede de apoio, com excecao

apenas uma mulher mée relatou que tem como rede de apoio o marido.
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A construcdo historica e social da figura feminina como cuidadora natural
contribuiu para a formacdo de redes de apoio quase exclusivamente femininas,
especialmente no contexto familiar. Maes, avos, irmas e tias frequentemente ocupam
o papel de cuidadoras primarias, ndo apenas de seus proéprios filhos, mas também
dos filhos de outras mulheres da familia, criando um ciclo intergeracional de cuidado.
Essa logica relacional reforca a ideia de que o cuidado € uma responsabilidade
intrinseca das mulheres, o que acarreta uma sobrecarga significativa fisica, emocional
e mental (Hirata, 2016). Assim, mulheres que fazem parte da rede de apoio de outras
mulheres, especialmente em familias de mdltiplas geracdes, acabam acumulando
funcdes e sofrendo com a exaustdo. Essa dinAmica também impacta a autonomia e a
qualidade de vida dessas mulheres, que veem suas préprias necessidades
frequentemente relegadas ao segundo plano.

Das mulheres mées entrevistadas, ao serem perguntadas se ha programas de
apoio para mulheres na empresa que atuam responderam o total de 20% que a
empresa ndo possui programa de apoio para mulheres.

Muniz e Veneroso (2019) destaca que as empresas que oferecem programas
de horarios flexiveis, oportunidades de trabalho remoto e licenca parental remunerada
podem ajudar as maes a equilibrarem suas responsabilidades familiares e
profissionais, pois, ser mae e trabalhar fora de casa é um eterno sentimento de culpa,
de que vocé nao esta se dedicando o suficiente a sua carreira ou o suficiente aos seus
filhos. E estar sempre atrasado e correndo para fazer todas as atividades, tanto no
trabalho quanto em casa.

A entrevistada Calla Negra destaca que trabalhar fora de casa é um desafio
constante, essa percepgao conecta-se com a analise de Muniz e Veneroso (2019),

que destaca a importancia do trabalho flexivel conforme expressdo da mae:

“Acredito que a opcao de trabalho hibrido me ajudou e ainda ajuda a conciliar
a maternidade com a vida profissional”.

Outra mae, Maria Flor que trabalha em regime de home office relata que:

“Na minha realidade, penso que ja tenho muito a ser grata, mas para quem
trabalha presencialmente 100% fica mais dificil. Dessa forma, penso que o
hibrido para recém maes seria muito bom ou um dia no més de folga para a
mae cumprir as demandas que a crianga tem nos primeiros meses/ano de
vida”.
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Assim, refor¢ca que tal iniciativa pode ajudar mulheres como a entrevistada a
equilibrar as responsabilidades familiares e profissionais possibilitando uma melhor

gestao do tempo.

Das mulheres maes entrevistadas, um total de 70% delas apds serem mae nao
retornaram para nenhum tipo de curso com duragao superior a 6 meses, isso reforga
que apos as responsabilidades domésticas a ideia de que a educacao formal é
necessaria passa a ser secundaria mediante a forma que as mulheres séao
socializadas para desempenhar tais papéis demonstra a desigualdade estrutural

limitando suas oportunidades educacionais e profissionais (Saffioti, 1978).

As maes entrevistadas enfrentam diversos desafios no ambiente de trabalho. A
dupla jornada é apontada como o principal obstaculo, com seis das oito participantes
destacando a dificuldade de conciliar responsabilidades profissionais e domésticas.
Além disso, sentimento de culpa e estresse por estarem trabalhando sao
mencionados, seguidos pela percepg¢ao de julgamento e pressao social em relagao as
suas escolhas de maternidade e carreira, conforme relatado por quatro entrevistadas.
Duas méaes relataram experiéncias de discriminagao no local de trabalho, relacionadas
a estereodtipos de género e preocupagdes sobre compromissos familiares e questdes
de saude dos filhos. Uma das entrevistadas mencionou o estigma associado a uma
carreira interrompida. E em outro momento uma das mulheres maes entrevistadas
relatou que tem receio de fazer contato com seu filho durante o horario de trabalho
pois tem medo do julgamento. Diante desses desafios, € pertinente refletir sobre
estratégias que promovam um ambiente de trabalho mais inclusivo e acolhedor para
maes, possibilitando um equilibrio saudavel entre vida profissional e pessoal.
Margarida traz a seguinte reflex&o:

“Tentar organizar os horarios e as tarefas para consolidar a rotina pessoal e
profissional, essas rotinas e de todas as tarefas da casa nos leva a um
esgotamento fisico e mental. Por isso, precisamos cuidar da mente e do
fisico. Tenha sempre alguém com quem dividir as atividades do lar. Na busca

por horérios flexiveis, rotina diferenciada e maior mobilidade, o
empreendedorismo acaba surgindo como uma opgao viavel”.

Embora as oportunidades e o ingresso de mulheres no mercado de trabalho
tenham avancgado, muitas méaes ainda enfrentam uma dupla jornada exaustiva,

dividindo-se entre as responsabilidades profissionais e familiares, os desafios sao
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ainda mais evidentes, como a dificuldade em conciliar trabalho e maternidade, a
caréncia de politicas de apoio especificas para maes e a persisténcia da discriminagao
de género. Esses obstaculos podem levar muitas mulheres a adiarem ou até mesmo
desistir da maternidade, além de tornar o retorno ao emprego apds a licenga-
maternidade uma tarefa dificil. Para enfrentar essas barreiras, é essencial que as
empresas implementem politicas que favorecam um ambiente de trabalho mais
inclusivo e acolhedor, que se discuta politicas publicas importantes através do Estado
para que possamos garantir direitos fundamentais para as mulheres mées, bem como
possamos como sociedade desmitificar o trabalho doméstico como sendo unico da
mulher, assim garantiremos condigdes que apoiem as mulheres que sdo mées em sua

trajetdria profissional e pessoal.

CONSIDERAGOES FINAIS

As transformacgdes histéricas e sociais evidenciam a formagao da divisao
sexual do trabalho, que, ao longo dos séculos, consolidou uma hierarquia de género
na sociedade, ainda que haja evolugéo historica da insergdo de mulheres no mercado
de trabalho e que apesar das conquistas importantes, existem desafios expressivos,
no contexto industrial os dados apresentados indicam que as mulheres ainda
enfrentam resisténcias culturais e institucionais ainda mais quando estas sao
mulheres maes, pois conciliar entre a maternidade e carreira continua sendo um
desafio, uma vez que as responsabilidades domésticas e o cuidado com os filhos

ainda sdo majoritariamente atribuidos as mulheres.

Dessa forma, ao considerar as reflexdes sobre as mulheres maes no mercado
de trabalho vale ressaltar a 6tica de socidlogas, a conciliagdo entre maternidade e
carreira nao deve ser uma sobrecarga exclusivamente feminina, mas um
compromisso social que envolve empregadores, Estado e familias. A desnaturalizagao
da divisdo sexual do trabalho e a valorizagao do cuidado s&o passos essenciais para

a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, na qual as mulheres possam
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exercer plenamente seus direitos, sem que a maternidade seja um fator de exclusao

ou precarizagao laboral.

A partir das entrevistas realizadas, foi possivel identificar desafios significativos
enfrentados por essas mulheres na conciliagdo entre suas responsabilidades
maternas e profissionais, bem como os impactos dessa dindmica em suas trajetorias

de vida e carreira.

Os dados coletados revelam a complexa realidade enfrentada por mulheres
maes inseridas no mercado de trabalho industrial. A maioria das entrevistadas atua
em regime administrativo e teve acesso a licenga-maternidade estendida, ainda que
essa medida ndo contemple integralmente as necessidades emocionais e praticas da
maternidade. Mesmo com nivel de escolaridade elevado — superior a média nacional
do setor —, as mulheres continuam recebendo remuneragdes inferiores as de seus
colegas homens. A dupla jornada, aliada a escassez de vagas em creches publicas e
aos custos elevados de cuidados infantis, compromete a saude fisica e mental das
maes, provocando estresse, sentimento de culpa e inseguranga. Ainda que algumas
entrevistadas reconhegcam avangos como o trabalho hibrido, que possibilita uma
melhor conciliacido entre as esferas pessoal e profissional, a realidade de muitas
mulheres € marcada pela inseguranga no retorno ao trabalho, receio de estagnagao
profissional e medo de serem vistas como menos produtivas ou comprometidas em

funcao da maternidade.

O retorno ao trabalho apds a licenga-maternidade ainda expde desigualdades,
a dupla jornada de trabalho, a pressao social e a falta de suporte dificultam a
permanéncia e o crescimento profissional dessas maes. Muitas das entrevistadas
destacaram a importancia das redes de apoio, como avos e sogras, para o equilibrio
entre suas funcdes familiares e laborais. A pressdo para compensar o tempo ausente
e a sobrecarga mental gerada pela tentativa de equilibrar demandas familiares e

profissionais geram impactos diretos na saude fisica e emocional dessas mulheres.

Apesar de inseridas no mercado formal, essas mulheres ainda sao as
principais responsaveis pelos cuidados com os filhos e pela organizacdo da vida
familiar, o que resulta em jornadas duplas ou triplas de trabalho. Os relatos e dados
coletados revelam estratégias de resisténcia e adaptagao, mas também apontam para

limites estruturais que restringem sua autonomia e bem-estar. Nesse contexto, a
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insuficiéncia de politicas publicas voltadas a primeira infancia, como a oferta limitada
de creches e a auséncia de apoio institucional para a parentalidade, reforcam a
sobrecarga e a desigualdade. Por fim, € urgente repensar os modelos de organizagéo
do trabalho e do cuidado, reconhecendo o valor social da maternidade e promovendo
condi¢cbes mais equitativas para que mulheres possam exercer sua parentalidade e

sua profissao com dignidade e liberdade.
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APENDICE: ROTEIRO DE ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

*Condicao da entrevista: ser mae, ter filhos ou filhas nascidos até 2020 e estar trabalhando em

industria no Extremo Sul da Bahia.

Codinome:

PERFIL SOCIOECONOMICO:

1. Grau de instrugao:
( ) Semianalfabeto
( ) Ensino Fundamental Incompleto ( ) Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto ( ) Ensino Médio Completo
() Ensino Superior Incompleto ( ) Ensino Superior Completo
( ) Pés-graduacédo ( ) Mestrado ( ) Doutorado.

2. Idade:

( )Até 18 anos ( ) Entre 18 a 23 anos
( )Entre24 230 anos ( ) Entre 31 a 40 anos
( )Entre41a54anos ( )Acimade 55 anos.

Quantos filhos?

Vocé é provedorado lar? ( ) Sim( )Nao ( ) Parcialmente.

PERFIL OCUPACIONAL.:
1. Categoria da ocupacgao: ( ) Administrativo ( ) Operacional ( ) Gestéao.
2. Trabalha de turno? ( ) Sim ( ) Nao.

Se sim, trabalha em escala que contempla a madrugada? () Sim ( ) Nao.

PERFIL TRABALHO E MATERNIDADE:

1. Antes de ser mae vocé trabalhava neste atual emprego?
( ) Sim ( ) Néao.
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Se sim, teve licengca maternidade de quantos meses? ( )4 meses ( )6 meses.

2. Sofreu algum tipo de constrangimento ao anunciar sua gravidez no trabalho?
3. Vocé ofertou amamentagao?
4. Apobs o retorno da sua licenga maternidade no ambiente de trabalho encontrou um local

para coleta e armazenamento do leite dentro da empresa?

( )Sim ( )Nao.

5. Sendo mae, como é sua rede de apoio?
6. No seu ambiente de trabalho, sabe se ha programas de apoio para maes?
7. Apos ser mae, retornou para algum curso que tenha duragao maior que 6 meses?

( )Sim ( ) N&o. Se tempo maior sinalizar qual tempo:

8. Quando tem necessidade de fazer contato com seu filho ou filha se sente confortavel

em fazer em seu horario de trabalho?
( ) Sim ( ) Nao.
Se néo, por qual motivo?

9. Se ha alguma necessidade de acompanhar seu (a) filho (a) para consultas ou exames

médicos consegue afastar das suas atividades?
() Sim, com atestado ( ) Sim, sem atestado.

() Sim, no meu dia de folga.

() Nao, falto e é descontado do salario

() Nao, ogenitorleva. ( ) N&o, um parente leva.

() Outra opgao nao informada anteriormente, cite:

10. Se seu filho (a) frequenta escola ou creche, vocé participa ou participou das

comemorac¢oes no Dia das Maes?
( )Sim ( ) Nao.

Se sim, vocé: () Troca dia ou horario. () Afasta no horario do seu trabalho. () Compensa o

horario de outra forma.
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1. Quando retornou da sua licenga maternidade, recebeu algum tipo de suporte especifico,
como flexibilidade de horario ou assisténcia para retomar suas atividades profissionais de

forma eficaz?

12. Quando retornou da sua licenga maternidade como foi sua adaptacao ao ambiente de

trabalho?
13. Sendo mae e profissional quais sdao os desafios que passou no ambiente de trabalho?

14. Considerando os desafios que vocé mencionou em conciliar a maternidade com suas
responsabilidades profissionais, quais mudangas ou programas vocé acredita que seriam mais
eficazes se implementados na sua empresa para melhorar o equilibrio entre vida pessoal e
trabalho, especificamente para maes que trabalham no setor industrial?



